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Premessa

Il tema della prevenzione e repressione della corruzione e dell’illegalita & oggetto di frequenti
revisioni normative al fine di migliorare sensibilmente l'integrita dei comportamenti della
Pubblica Amministrazione.

Il sistema definito dalla L. n. 190/2012 “Disposizioni per la prevenzione € la repressione della
corruzione e dell’illegalita nella pubblica amministrazione” attribuisce un ruolo strategico alle
attivita dirette alla prevenzione: individuazione di misure volte al contenimento del rischio
nelle aree maggiormente esposte e massima trasparenza dell’'operato dell’Ente.

La disciplina per la prevenzione e repressione nella lotta alla corruzione nella Pubblica
Amministrazione & stata ampliata con i seguenti interventi normativi:

o D. Lgs n. 33/2013 “Riordino della disciplina riguardante gli obblighi di pubblicita,
trasparenza e diffusione di informazioni da parte delle pubbliche amministrazioni” che
ha razionalizzato i numerosi obblighi di pubblicazione che gravano sulla Pubblica
Amministrazione;

o D. Lgs n. 39/2013 “Disposizioni in materia di inconferibilita e incompatibilita di
incarichi presso le pubbliche amministrazioni e presso gli enti privati in controllo
pubblico, a norma dell'articolo 1, commi 49 e 50 della legge 6 novembre 2012, n.
1907;

o D.P.R. n. 62/2013 “Regolamento recante codice di comportamento dei dipendenti
pubblici, a norma dell’articolo 54 del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 1657,

o L. n. 124/2015 “Deleghe al Governo in materia di riorganizzazione delle
amministrazioni pubbliche”;

o D. Lgs n. 97/2016 "Revisione e semplificazione delle disposizioni in materia di
prevenzione della corruzione, pubblicita e trasparenza, correttivo della L. 6 novembre
2012, n.190 e del D. Lgs 14 marzo 2013, n. 33, ai sensi dell’art. 7 della legge 7
agosto 2015, n. 124, in materia di riorganizzazione delle amministrazioni pubbliche”.

In generale, dalle norme sopra citate, si evince la volonta di rafforzare le misure di contrasto
ai fenomeni corruttivi sia prevedendo un inasprimento delle sanzioni in ambito penalistico sia
aumentando la trasparenza dell’attivita amministrativa.

Il sistema di prevenzione della corruzione si basa sulle strategie e sugli indirizzi da adottare
a livello nazionale mediante il Piano Nazionale Anticorruzione cosi come definito dall’Anac
con delibera n. 831/2016 (da leggersi in forma coordinata con i precedenti PNA del 2013 e
del 2012, tuttora in vigore) aggiornato per il 2017 con Delibera n. 1208 del 22 novembre
2017 e per il 2018 con Delibera n. 1074 del 21 novembre 2018, ribadendo le priorita
precedentemente gia esposte ma soprattutto focalizzando l'attenzione solo su alcune
amministrazioni caratterizzate da notevoli peculiarita organizzative e funzionali.

1. Analisi del contesto, organizzazione e funzioni dell’Amministrazione

E’ necessario innanzitutto avviare un’analisi delle dinamiche socio-territoriali del contesto di
riferimento e del contesto dellillegalita al fine di una puntuale contestualizzazione del
presente Piano, per comprendere come il rischio corruttivo possa veicolare all'interno della
Camera per via delle specificita del’ambiente in cui la stessa opera.
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“Le mafie “pulite” inquinano I'economia muovendosi come societa di servizi” cosi dichiara in
un’intervista al Mattino di Padova pubblicata il 29/01/2019" il prof. Antonio Parbonetti,
docente di economia aziendale dell’'universita di Padova. “Da diversi anni le mafie investono
nelleconomia sana per creare fonti di reddito alternative rispetto a quelle tradizionalmente
criminali e in questa ottica puntano sui territori piu ricchi e piu vivaci economicamente, quindi
anche il Veneto. Non si tratta, perd, della presenza aggressiva tipica del Sud Italia ma di un
radicamento mascherato e silenzioso, realizzato anche mediante aziende che sembra
svolgano attivita legali. (...) Dalla riscossione crediti allo smaltimento rifiuti a basso prezzo
sino alla riduzione del costo del lavoro, sono tutti meccanismi per interfacciarsi con le
aziende pulite. (...) C'é convenienza economica a trattare con loro, parlano di riduzione dei
costi e di efficienza. (...) Il rischio & quello di cadere in una trappola dalla quale non si esce
piu, se non alienando e svendendo i propri beni.”

Secondo la relazione semestrale della Direzione Investigativa Antimafia?, presentata il 5
febbraio 2018 con riferimento al primo semestre 2017° sono attive nel Nord-est le presenze
di mafie “nazionali” in particolare quella calabrese e organizzazioni criminali straniere. Le
cosche della ‘Ndrangheta “appaiono sempre piu interconnesse con altre aree del territorio
nazionale, specie del centro nord. Tali condizioni hanno stimolato I'evoluzione strutturale,
strategica e culturale dell’'organizzazione, che ha affinato l'interazione tra la vocazione
“militare” e quella affaristica”.

Questa presenza non €& ancora certificata a livello processuale, ma & accertata per la
presenza di soggetti collegati alle cosche catanzaresi e reggine, attive innanzitutto nel
riciclaggio e nel reimpiego di capitali. Le operazioni avviate dalla DIA hanno confermato le
infiltrazioni nel tessuto economico della regione, in particolare tra le province di Vicenza e
Verona, ma comunque estese su tutto il territorio regionale. Le attivita in cui operano sono
soprattutto comprese nei settori edile, del gioco d’azzardo, della conduzione delle strutture
d’accoglienza per migranti e dei servizi connessi, del traffico di stupefacenti.

“Gli esiti di varie attivita di polizia giudiziaria concluse nel recente passato, segnalano, nel
Veneto, presenze di soggetti legati a Cosa Nostra, i quali tenderebbero a radicarsi, senza
tuttavia replicare le strutture tipiche della Regione di provenienza. Tali soggetti sono risultati
attivi nel riciclaggio e nel reinvestimento di capitali illeciti, anche attraverso 'acquisizione di
attivita commerciali ed imprenditoriali”. In generale la DIA sottolinea come “la migrazione di
imprenditori mafiosi in altre aree del Paese,[...] potrebbe generare un’ulteriore
contaminazione dell’economia sana. Non e, poi, affatto infrequente che siano gli stessi
imprenditori a cercare accordi con i clan, per aumentare il loro volume di affari’.

Per quanto riguarda la mafia cinese, dedita soprattutto al contrabbando e all'importazione, lo
stoccaggio e la distribuzione di prodotti contraffatti, e il traffico illecito di rifiuti, € definita da
“‘un assetto verticistico caratterizzato, all’interno, da una fitta rete di rapporti, ramificati sul
territorio e capaci di condizionare le dinamiche, lecite e illecite, proprie della comunita. Si
tratta di relazioni basate essenzialmente sul legame familiare.[...]”

1

https://mattinopadova.gelocal.it/regione/2019/01/29/news/le-mafie-pulite-inquinano-l-economia-muove
ndosi-come-societa-di-servizi-1.17703079

2 http://www.cosavostra.it/mafie-a-nordest/mafia-ndrangheta-in-veneto/

3 http://direzioneinvestigativaantimafia.interno.gov.it/semestrali/sem/2017/1sem2017 .pdf

4



“I gruppi criminali nigeriani e del centro Africa continuano a distinguersi per le modalita
particolarmente aggressive con le quali realizzano i traffici di stupefacenti e la tratta degli
esseri umani, finalizzata alla prostituzione.[...] Emblematica dell’azione di contrasto al
fenomeno e risultata I'operazione Broken Chains, conclusa nel mese di gennaio dalla Polizia
di Stato con l'arresto di 6 nigeriani, facenti parte di un’'organizzazione con sede operativa a
Padova, ma attiva anche in Sicilia, che gestiva una ftratta di connazionali, comprese
minorenni da avviare alla prostituzione’.

Gia nel maggio 2016, nel Quaderno di ricerca “Le mafie liquide in Veneto” edito da
Unioncamere Veneto e Associazione Libera®, si rilevava la presenza di mafie in Veneto in
grado di intaccare il tessuto socio-economico del territorio. Il Veneto, come altre regioni del
Nord, attrae per le possibilita di riciclaggio che le organizzazioni criminali utilizzano per far
fruttare i guadagni illegali, mimetizzandoli con investimenti in attivita commerciali e
imprenditoriali. Si definiscono quindi liquide, in quanto silenti e invisibili, ma & necessario
cercare e interpretare i segnali nuovi di quella presenza e di quella metamorfosi, per
conoscere ed elaborare nuove strategie culturali di contrasto e valorizzare le sensibilita
impegnate quotidianamente nella realizzazione di percorsi di partecipazione
corresponsabile, di giustizia, di legalita, di solidarieta.

La ricerca & stata promossa e realizzata nel’ambito del Protocollo di intesa tra Unioncamere
del Veneto e Libera sottoscritto a Venezia nel 2012, al fine di promuovere forme di
collaborazione per una piu efficace realizzazione di iniziative destinate alla diffusione della
cultura della legalita ed al contrasto alle infiltrazioni mafiose.

A tal proposito & utile evidenziare che il 30 novembre 2018 & stato sottoscritto un nuovo
protocollo d’intesa tra Associazione Libera e Unioncamere del Veneto ribadendo
l'impegno congiunto nell’educazione e diffusione di una cultura sociale per I'attuazione del
progetto legalita®. L’accordo rinsalda la collaborazione avviata gia nel febbraio 2012 e
consentira di rafforzare le iniziative gia in essere e realizzare importanti progetti nel biennio
2019-2020. “ll nuovo accordo, che viene softoscritto anche dalla Sezione regionale del
Veneto Albo gestori ambientali, ha come principali destinatari e attori le categorie
economiche, le imprese e i giovani. L’obiettivo é creare una serie di collaborazioni
accompagnate dallo sviluppo di azioni dirette alla prevenzione e contrasto alla criminalita
economica. Nell’ambito delle attivita spazio anche alla prevenzione e contrasto dei danni
ambientali ponendo il rispetto del territorio quale perno di sviluppo del corretto e libero
funzionamento del mercato”. Come sottolinea il Presidente di Unioncamere del Veneto,
Mario Pozza, il Veneto “risulta particolarmente attraente per fenomeni di illegalita, proprio
per la sua elevata produttivita e la vitalita imprenditoriale, in un Nord, e significativamente nel
nostro Veneto, essenzialmente motore delleconomia nazionale. Oltre a cio, la difficile
congiuntura economica dell’'ultimo decennio é stata un fattore determinante per I'ascesa di
manifestazioni criminali. A cio si associa la condizione di eccesso burocratico verso le
imprese”. In tal senso, nelle Camere di commercio vengono sviluppate molte iniziative per la
promozione della legalita come seminari, borse di studio, momenti formativi e informativi e
assicura che “Unioncamere del Veneto e l'intero Sistema camerale regionale continueranno
a garantire la trasparenza dellimpresa e del mercato, per contrastare l'illegalita, avvalendosi
del Registro delle Imprese, completamente telematico, mediante le numerose iniziative per

4 http://www.ven.camcom.it/userfiles/ID191__ QdR23LemafieliquideinVeneto.pdf
5 http://www.ven.camcom.it/schedaNews.asp?idNews=7804
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la regolazione del mercato e tutela del consumatore, in particolare riguardo la contraffazione
dei prodotti, e offrendo servizi di conciliazione e mediazione, affinché imprese e consumatori
abbiamo giustizia in tempi e con costi certi e ragionevolr.

Il presidente nazionale di Libera, Don Ciotti, ha presentato il percorso che nel 2019 si
svolgera tutto a Nord Est e il 21 marzo culminera nella celebrazione a Padova della giornata
della memoria e dellimpegno in ricordo delle vittime innocenti delle mafie: “Bisogna sapere
che le mafie oggi sparano di meno ma sono piu flessibili e reticolari, piu forti di prima,
corruzione e mafia si saldano”.

| sottoscrittori si sono impegnati ad individuare le linee di intervento finalizzate a una
maggiore diffusione della cultura della legalita, dell’etica e responsabilita d’impresa.
L’apporto fornito dalla Sezione regionale del Veneto Albo gestori ambientali rafforzera
'azione sulle tematiche di competenza derivante da un’economia rispettosa del’ambiente, a
tutela delle imprese corrette.

In particolare, il protocollo intende attivare percorsi di informazione e formazione per le
imprese, nonché interventi formativi centralizzati per il personale camerale a supporto delle
azioni svolte per le imprese. Quindi realizzare percorsi educativi e divulgativi aperti al mondo
giovanile e scolastico a supporto dello sviluppo di una cultura imprenditoriale
eco-sostenibile.

| sottoscrittori condivideranno esperienze e conoscenze derivanti specialmente dal comune
lavoro di contrasto della criminalita ambientale e delle ecomafie, utilizzando I'analisi delle
banche dati e delle informazioni possedute o in disponibilita del Sistema camerale;
compartecipando proposte e azioni e sviluppando applicativi informatici volti a rafforzare la
prevenzione alla criminalita e il rispetto della legalita.

Alla sottoscrizione del nuovo protocollo con Libera e la Sezione Regionale del Veneto Albo
Gestori Ambientali si aggiungeranno nel 2019 la programmazione del “Premio Legalita e
Sicurezza” nellambito della “Giornata regionale della Memoria e dell'lmpegno in ricordo
delle vittime innocenti delle mafie” prevista il 21 marzo a Padova. Previsto inoltre un
percorso di formazione per alunni di scuola primaria e secondaria di primo grado sui temi
dell’educazione alla legalita con la collaborazione dell’Ufficio Scolastico Regionale. Infine
I’Accordo quadro “Attivita per la cultura della legalita nell’agricoltura e agroalimentare” con la
Fondazione “Osservatorio sulla criminalita nell’agricoltura e sul sistema agroalimentare”,
altra iniziativa che testimonia il profondo impegno rivolto in questi anni dal Sistema
Camerale veneto verso temi di attualita a tutela e difesa di settori imprenditoriali e dei loro
rispettivi prodotti.

Per una dettagliata analisi del contesto interno della Camera di commercio di Padova e
del’Azienda speciale Promex, relativamente all'organizzazione e all’assetto istituzionale si
rimanda alla sezione del Piano della Performance 2018-2020 “Presentazione
del’Amministrazione” pubblicato nel sito istituzionale nella Sezione “Amministrazione
trasparente - Performance - Piano della performance”.

Nella sezione “Disposizioni generali - Atti generali” dell”’Amministrazione trasparente” del sito
istituzionale sono disponibili lo Statuto e i regolamenti dell’Ente.

2. Il processo di elaborazione e adozione del PTPC

Il presente Piano viene adottato dall’organo di indirizzo politico, come prevede la L.
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190/2012 all'art. 1, c. 8, su proposta del RPCT il 31 gennaio 2019.

Per un’adeguata condivisione con i cittadini e gli stakeholder, & stata avviata una
consultazione pubblica del presente Piano, tramite la pubblicazione di una bozza sul sito
istituzionale dall’11 al 20 gennaio 2019, al fine di acquisire proposte e osservazioni in merito
all'individuazione delle misure per la prevenzione della corruzione. Nel periodo di
pubblicazione nel sito non sono pervenuti contributi.

2.1 Rapporto sull’annualita 2018 e collegamenti con Piano della Performance
per la Camera di commercio

Il RPCT ha predisposto la relazione annuale avvalendosi della scheda questionario
pubblicata da ANAC. La scheda risulta altresi pubblicata sul sito istituzionale dellEnte nella
sezione “Amministrazione trasparente”, sottosezione “Altri contenuti-Corruzione”. Il RPCT
rileva che il Piano 2018 - 2020 ¢ stato attuato nei progetti previsti per I'anno 2018. Lo stretto
collegamento tra le attivita previste nel Piano della performance e le schede di
programmazione del PTPC hanno permesso un attento monitoraggio e un'attenzione
costante sulle misure attuate, consentendo cosi di raggiungere un adeguato livello di
realizzazione.

Da rilevare perd che L'attuazione del PTPC richiede numerose risorse e dispendio di tempo
in presenza di vincoli assunzionali che incidono sulle stesse attivita istituzionali (servizi e
funzioni all'utenza) dell'ente. Cid nonostante gli unici scostamenti si riferiscono all'avvio dei
controlli sulle procedure di affidamento forniture e incarichi, con verifica a campione (almeno
il 5%) della correttezza della procedure delle forniture e dell'affidamento incarichi (dovuto
all'onerosita del controllo che & stato rinviato al 2019) e all'organizzazione di
seminarifincontri per la diffusione della cultura della Legalita dedicati alle imprese, alle
associazioni imprenditoriali agli Ordini professionali e alle scuole (dovuto al difficoltoso
coordinamento con altri partners del progetto).

La rilevanza strategica che assume l'attivita di prevenzione e di contrasto della corruzione
comporta per le amministrazioni l'inserimento delle misure poste in essere per I'attuazione
della legge 190/2012 nella programmazione strategica e operativa, definita nel Piano della
performance. In quest’ottica il Responsabile prevenzione della corruzione e trasparenza, con
la collaborazione della Task force anticorruzione nel corso dell’anno 2018, ha continuato il
monitoraggio e il controllo delle seguenti attivita definite a livello di performance
organizzativa dell’Ente.

A livello strategico la Camera di Commercio ha attuato una serie di interventi organizzativi
volti ad incrementare la sensibilita del personale interno e degli stakeholder in ambito di
prevenzione della corruzione e di diffusione della trasparenza delle attivita del’Ente.

Indicatori strategici Descrizione indicatore UETETELs AL G
2018 competenza
N° azioni positive realizzate
in attuazione del piano di Livello di realizzazione delle azioni Area Segreteria
11.1.b [prevenzione della proposte nel piano di prevenzione della 5 Generale e Uffici
corruzione e del piano della |corruzione e del piano della trasparenza di Staff
trasparenza
11.1.c  [Percentuale nuovi fornitori |Attuazione della rotazione dei fornitori di 15% Area Contabile e




di beni e servizi rispetto beni e servizi quale strumento di Finanziaria

all'anno precedente prevenzione della corruzione

In merito al primo indicatore, le azioni positive realizzate sono state le seguenti per
I'anticorruzione:

1.

4.

6.

Attivazione di controlli sull'applicazione delle procedure interne relative in
particolare alla gestione delle casse e revisione della procedura sul whistleblowing
Costituzione di un tavolo di lavoro con Prefettura di Padova, Universita di Padova
e Infocamere per lo studio delle implementazioni da apportare alla piattaforma
INSIDER in aderenza alle esigenze specifiche delle Forze dell'Ordine
Sperimentazione dell'utilizzo di Reginde (Registro generale degli indirizzi
elettronici), piattaforma telematica fornita dal Ministero della Giustizia per
informatizzare i flussi documentali tra enti pubblici e il Tribunale competente per
territorio

Avvio dell'informatizzazione e automazione della gestione dei provvedimenti
amministrativi con la sperimentazione del nuovo applicativo GDEL
Riorganizzazione sportello bollatura libri su prenotazione e con coinvolgimento
ufficio URP

Formazione

per la trasparenza:

7.
8.

9.

10.

11.

Realizzazione Bilancio di Mandato

Verifiche periodiche sulla presenza nella sezione amministrazione trasparente delle
informazioni soggette ad obbligo di pubblicazione

Partecipazione al CAMCOM VIDEO WEBINAR TOUR in data 6 febbraio 2018, un
esperimento innovativo in cui alcune Camere di commercio hanno ospitato uno o piu
webinar per raccontare alle imprese i servizi offerti sulle tematiche del digitale,
in particolare per la Camera di commercio di Padova sul Cassetto Digitale
dell'imprenditore

inserimento nel sito del Forum “Partecipazione attiva” per il coinvolgimento delle
imprese e dei cittadini nella programmazione camerale

realizzazione della customer satisfaction con invio del questionario a tutte le
imprese attive della provincia di Padova o con sede operativa in provincia:

In merito al secondo indicatore, su un totale di 110 fornitori (compresi i contratti pluriennali e
in house) i nuovi sono stati 45 quindi il 41%. Di questi nuovi fornitori 19 sono stati selezionati
in Mepa e Consip.

La task force & stata impegnata nell’analisi di alcune attivitd interne al fine di valutare il
corretto iter operativo e rilevare eventuali comportamenti corruttivi:

. .. Servizi
Obiettivo operativo A YIS Qe coinvolti
Attivazione di controlli o i 1. Avvio delle verifiche sulla
, L n° azioni . Task force
sull'applicazione delle ) o o corretta protocollazione delle . .
11.1.2.2 ; realizzate/n 70% . : anticorruzion
procedure interne . . pratiche telematiche del
N . azioni previste . . . e
relative in particolare Registro imprese con il supporto




alla gestione delle
casse e revisione della
procedura sul
whistleblowing

di Infocamere nel rispetto
dell'imparzialita tra gli utenti, dei
tempi, dei diritti di segreteria

2. Aggiornamento della
procedura dei controlli su
certificati e visure, XAC, rilascio
firma digitale e nuova procedura
della bollatura

3. revisione della procedura sul
whistleblowing

Riorganizzazione
sportello bollatura su
prenotazione e con
coinvolgimento ufficio
URP

11.1.2.4

Attivazione
sportello con
nuova
organizzazione

30/04/20
18

- individuazione modalita ottimali
per la gestione puntuale di questa
tipologia di utenza;

- creazione degli strumenti
necessari alla gestione del
servizio con le nuove modalita;

- predisposizione pagina web con
indicazioni operative.

Gestione
Sportelli
Integrati e
Diritto
Annuale
Gestione
Web,
Comunicazion
e Urp

Le seguenti attivita hanno permesso I'avvio di procedure di informatizzazione e automazione
dei processi, a garanzia di una maggiore imparzialita e correttezza della procedura adottata:

Obiettivo operativo

Indicatore

Target

Azioni

Servizi
coinvolti

Sperimentazione

Avvio nell'utilizzo di avvio atti al Trgsmissione Sperimgntgle degli
23.2 Reginde (Registro Giudice del 31/10/20 aRtg Cii:tr?t\t/oepr)i?irc:ae gl)r?;L:‘SIr?zeiodneallri Registro delle
e Generale degli Indirizzi |Registro tramite 18 delgtribur;ale di Padova della loro Imprese
Elettronici) piattaforma ricezione e leggibilita
informatica
- simulazione flussi di lavoro
Migliorare la qestione - valutazione applicabilita alla
de? rovvedirﬁenti redazione dei documenti in Drive
amrﬁinistrativi attraverso - valutazione applicabilita e
linformatizzazione e sperimentazione con particolare |Gestione della
l'automazione del n° azioni riferimento alle determinazioni/atti | performance
11.1.1.4 ; oy o gestionali dirigenziali ed altri Segreteria e
1.1.4processo con la realizzate/n"di 80% rovvedimenti diversi dalle sviluppo
sperimentazione del azioni previste zeliberazioni di Giunta Riso‘r)se
nuovo applicativo di - verifica compatibilita con le varie umane

gestione dei
provvedimenti
amministrativi LWA

modalita di sottoscrizione digitale
- valutazione complessiva su
adeguatezza alla gestione
documentale dell'Ente

Inoltre, in tema di promozione della legalita nel tessuto economico imprenditoriale del
territorio sono state previste le seguenti attivita:

Obiettivo operativo

Indicatore

Target

Azioni

Servizi
coinvolti




Attivita preliminari alla

Costituzione di un tavolo di lavoro
con Prefettura di Padova,
Universita di Padova e

. . n° azioni i .
1215 rgahzzazmne dglla realizzate / n° 1009 |Infocamere per lo studio delle Regolazione
piattaforma nazionale . ist implementazioni da apportare del mercato
INSIDER azioni previste all'attuale piattaforma in aderenza
alle esigenze specifiche delle
Forze dell'Ordine
nO
seminari/incontri
per la diffusione
della cultura della
Diffusione della cultura |Legalita dedicati Predisposizione del bando per .
s . " oeen " . Regolazione
12.1.4 |della legalita e contrasto |alle imprese, alle 4 I'affidamento dell'incarico per la del mercato

alle mafie

associazioni
imprenditoriali ,gli
Ordini
professionali e
alle scuole

realizzazione dell'attivita formativa

L’obiettivo di diffusione della cultura della legalita e contrasto alle mafie non ha avuto nel
2018 possibilita di realizzazione dal momento che I'organizzazione degli incontri e seminari
in collaborazione con l'associazione Libera (partner di riferimento per la realizzazione di
iniziative sulla legalita) & slittata temporalmente all’anno successivo e sara prevista pertanto
nel 2019.

Per quanto riguarda le verifiche sull’aggiornamento delle pubblicazioni, e il miglioramento
della trasparenza delle azioni del’Ente il Piano della Performance 2018-2020 ha previsto le

seguenti azioni:
Obiettivo operativo Indicatore | Target Azioni S(:zrwz: ,
coinvolti
n. di verifiche
periodiche
sulla
presenza
nella sezione Attestazione da parte dei
Migliorare I'efficacia degli |amministrazi responsabili della completa
obblighi di trasparenza one pubblicazione dei dati oggetto di
11.1.21 attraverso adeguate trasparente 4 adempimento in tema di Trasversale
procedure di monitoraggio |delle trasparenza mediante
informazioni compilazione di apposito form
soggette ad
obbligo di
pubblicazion
e
. . . - o .. 1. individuazione argomenti Gestione
Realizzazione Bilancio di | n° azioni . Web,
11.1.2.3 ; 3 2. raccolta materiali .
Mandato realizzate . . Comunicazio
3. realizzazione documento ne e Urp
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2.2 Rapporto sull’annualita 2018 e collegamenti con il Piano della Performance
per I’Azienda speciale Promex

Nel corso del 2018 il RPCT di Promex ha monitorato la corretta realizzazione dei progetti
previsti nel Piano 2018-2020 e il collegamento delle misure di prevenzione della
corruzione con la performance dell’Ente.

L’Azienda Speciale, nonostante il numero limitato di risorse, & costantemente impegnata in
attivita di sostegno e promozione del territorio e del suo tessuto imprenditoriale, con una
particolare attenzione alla prevenzione del rischio corruttivo. Infatti, a livello strategico, nel
2018 I'Azienda Speciale ha inserito nel Piano delle performance il seguente obiettivo:

. . . . o g G T Target AT E
Indicatori strategici Descrizione indicatore 2017 competenz
a
Percentuale di imprese che per la prima volta
prendono parte alle iniziative di Grado di
internazionalizzazione (progetti di promozione dei |coinvolgimento di
3.2.c settori imprenditoriali di eccellenza, missioni nuove imprese attive 20% Promex
all'estero,formazione, iniziative incoming, fiere) nelle iniziative di
dell'Azienda Speciale e della Camera sul totale internazionalizzazione
delle imprese partecipanti

Tale obiettivo & stato raggiunto con il coinvolgimento del 30% di nuove aziende rispetto al
totale delle imprese che hanno preso parte alle iniziative di internazionalizzazione realizzate
da Promex nel 2018. Questo risultato & particolarmente interessante poiché evidenzia
I'attenzione posta dall’Azienda Speciale alla massima diffusione delle iniziative a sostegno
del territorio e delle imprese, garantendo ad una platea sempre maggiore di aziende di
beneficiarne.

A livello operativo Promex ha realizzato le seguenti attivita:

Obiettivo operativo Indicatore Target Azioni

Predisposizione di avvisi pubblici ed elenchi
aperti per rendere sempre piu trasparente la
Realizzazione di un procedura di selezione dei fornitori di beni e
servizi; stesura di un programma completo
31/12/2018 | dei fabbisogni di beni e servizi per I'anno
2018, al fine di redigere un manuale delle
procedure di scelta del contraente in attesa
dell'adozione del regolamento camerale in
materia

Rendere sempre piu
11.1.2.5 |[fluide e trasparenti le
procedure

manuale operativo
sulle procedure di
scelta del contraente

Promex ha predisposto avvisi pubblici ed elenchi aperti per rendere sempre piu trasparenti
le procedure di selezione dei fornitori di beni e servizi. Ha redatto un elenco dei fabbisogni di
beni e servizi per 'anno 2018 indicando le modalita di acquisto.

In attesa delladozione del regolamento camerale ha quindi predisposto un manuale
operativo nel quale si indica la procedura di scelta del contraente piu idonea secondo la
tipologia di acquisto:
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su MEPA

a) tramite I'adesione alla Convenzione Consip

b) tramite Rdo se il servizio non & oggetto a Convenzione
c) tramite trattativa diretta

d) tramite trattativa diretta per beni precisi

Fuori MEPA

a) tramite elenco fornitori

b) tramite avviso

c¢) tramite affidamento diretto

2.3 Uffici coinvolti per I'individuazione dei contenuti del Piano

Il presente PTPC é adottato dalla Giunta della Camera di Commercio di Padova su proposta
del Responsabile della Prevenzione della Corruzione della Camera di Commercio di
Padova, nominato con con Deliberazione n. 60 del 26/5/2017 dalla Giunta stessa nella
persona del Vice Segretario Generale Andrea Malagugini e dal Responsabile della
Prevenzione della Corruzione dell’Azienda speciale Promex, nominato dalla Giunta con
Deliberazione n. 3/2015 nella persona del Direttore Franco Conzato, ognuno per la parte di

propria competenza.

Responsabile
Prevenzione
Corruzione e
Trasparenza
RPCT

La figura del RPCT risponde all’'esigenza di concentrare in un unico soggetto le
iniziative e le responsabilita per il funzionamento dellintero meccanismo della
prevenzione, comprendendo il ruolo di responsabile per la trasparenza.

I RPCT ¢ incaricato della predisposizione del piano triennale tenendo conto della
stretta correlazione tra le attivita previste in materia di corruzione e la
programmazione dellEnte. La sua supervisione sulla programmazione in materia
di prevenzione della corruzione si manifesta da un lato con il controllo
dell'effettiva attuazione delle misure previste individuando i dipendenti
inadempienti e dall’altro lato con la segnalazione all’organo di indirizzo delle
eventuali disfunzioni o anomalie riscontrate.

dirigenti

Come previsto dalla Circolare n. 1/2013 del Dipartimento Funzione Pubblica,
lattivita del RPCT e altresi affiancata da quella dei dirigenti
dellamministrazione, ai quali sono affidati, ai sensi dellart. 1 c. 9 della L.
190/2012 e dell'art. 16, c. 1 lett. I-bis), I-ter) e I-quater) del D.Lgs. n. 165/2001,
funzioni propositive e di controllo nonché obblighi di informazione al RPCT, di
collaborazione, di monitoraggio e di azione diretta in materia di prevenzione di
corruzione. | dirigenti che hanno verificato i procedimenti a rischio corruzione
riscontrati dal RPCT della Camera di commercio, nel corso della redazione della
mappatura ricognitiva delle attivitd dei diversi servizi, sono i seguenti: il
Segretario generale, e Roberta Tonellato, Dirigente del’Area contabile e
finanziaria; per I'Azienda speciale la ricognizione & stata effettuata dal
Responsabile stesso.

I medesimi dirigenti hanno altresi evidenziato le possibili cause e/o fattori di
rischio e le misure e gli interventi che possono favorire la prevenzione e/o |l
contrasto, le modalita di realizzazione degli stessi e i tempi di attuazione delle
misure individuate.

A tali dirigenti competono pertanto le funzioni e gli obblighi previsti dalla
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normativa e, in particolare, secondo le direttive del P.N.A., per l'area di rispettiva
competenza, [attivita informativa nei confronti del RPCT, dei referenti e
dell'autorita giudiziaria; la partecipazione — come pure tutti i dipendenti
dell’amministrazione - al processo di gestione del rischio; la proposta delle misure
di prevenzione; I'osservanza del Codice di comportamento e la verifica delle
ipotesi di violazione; l'adozione delle misure gestionali quali l'avvio di
procedimenti disciplinari, la sospensione e la rotazione del personale.

Il dirigente preposto alla direzione delle risorse umane e strumentali impartisce
indirizzi ed istruzioni affinché sia assicurato che tutte le unita organizzative
forniscano il loro apporto collaborativo al RPCT.

Sul versante della trasparenza, i dirigenti garantiscono il tempestivo e regolare
flusso delle informazioni da pubblicare e assicurano la regolare attuazione
dell'accesso civico, come previsto dall’art. 43 del D. Lgs. 33/2013.

o

L’OIV partecipa al processo di gestione del rischio, esprime un parere
obbligatorio sul Codice di comportamento ed attesta 'adempimento degli obblighi
di trasparenza.

Con l'introduzione del comma 8-bis all’articolo 1 della L. 190/2012 (avvenuta con
il D. Lgs 97/2016) I'OIV risulta maggiormente partecipe nelle attivita del’Ente in
materia di prevenzione della corruzione e trasparenza:

e chiede al RPCT le informazioni e i documenti necessari per lo
svolgimento del controllo e puo effettuare audizioni di dipendenti;

e verifica la coerenza tra il contenuto del piano triennale della prevenzione
della corruzione e della trasparenza e la programmazione
strategico-gestionale dell’Ente;

e valida il contenuto della relazione sulla performance tenendo conto in
fase di misurazione e valutazione degli obiettivi sulla prevenzione della
corruzione e trasparenza;

e esamina la relazione annuale del RPCT relativa alle attivita eseguite in
materia di prevenzione della corruzione e trasparenza.

Il ruolo dellOIV & stato potenziato e rivisto con il D. Lgs n. 74/2017, che
interviene sulla disciplina della misurazione e valutazione della performance dei
dipendenti pubblici, introducendo una serie di modifiche al D. Lgs n. 150/2009, in
attuazione della L. n. 124/2015. Risultano maggiormente valorizzate le seguenti
funzioni:

e Monitoraggio e controllo strategico: I'OIV ha accesso a tutti gli atti e
documenti utili all'espletamento dei propri compiti, nonché a tutti i sistemi
informativi dell'amministrazione, ivi incluso il controllo di gestione.
Valutando I'andamento della performance puo segnalare la necessita di
interventi correttivi in corso di esercizio all'organo di indirizzo
politico-amministrativo.

e Validazione: I'OIV analizza il contenuto della relazione sulla performance
e procede alla validazione tenendo conto sia della struttura del
documento che deve risultare sintetico e di immediata comprensione sia
sia del coinvolgimento dei cittadini o degli altri utenti finali per le attivita e
i servizi svolti dall’Ente;

e Valutazione: emana un previo parere vincolante sul sistema di
misurazione e valutazione della performance;

e Partecipazione degli stakeholder: definisce la modalita di ricezione del
grado di soddisfazione sui servizi erogati dal’Ente da parte dei cittadini
coinvolti nel processo di misurazione della performance organizzativa
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U.P.D.

L'U.P.D., Ufficio procedimenti disciplinari, presidia gli aspetti disciplinari
dell’anticorruzione ed effettua le comunicazioni obbligatorie nei confronti
dell'autorita giudiziaria. E’ inoltre competente a proporre gli aggiornamenti del
Codice di comportamento.

task force
anticorruzio
ne

La task force anticorruzione, costituita con Determinazione del Segretario
generale n. 47/2014, confermata anche dal nuovo RPCT con Atto gestionale n.
6/2017 del dirigente dell’Area anagrafica in qualita di RPCT, ¢ il gruppo di lavoro
che opera a supporto del Responsabile per la prevenzione della corruzione. Sono
stati individuati quali componenti della task force i Responsabili del Servizio
Gestione della Performance, dell’Ufficio Legale, del Servizio Segreteria e Risorse
Umane coadiuvato dal personale della Segreteria Generale e del Servizio
Gestione  WEB Comunicazione e URP. Nel corso del 2015, nellottica
dell'integrazione della programmazione delle attivita in materia di anticorruzione e
trasparenza, il Segretario generale ha integrato la task force anticorruzione con
personale appartenente all’Azienda speciale Promex individuato su proposta del
Direttore dell’azienda

La task force effettua un monitoraggio costante della casella
“anticorruzione@pd.camcom.it” alla quale pervengono quesiti da parte dei
colleghi in merito a dubbi su pubblicazioni ed organizza incontri periodici per
I'analisi delle criticita riscontrate e per aggiornare sullo stato delle attivita

dipendenti e
collaboratori

I dipendenti e collaboratori del’ente sono chiamati all'osservanza del P.T.P.C.
e del Codice di comportamento e sono tenuti a segnalare le situazioni di illecito,
con le opportune garanzie di riservatezza ed eventuale anonimato attribuite alla
procedura del whistleblowing. Tale obbligo & previsto nell'art. 6 del vigente
Codice di comportamento

Fasi e soggetti responsabili:

Fase

Attivita Soggetti responsabili

Promozione e coordinamento

Elaborazione/aggiornamento
del Piano triennale di
prevenzione della corruzione

del processo di formazione del
Piano

Organo di indirizzo politico -
amministrativo

Responsabile della prevenzione
della corruzione

ol

Individuazione dei contenuti del
Piano

Organo di indirizzo politico -
amministrativo
Strutture/uffici
dell’amministrazione e
dell’Azienda speciale

Redazione

Responsabile della prevenzione
della corruzione

Adozione del Piano Triennale
di prevenzione della
corruzione

Organo di indirizzo politico -
amministrativo
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Attuazione del Piano
triennale di prevenzione della
corruzione

Attuazione delle iniziative del
Piano ed elaborazione,
aggiornamento e pubblicazione
dei dati

Gestione della Performance,
Segreteria e Sviluppo Risorse
Umane, Ufficio Legale, Azienda
speciale Promex

Controllo dell'attuazione del
Piano e delle iniziative ivi
previste

Responsabile della prevenzione
della corruzione della Camera e
dell’Az. speciale

Monitoraggio e audit del
Piano Triennale di
prevenzione della corruzione

Attivita di monitoraggio
periodico da parte di soggetti
interni sulla pubblicazione dei
dati e sulle iniziative in materia
di lotta alla corruzione.

Task force anticorruzione in
supporto al RPCT

Audit sul sistema della
trasparenza ed integrita.
Attestazione dell’assolvimento
degli obblighi in materia di
mitigazione del rischio di
corruzione.

Responsabile della prevenzione
della corruzione della Camera e
dell’Az. speciale

o

3. Le Aree di rischio

3.1 La metodologia utilizzata per I'individuazione delle Aree di rischio

L’identificazione delle aree di rischio risulta necessaria al fine di individuare tutte le attivita
soggette ad un piu elevato rischio di comportamenti corruttivi.

La valutazione del rischio & stata effettuata seguendo le indicazioni e i criteri forniti da ANAC
nell’aggiornamento 2015 al Piano Nazionale Anticorruzione 2015 (Determinazione n. 12 del
28 ottobre 2015) e da Unioncamere mediante le linee guida del 22 dicembre 2015, relative a
indicazioni di sistema per la redazione del Piano triennale di prevenzione della corruzione
2016-2018 da parte delle singole Camere di Commercio.

3.2 Le Aree di rischio obbligatorie per tutte le amministrazioni

Le aree di rischio comuni a tutte le pubbliche amministrazioni contenute nella L. 190/2012
classificate come obbligatorie nel P.N.A. sono:
A. Acquisizione e progressione del personale
B. Contratti pubblici (procedure di approvvigionamento)
C. Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico
diretto ed immediato per il destinatario
D. Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto economico
diretto ed immediato per il destinatario

3.3 Le Aree di rischio specifiche per la Camera di commercio e I’Azienda
speciale
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In riferimento a quanto previsto dal P.N.A. e alle Linee Guida fornite da Unioncamere, si &
provveduto ad incrociare I'individuazione delle aree di rischio del piano nazionale con gli esiti
del’esame sul rischio di corruzione dei processi camerali. Pur non essendoci piena
corrispondenza tra le fattispecie, & stato possibile trarre le indicazioni utili per
l'individuazione delle aree di rischio specifiche per la Camera di commercio e I'Azienda
speciale.

Rispetto all’originaria previsione di 4 principali aree di rischio previste dal P.N.A. 2013,
Unioncamere ha integrato nel registro di rischio I'area dei controlli (contrassegnata dalla
lettera E), fortemente caratterizzante dell’attivita delle Camere, e I'area F dedicata ai sistemi
alternativi di risoluzione delle controversie.

Inoltre per 'anno 2016 ’ANAC ha dato ulteriori indicazioni (con Determinazione n. 12 del 28
ottobre 2015) relativamente all'area di rischio dei contratti (lettera B) che sono state recepite
nell’aggiornamento della mappa del rischio allegata al Piano.

Per I'anno 2018 Unioncamere ha provveduto ad avviare I'aggiornamento della mappa dei
processi in attuazione della riforma prevista con il D. Lgs. 219/2016: nell’ottica di una
uniformita fino ad oggi seguita nell'individuazione della mappa dei processi prima, e della
valutazione del rischio di questi poi, si ritiene opportuno attendere il decreto MISE di
prossima uscita che rideterminera i servizi che le Camere dovranno fornire relativamente alle
funzioni economiche ed amministrative e anche indicazioni sugli ambiti prioritari di intervento
relativi alle attivita promozionali. In attesa del decreto, non si procede ad ulteriori modifiche
della mappa e della valutazione del rischio, se non consolidando la definizione di alcuni
criteri e I'inserimento di due ulteriori processi avvenuto nell’aggiornamento dello scorso
anno; inoltre su indicazione di Unioncamere (“Aggiornamento delle Linee guida per le
Camere di commercio” - Dicembre 2018) si ricodificano i processi mantenendone la
denominazione, in attesa di chiarimenti da parte di Unioncamere. Non appena Unioncamere
li rendera disponibili, si procedera ad apportare gli aggiornamenti in modalita condivisa con
le altre Camere di commercio.

A seguito dell’attivita di ponderazione del rischio, effettuata da Unioncamere su tutti i
processi, si € tratta evidenza di quali siano i processi a rischio piu elevato e quali non siano
ritenuti significativamente passibili di fatti corruttivi.

Aree di rischio Processi

progressione del | progressioni verticali

personale A.02 Progressioni economiche di carriera

A.03 Conferimento di incarichi di collaborazione

A.04 Contratti di somministrazione lavoro

A.05 Attivazione di distacchi/comandi di personale (in uscita)
A.06 Attivazione di procedure di mobilita in entrata

A) Acquisizione e [ A.01 Reclutamento di personale a tempo indeterminato, determinato e

B) Contratti pubblici | B.01 Programmazione del fabbisogno

(procedure di | B.02 Progettazione della strategia di acquisto
approvvigionamento) B.03 Selezione del contraente

B.04 Verifica dell’aggiudicazione e stipula del contratto
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B.05 Esecuzione del contratto
B.06 Rendicontazione del contratto

C) Provvedimenti
ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari
privi di effetto
economico diretto ed
immediato per il
destinatario

Tenuta Registro Imprese (RI), Repertorio Economico Amministrativo
(REA), Albo Artigiani (AA)

C.01 Iscrizione/modifica/cancellazione (su istanza di parte) al RI/REA/AA
C.02 Iscrizioni d’ufficio al RI/REA/AA

C.03 Cancellazioni d’ufficio al RI/REA/AA

C.04 Accertamento violazioni amministrative (RI, REA, AA)

C.05 Deposito bilanci ed elenco soci

C.06 Attivita di sportello (front office)

C.07 Esame di idoneita abilitanti per I'iscrizione in alcuni ruoli

C.08 Certificazioni per I'estero

C.09 Maneggio valori e contanti derivante dall’incasso di diritti di segreteria
Regolazione e tutela del mercato

Protesti

C.10 Gestione istanze di cancellazione protesti

C.11 Pubblicazioni elenchi protesti

Brevetti e marchi

C.12 Gestione domande brevetti e marchi

C.13 Rilascio attestati brevetti e marchi

Attivita in materia di metrologia legale

C.14 Attivita in materia di metrologia legale

C.15 Rilascio/rinnovo carte tachigrafiche

D) Provvedimenti
ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari
con effetto economico
diretto ed immediato
per il destinatario

Promozione territorio e imprese

D.01 Erogazione di incentivi, sovvenzioni e contributi finanziari a privati
D.02 Concessione di contributi per effetto di specifici protocolli d'intesa o
convenzioni sottoscritti con enti pubblici 0 con organismi, enti e societa a
prevalente capitale pubblico

D2) Gestione societa
partecipate

D2.01 Gestione conferimento/sottoscrizione aumenti di
contributi alle societa partecipate

capitale e/o

E) Sorveglianza e
controlli

Attivita in materia di metrologia legale

E. 01 Attivita di sorveglianza e vigilanza in materia di metrologia legale
Regolamentazione del mercato

E. 02 Sicurezza e vigilanza prodotti

E. 03 Manifestazioni a premio

Sanzioni amministrative ex L. 689/81

E. 04 Sanzioni amministrative ex L. 689/81

E. 05 Gestione ruoli sanzioni amministrative

F) Risoluzione delle
controversie

Forme alternative di giustizia
F. 01 Gestione mediazione e conciliazioni
F. 02 Gestione arbitrati

In seguito si & proceduto ad individuare la tipologia ed il grado di rischio sottoponendo i
Dirigenti e i Responsabili dei servizi ad interviste i cui esiti sono riportati, insieme alle
informazioni derivanti dalla ponderazione e valutazione del rischio, nel “Registro del
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rischio” (allegati n. 1a e 1b al presente Piano).

Il significato del grado di impatto prodotto (Alto, Medio o Basso) & da intendersi come segue:
1. Alto: Mancato raggiungimento di obiettivi chiave e conseguenze sulla credibilita
dell’'organizzazione;
2. Medio: Seri ritardi e/o mancato raggiungimento di obiettivi operativi, considerevole
riduzione dell’efficacia rispetto a quella prevista e/o significativo aumento dei costi
rispetto allo stanziamento iniziale;

3. Basso: Tollerabile

ritardo nel raggiungimento degli obiettivi, lieve riduzione

dell’efficacia delle azioni o modesti incrementi nel livello dei costi.
e alla probabilita (Alta, Media o Bassa), per valutare la quale occorre prendere in
considerazione la frequenza stimata del rischio.
Un rischio, quindi, & da ritenersi critico qualora pregiudichi il raggiungimento degli obiettivi
strategici, determini violazioni di legge, comporti perdite finanziarie, metta a rischio la
sicurezza del personale, comporti un serio danno per I'immagine o la reputazione della
Camera e si incardini in un’attivita o un processo frequentemente svolto (Valutazione: Alto

impatto — Alta probabilita).

Nel Registro del Rischio viene anche evidenziato il tipo di risposta da parte della Camera per
ciascuno dei sottoprocessi individuati come maggiormente soggetti a rischio al fine di
mitigare il rischio stesso od ottimizzarne le misure preventive.

La gradazione dei parametri per quanto riguarda la Camera di commercio € la seguente:

rischio basso medio alto
valori 0-7 7,01-18
Aree di rischio dell’Azienda speciale Promex:
Aree di rischio Processi

A) Acquisizione e
progressione del
personale

A.01 Reclutamento di personale a tempo indeterminato, determinato e
progressioni verticali

A.02 Progressioni economiche di carriera

A.03 Conferimento di incarichi di collaborazione

A.04 Contratti di somministrazione lavoro

B) Contratti pubblici
(procedure di
approvvigionamento)

B.01 Programmazione del fabbisogno

B.02 Progettazione della gara strategia di acquisto
B.03 Selezione del contraente

B.04 Verifica dell’aggiudicazione e stipula del contratto
B.05 Esecuzione del contratto

B.06 Rendicontazione del contratto

D) Provvedimenti
ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari

Internazionalizzazione
D. 01 Assistenza tecnica, formazione e consulenza alle imprese in materia
di internazionalizzazione
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con effetto economico
diretto ed immediato
per il destinatario

D.02 Progettazione, realizzazione/ partecipazione a missioni commerciali,
fiere ed eventi all'estero (outgoing) nell'ambito dell'accordo operativo tra
ICE e Promex

D.03 Progettazione, realizzazione/ partecipazione iniziative di incoming

Promex ha mantenuto invariati i processi ed adottato i parametri di valutazione del rischio
cosi come aggiornati dalla Camera di commercio:

rischio

basso medio

alto

valori

0-7 7,01-18

In seguito alla valutazione, si conferma per Promex un rischio basso in tutti i processi.

4. Le misure di prevenzione del rischio

4.1 Le misure obbligatorie adottate dalla Camera di commercio fino al 2018

Di seguito si illustrano le misure di prevenzione del rischio gia adottate dalla Camera di
Commercio di Padova correlate alle misure obbligatorie del Piano Nazionale Anticorruzione

MO1 Trasparenza

La Camera di Commercio di Padova, al fine di adempiere alle pubblicazioni secondo il D.Lgs 33/2013 e alle altre
prescrizioni vigenti, ha adottato una serie di misure e di disposizioni per diffondere la cultura della Trasparenza.

2014 - 2015

2016

2017

- Proseguimento nella codifica delle
principali procedure ed istruzioni
operative del’Ente avviato nel
2014

- Adozione nel 2014 del nuovo
“Regolamento per gli interventi
economici’, che ha consentito di
gestire le procedure di erogazione
dei contributi alle imprese nella piu
completa trasparenza e imparzialita
delle procedure.

- La Giunta camerale delibera in
data 30.01.2015 [Iaggiornamento
della Carta dei servizi dell’Ente
approvata nel 2014.

- Attivazione in data 16.03.2015 di
un site interno per la gestione della
normativa e degli obiettivi in materia
di anticorruzione e trasparenza

- Aggiornamento delle principali
procedure ed istruzioni operative
dell’Ente

- Informatizzazione del flusso per
la pubblicazione dei dati:
Pubblicamera per gli atti di
concessione e vantaggi economici
comunque denominati

- Controllo su trasparenza delle
principali societa partecipate con
relazione conclusiva al RPCT

- riorganizzazione della
pubblicazione degli avvisi e bandi
di gara per I'approvvigionamento di
beni e servizi (ods 2/2016)

- Attribuzione ai Responsabili di
Servizio della verifica circa la
corretta e tempestiva

- Aggiornamento delle principali
procedure ed istruzioni operative
dellEnte

- evento Open Day Camera
10.03.2017 per celebrare
’Amministrazione Aperta o open
government, con partecipanti guidati
in un tour allinterno dei locali
camerali con informazioni e servizi
utili alla loro attivita e alle loro
esigenze

- infografica pubblicata nel sito
con i principali numeri e dati della
Camera di Commercio

- migliorate le modalita
organizzative relative
all’aggiornamento della sezione
Amm.ne Trasparente, il PTPC
include anche l'allegato 1 al D.Lgs.
33/2013 “Elenco degli obblighi di
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- Creazione in data 13.03.2015 di
un modulo di raccolta quesiti
indirizzati alla task force, e
attivazione in data 31.07.2015 di
una piattaforma web per Ila
gestione della pubblicazione
decentrata dei contenuti previsti
dal D.Lgs. 33/2013

- Approvazione del piano di
comunicazione istituzionale con
deliberazione di Giunta n. 139 del
27.11.2015

-La pubblicita dei provvedimenti
e degli atti gestionali ¢ stata
regolamentata dal’lODS n. 21 del
17.12.2015.

- Awvio dell'indagine di customer
satisfaction nel corso dell’anno
2015 utilizzando i questionari
distribuiti ai partecipanti/utenti delle
varie iniziative camerali

pubblicazione dei dati e dei

documenti (ods 2/2016)

- Incontri con il personale per la
pubblicazione dei bandi di gara e
dei contenuti della sezione
amministrazione trasparente:
15/2/2016 ore 14.30 - 16.30
17/2/2016 ore 11.00 - 13.00

- condivisione nella intranet camerale
della guida alla pubblicazione nel
sito camerale con sezione dedicata
ai bandi di gara e di concorso (Guida
ver. 1.0 del 1/2/2016)

- Sondaggio di customer
satisfaction tra imprese e utenti:
risultati  definitivi presentati con

comunicazione b della Giunta

camerale in data 2.12.2016.

pubblicazione” integrato con
l'indicazione degli uffici responsabili
della trasmissione e della
pubblicazione

- Regolamento per la disciplina
del diritto di accesso secondo i
criteri definiti dal D. Lgs. 25 maggio
2016, n. 97 approvato dal Consiglio
camerale il 19 dicembre 2017

- Sondaggio di customer
satisfaction per [l'anno 2017:
presentazione esito in

comunicazione di Giunta a del

27.07.2017

- site predisposto dal provveditorato
nel quale si indica la procedura di
acquisto piu idonea a seconda della
tipologia di acquisto, sono disponibili
le bozze di determina da utilizzare e
sono fornite indicazioni sugli altri
documenti necessari per il corretto
svolgimento della procedura.

- definizione di un contratto standard

2018

- ods 11/2018 istituzione Registro
degli accessi integrato anche con le
informazioni relative alle richieste di
accesso civico e documentale

- 4 verifiche annue da parte dei
responsabili  di servizio sulla
presenza nella sezione
amministrazione trasparente delle
informazioni soggette ad obbligo di
pubblicazione

- Sondaggio di customer
satisfaction per lanno 2018:
presentazione esito in
comunicazione di Giunta del
13.12.2018

- inserimento nel sito del Forum
“Partecipazione attiva” per |l
coinvolgimento delle imprese e dei
cittadini nella programmazione
camerale

MO2 Codice di comportamento del’Ente
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2014 - 2015

2016

- Il Codice di Comportamento dellEnte & stato
approvato con deliberazione Giunta camerale n.
16/2014

- integrato con deliberazione Giunta camerale n.
18/2015

- diffusione ed informazione al personale dipendente e
pubblicato nella sezione Atti Generali
del’Amministrazione Trasparente del Sito

ODS n. 16 del 11.10.2016: modalita di affiancamento
e tutoraggio per il personale prossimo al
collocamento in quiescenza o al trasferimento
d’ufficio per mobilita interna - . Per ogni passaggio di
personale si prevede un idoneo periodo utile al
trasferimento delle conoscenze e competenze e si
richiede la massima operativita alla redazione di
procedure e istruzioni tecniche.

MO3 Rotazione del personale addetto alle aree a rischio di corruzione

2014 2016 2017
Il Segretario Generale con | - Rotazione degli incarichi | - Funzionario trasferito dal Servizio
determinazione n. 4 del 8.01.2014 ha | dirigenziali con | Provveditorato - Area Contabile e

assegnato le nuove posizioni
organizzative al personale risultato
idoneo alle selezioni avvenute nel
corso del 2013, attuando una completa
rotazione di tali incarichi

determinazione del Segretario
Generale n. 100 del
16.12.2015 e dalla successiva
deliberazione di Giunta n. 5 del
29.01.2016 relativa alla nomina
del Conservatore dellufficio
Registro delle Imprese

- disciplinare che prevede la
rotazione dei soggetti
sottoposti ad accertamento
da parte degli ispettori
metrici: Determinazione del
Segretario Generale n. 86 del
12.12.2016.

Finanziaria al Servizio Progetti Speciali
e Comunitari a partire dal 1 settembre
2017

2018

- Funzionario trasferito dal Servizio Gestione Web Comunicazione e URP al servizio Gestione sportelli integrati e
diritto annuale a partire dal 5.3.2018 (Ordine di servizio n. 3/2018)
- Funzionario trasferito dal Servizio Registro delle Imprese al servizio Progetti Speciali dal 5 marzo 2018 (Ordine di

servizio n. 3/2018)

-Modalita organiz.ve per I'attuazione del Disciplinare per 'alternanza degli ispettori metrici
- Funzionario trasferito dal Servizio Gestione sportelli integrati e diritto annuale a partire dal 1.6.2018 (ODS n.

6/2018)

-Funzionario trasferito dal Servizio Regolazione del Mercato all’'Ufficio Gestione Web Comunicazione e URP dal

1.11.2018 (ODS n. 13/2018)

MO4 Astensione in caso di conflitto di interessi

2015 2016 2017
ODS n. 5 del 6.5.2015 | In data 25.10.2016 mediante I'ordine | Completata la ricezione della
“‘Comunicazione degli interessi | di servizio n. 18 vengono invitati tutti i | comunicazione tempestiva

finanziari e conflitti d’interesse ai
sensi dell'art. 6 Codice di

dipendenti camerali a sottoscrivere il
nuovo modello di dichiarazione di

indirizzata al RPCT da parte del
personale del verificarsi delle
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Comportamento Dpr. 62/2013.” |
dipendenti sono invitati alla
compilazione di un apposito modulo
finalizzato alla dichiarazione del
verificarsi o meno di potenziali
circostanze di conflitto di interessi.

situazioni di conflitto di interessi
rivisto e ampliato secondo nuove
istruzioni.

situazioni previste all’art. 6 del
Codice di Comportamento.

MOS5 Disciplina sulle autorizzazioni allo svolgimento di attivita e incarichi extra-istituzionali

2013 2015 - 2016 2017
I Regolamento per la disciplina | Avviato nel 2015 un controllo | - Proseguito il controllo sugli
degli incarichi extraistituzionali | annuale su incarichi affidati ai | incarichi affidati ai dipendenti

da parte dei dipendenti approvato
con Deliberazione di Consiglio n. 15
del 25.10.2013 e diffuso al
personale camerale con ODS n. 18
del 13.12.2013. L’elenco degli
incarichi autorizzati ai dipendenti &
pubblicato nella sezione Amm.ne
Trasparente

dipendenti a partire dal’anno 2012
(anno di approvazione della legge

anticorruzione L. 190/2012)
nellambito del report citato sugli
affidamenti ai propri fornitori e
consulenti. Tale controllo e

proseguito per tutto il 2016

fino al 31.7.2017

- Approvazione da parte del
Consiglio Camerale del
Regolamento per la
partecipazione di personale
camerale ad ogni fase
dell'assegnazione dei premi
nell’ambito dei concorsi a
premio di cui al DPR 26 ottobre
2001 n. 430 (deliberazione n. 15
del 19.12.2017)

- controllo puntuale sugli
incarichi affidati ai dipendenti che
tiene conto del regolamento e del
codice di comportamento.

MOY7 Disciplina delle specifiche incompatibilita per posizioni dirigenziali

Ogni Dirigente ha sottoscritto una dichiarazione di assenza di cause di inconferibilitd e incompatibilita ai sensi

dell’'art. 20 del D. Lgs 33/2013.

2015

2018

Sottoscrizione della dichiarazione da parte dei dirigenti

e pubblicazione sul sito.

Sottoscrizione della dichiarazione da parte dei dirigenti
€ pubblicazione sul sito.

MO9 Disciplina per la formazione di commissioni, assegnazioni agli uffici, conferimento di

incarichi dirigenziali in caso di condanna penale per delitti contro la PA

2015

Si e proceduto allimmediata rotazione d'ufficio di colleghi per i quali si & avviato procedimento disciplinare per

possibile peculato

MO10 Sistemi di tutela del dipendente che effettua segnalazioni di illecito (whistleblower)
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2014

2018

Il personale della Camera di Commercio di Padova &
stato informato con comunicazione al personale n. 21
del 31.12.2014 dell’'attivazione di un modulo dedicato
alla segnalazione di comportamenti illeciti. Lo
strumento online garantisce I'anonimato del segnalante
il cui nominativo sara conosciuto solamente dal RPCT.

E’ stato predisposto 'ODS 22/2018 “Segnalazione di
condotte illecite e procedura per le segnalazioni
nominative (whistleblowing) e anonime di illeciti e
irregolarita e per le azioni di responsabilita sotto il
profilo contabile” con aggiornamento del modulo e
della procedura delle segnalazioni

MO11 Formazione del personale

Ogni anno la Camera di Commercio di Padova organizza giornate di formazione tenute da professionisti al fine di
sensibilizzare tutto il personale dipendente e dirigente sull’evoluzione normativa della prevenzione della

corruzione e trasparenza

2015

2016

2017

Incontro di formazione per
responsabili di servizio e dirigenti in
data 6.02.2015 organizzato da

9.11.2016

Unioncamere Veneto - Docente | consulente Publika Srl.
Avv. Donativi
- ODS n. 19 del 12.11.2015 -

Incontro formativo fissato per il
giorno 24 novembre Dott.ssa
Annalisa Fadini - Audit in Italy Srl

ODS n. 17 del 17.10.2016 - Incontro
formativo previsto per

ODS n. 6 del 31.10.2017 - Incontro
formativo del 22.11.2017 - Avv.
Renzo Cavadi, docente Formel Srl.

il giorno

Augusto  Sacchi,
- ODS n. 9 del 22 novembre 2017
sulle nuove modalitd di gestione
degli adempimenti in materia di
trasparenza delle procedure di
acquisto ai sensi dell’art. 29 d.Igs.
50/2016 Codice dei contratti e dell’
affidamento di incarichi di
collaborazione o consulenza ai
sensi dell’art. 15 del d.Igs. 33/2013.

2018

- ODS 16/2018: giornata di
formazione obbligatoria in tema di
anticorruzione, trasparenza e
privacy, organizzata dall’avv.
Maurizio Lucca di Maggioli
Formazione, il giorno 19/11/2018.
- gennaio 2018 avviata la
partecipazione alla Linea formativa
8 di Unioncamere “La compliance
normativa nelle CCIAA -
Anticorruzione, trasparenza,
performance, privacy e sicurezza
sul lavoro” per due funzionari
appartenenti alla task force
anticorruzione

MO13 - azioni di sensibilizzazione e rapporto con la societa civile
Diffusione della cultura della legalita e contrasto alle mafie
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2014

2015

2016

In data 12 maggio 2014 & stato
attivato lo sportello SOS
Giustizia convenzionato con
I'associazione “Libera.
Associazioni, nomi e numeri contro
le mafie”; canale di ascolto per le
vittime di usura e del racket delle
estorsioni e punto di incontro tra le
associazioni di di supporto e di
sostegno economico.

Awvio del percorso formativo “per | nuovo ciclo di incontri per
un’economia libera dal crimine” | rappresentanti delle categorie
per la diffusione della cultura | economiche, professionisti ed
della legalita e contrasto alle | imprenditori.

mafie:

* 23 gennaio 2015
* 27 febbraio 2015
* 27 marzo 2015

* 24 aprile 2015

Incontri nel territorio:

* Piove di Sacco 10/11/2016

» Camposampiero 17/11/2016

* Este 24/11/2016

« Cittadella 1/12/2016
Formazione avanzata presso la
CCIAA di Padova:

* 11,18 e 25 novembre 2016;

* 1 e 16 dicembre 2016.

Consultazione pubblica del piano per la prevenzione della corruzione e della trasparenza

2019

La consultazione pubblica del Piano & stata effettuata tramite la pubblicazione di una bozza sul sito istituzionale
dall'11 al 20 gennaio 2019, al fine di acquisire proposte e osservazioni in merito all'individuazione delle misure
per la prevenzione della corruzione. Nel periodo di pubblicazione nel sito non sono pervenuti contributi.

MO14 Provvedimenti disciplinari

2015

2016

2017

nel corso del 2015 sono pervenute
5 segnalazioni che hanno
prefigurato responsabilita
disciplinari o penali legate ad
eventi corruttivi e che hanno dato
luogo tutte a procedimenti
disciplinari

Nessun nuovo evento corruttivo nel
corso dell'anno, in corso le indagini
relative ai procedimenti dell'anno
precedente

| 5 procedimenti disciplinari avviati
nel 2015 hanno dato origine nel
2017 a 4 rinvii a giudizio dei
dipendenti coinvolti per i reati di
peculato

Inoltre sono stati avviati 2 nuovi
procedimenti disciplinari a carico
delle stesse persone per verifiche
su diverse procedure (XAC)

MT2 - Informatizzazione dei processi

Su questo tema I’'adozione sempre piu intensa di tecnologie informatiche (ad esempio il sistema di Cloud
computing di Google Apps) consente di semplificare lo scambio di documenti sui vari dispositivi oltre che
valorizzare idee e contributi da parte degli amministratori.

2015

2017

2018

Avvio a giugno del nuovo gestore
documentale GEDOC che consente
una gestione trasparente e la
completa tracciatura dei flussi
documentali

- Atto gestionale del Segretario
generale n. 48 del 22/12/2017
adozione del Piano della
sicurezza del sistema di
conservazione e dei
documenti informatici e
Modulo di implementazione
delle misure minime di

- Awvio dell’utilizzo di Reginde
(Registro generale degli indirizzi
elettronici), piattaforma telematica
fornita dal Ministero della Giustizia per
informatizzare i flussi documentali tra
enti pubblici e il Tribunale competente
per territorio
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sicurezza

- Awvio dell’informatizzazione e
automazione della gestione dei
provvedimenti amministrativi con la
sperimentazione del nuovo applicativo
GDEL

MTU 9 Programmazione annuale per acquisti di servizi e forniture

2016

2017

- Atto gestionale del Segretario generale n. 52 del
30/12/2016 “Adempimenti di cui allart. 21 comma 6
d.lgs. 50/2016 - programmazione biennale acquisti e
forniture 2017-2018”

- Atto gestionale del Segretario generale n. 49 del
29/12/2017 “Adempimenti di cui all art. 21 comma 6
d.lgs. 50 2016 - programmazione biennale acquisti e
forniture 2018-2019”

4.2 Le misure specifiche (ulteriori) per la Camera di commercio di Padova fino

al 2018

MU1 Intensificazione dei controlli a campione sulle dichiarazione sostitutive di certificazioni e

di atto notorio rese dai dipendenti e dagli utenti

2016 2017
Disciplinare sui controlli a campione delle | Relazione al RPCT da parte della task force sugli esiti
autocertificazioni: ODS n. 5 del 24.02.2016 | dellapplicazione del Disciplinare approvato nel 2016
“Disciplinare per I'esecuzione dei controlli sulle

dichiarazioni sostitutive di certificazione e dell’atto di
notorieta nei procedimenti della Camera di
Commercio di Padova”

MU13 Regolazione dell’esercizio della discrezionalita nei procedimenti amministrativi e nei

processi, mediante circolari o direttive interne

2018

Controlli sul Registro imprese

Controlli sulla gestione delle

Bollatura dei libri contabili

casse del Registro imprese

Verifica sulla corretta
protocollazione delle pratiche
telematiche del Registro imprese
con il supporto di Infocamere nel

casse di

: . e . | suXAC
rispetto dellimparzialita tra gli

utenti, dei tempi, dei diritti di
segreteria

Prosecuzione dei controlli sulle
certificati
rilascio firma digitale e verifiche

Definizione di una nuova procedura
del processo di bollatura dei libri
sociali ed applicazione operativa da
aprile, poi rivista a luglio

e visure,

MU15 - Svolgimento di incontri e riunioni periodiche tra dirigenti competenti in settori diversi

25




per finalita di aggiornamento sull’attivita dell’amministrazione, circolazione delle

informazioni e confronto sulle soluzioni gestionali

2015

2016

2017

incontri periodici post Giunta con
dirigenti e responsabili di servizio
per aggiornamento su delibere
approvate e su attivita del’Ente

incontri periodici post Giunta con
dirigenti e responsabili di servizio
per aggiornamento su delibere
approvate e su attivita del’Ente

incontri periodici post Giunta con
dirigenti e responsabili di servizio
per aggiornamento su delibere
approvate e su attivita del’Ente

MU19 Ricorso a strumenti di monitoraggio sul fenomeno (e relativa reportistica)

Rotazione dei fornitori, dei consulenti e dei mediatori

2015

2016

2017

- Indicatore strategico del Piano
performance: n° nuovi fornitori di
beni e servizi selezionati tramite
MEPA rispetto all'anno precedente

- Awviato nel 2015 un controllo
annuale sugli affidamenti ai
propri fornitori e consulenti. Le
informazioni prese in
considerazioni riguardano bandi di
gara e contratti, consulenti e
collaboratori, mediatori e incarichi

affidati ai dipendenti a partire
dall'anno 2012 (anno di
approvazione della legge

anticorruzione L. 190/2012 e di
avvio delle pubblicazioni sul sito
come previsto da questa legge).

- Indicatore strategico del Piano
performance: Percentuale nuovi
fornitori di beni e servizi selezionati
rispetto all'anno precedente

- L’attivita di controllo continua
includendo nel report tutti gli
incarichi affidati dal 01.07.2015 al
31.07.2016 ampliando cosi |l
numero di contratti da sottoporre a
misure per il contrasto di fenomeni
corruttivi.

- Indicatore strategico del Piano
performance: Percentuale nuovi
fornitori di beni e servizi rispetto
all'anno precedente

- Il nuovo RPCT dispone I'analisi
degli affidamenti di incarichi
anche per I'anno 2017 valutando
le pubblicazioni fino al
31.07.2017. L’arco temporale cosi
ampio consente di rilevare
I'effettiva rotazione dei contratti
(ad eccezione dei contratti
pluriennali) | dati pubblicati relativi
agli incarichi di mediazione hanno
subito una variazione
organizzativo - gestionale per cui
l'incrocio dei dati & stato eseguito
anche con I'ausilio della
contabilita

2018

- Indicatore strategico del Piano
performance:

Percentuale nuovi fornitori di beni e
servizi rispetto all'anno precedente

Controlli sulle casse del Registro imprese e sull’estrazione di elenchi di imprese

2015

2016

2017

Il Dirigente dellArea Registro delle
Imprese ha emanato una direttiva

interna in data  20.08.2015
riguardante i controlli da fare
periodicamente sulle casse

giornaliere degli sportelli in sede
I personale camerale, ad

- Aggiornamento della procedura
di controllo delle casse Rl tramite
atto gestionale n. 1 del 1.2.2016.

- Miglioramento della gestione del
riscuotitore di contante: ODS 4
del 23.02.2016.

- Ulteriori controlli sulla gestione
delle casse del Registro
imprese (XAC) hanno dato luogo
a due nuovi procedimenti
disciplinari

- Richiesta di implementazione di
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eccezione dei dipendenti assegnati XAC a Infocamere con inibizione
all'ufficio  Provveditorato, non dell’emissione di ricevute negative
possono maneggiare  denaro
contante. | pagamenti effettuati in -Controllo dell’attivita di
contante da parte dellutenza estrazione di elenchi di imprese
possono essere accettati mediante da parte dellUfficio  Studi
lutiizzo del riscuotitore di Statistica e Prezzi. Precisazione
contante posto nel salone delle casistiche che consentono
camerale. (ODS n.11 del l'estrazione di elenchi senza
18.06.2015). corrispettivo di pagamento
mediante Deliberazione di Giunta
n. 104 del 27/9/2017

4.3 Le misure previste per la Camera di commercio per il triennio 2019-2021 e
collegamento con il Piano della performance

Nell’'ottica di realizzare una strategia di prevenzione del rischio che agisca su 3 dimensioni:

e ridurre le opportunita che si manifestino i casi di corruzione;

e aumentare la capacita di scoprire i casi di corruzione;

e creare un contesto sfavorevole alla corruzione.
la Camera di commercio di Padova ha individuato per il triennio considerato le attivita sotto
descritte in quanto ritenute idonee a tal fine.
La definizione del termine “corruzione” & intesa nel concetto esteso del P.N.A., comprensivo
di “tutte le situazioni in cui, nel corso dell'attivita amministrativa, si riscontri 'abuso da parte
di un soggetto del potere a lui affidato al fine di ottenere vantaggi privati”, con conseguente
perdita di efficacia ed efficienza dell’azione amministrativa.

MO1 Trasparenza

Vigilanza sugli adempimenti delle partecipate con quota di partecipazione per la Camera superiore al 20%:
verifica attraverso check list della presenza degli adempimenti prioritari e invito ad adempiere in caso di assenza
Aggiornamento dell’elenco dei procedimenti pubblicato sul sito, con revisione dellimpostazione e aggiornamento
dei contenuti

Aggiornamento della Carta dei servizi pubblicata sul sito, con revisione dell’impostazione e aggiornamento dei
contenuti

Verifiche periodiche dei responsabili di servizio sulla presenza nella sezione amministrazione trasparente delle
informazioni soggette ad obbligo di pubblicazione

Revisione e aggiornamento della Lista dei mediatori tirocinanti esterni e dell'Elenco dei mediatori dell'organismo
camerale in ottica di trasparenza

MO3 Rotazione del personale addetto alle aree a rischio di corruzione

E’ prevista la definizione dei principali criteri di effettuazione della rotazione, al momento della stesura della
nuova struttura organizzativa

Sono previsti nuovi trasferimenti di personale da aree a rischio

Effettuazione di verifiche sull’applicazione del disciplinare di rotazione dei metrici attraverso la fornitura di report
dal programma Eureka
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MOS8 - disciplina per lo svolgimento di attivita successiva alla cessazione del rapporto di lavoro
(cd. pantouflage)

Si prevede di predisporre una comunicazione della Camera da consegnare ai dipendenti che cessano per
qualsiasi motivo sul divieto di svolgere attivita con soggetti privati con cui avevano rapporti negoziali per conto
della Camera; da inviare anche ai dipendenti cessati negli ultimi 3 anni.

Valutazione della presenza nei bandi di gara o negli atti prodromici all’affidamento di appalti pubblici, tra i
requisiti generali di partecipazione previsti a pena di esclusione e oggetto di specifica dichiarazione da parte dei
concorrenti, della condizione che I'operatore economico non abbia stipulato contratti di lavoro o attribuito
incarichi a ex dipendenti pubblici in violazione dell'art. 53 c. 16ter del D.Lgs 165/2001

MO11 Formazione del personale

A fronte della crescente presenza di mafie e criminalita organizzate & prevista I'organizzazione di un corso di
formazione per il personale sulle modalita di azione delle mafie nell'economia del territorio e sui rischi delle
operazioni di riciclaggio nelle attivita imprenditoriali locali.

In seguito all’insediamento dei nuovi organi di Giunta e Consiglio, si prevede I'organizzazione di un incontro
formativo sui temi dell’anticorruzione e della trasparenza ad hoc per i membri di questi organi

MO13 - azioni di sensibilizzazione e rapporto con la societa civile
Diffusione della cultura della legalita e contrasto alle mafie

Promozione della cultura della legalita tramite iniziative dirette alla diffusione della cultura della legalita e
contrasto alle mafie

MU13 Regolazione dell’esercizio della discrezionalita nei procedimenti amministrativi e nei
processi, mediante circolari o direttive interne

Controlli sulle procedure di affidamento forniture e Prosecuzione controlli sulla gestione delle casse
incarichi del Registro imprese

Verifica a campione (almeno il 5%) della correttezza Monitoraggio periodico sulla gestione delle casse del

della procedure: Registro imprese, con particolare attenzione all'avvio

1. forniture del nuovo programma di contabilita

2. affidamento incarichi

MU19 - Ricorso a strumenti di monitoraggio sul fenomeno (e relativa reportistica)

Monitoraggio sulle attivita realizzate con risorse derivanti dalla partecipazione a progetti comunitari, attraverso la
richiesta di copia delle relazioni periodica dei progetti attuati, con descrizione delle attivita svolte.

Verifiche dei requisiti Agenti d'affari in Mediazione per garantire una maggiore trasparenza e correttezza del
mercato immobiliare

MT2 - Informatizzazione dei processi

Interventi per garantire la compliance normativa su sicurezza informatica e privacy

Il Piano della Performance 2019-2021 approvato dalla Giunta camerale in data odierna
prevede a livello di cruscotto strategico i seguenti indicatori da rilevare in materia di
prevenzione della corruzione e trasparenza:

Indicatori strategici | Descrizione indicatore | Target | Area di competenza |
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2018
N° azioni positive realizzate |, . . . . .
. . . : Livello di realizzazione delle azioni .
in attuazione del piano di . ; ; Area Segreteria
. proposte nel piano di prevenzione della .
EF.a prevenzione della corruzione e del piano della 5 Generale e Uffici di
corruzione e del piano della trasparenza P Staff
trasparenza P
Interventi per la promozione della
CLb n. iniziative di promozione |cultura della legalita attraverso 2 Regolazione del
’ della cultura della legalita  |convegni, formazione, collaborazione mercato
con associazioni
Grado di formalizzazione delle
% procedure ed istruzioni prlnC|p_aI| proc?edure ed |stru.2|on| Area Segreteria
. operative dell'Ente con aggiornamento o L
EF.d operative nuove o . . . 10% Generale e Uffici di
aqgiornate delle esistenti e redazione delle nuove Staff
99 per migliore efficienza della struttura e
piu snello trasferimento di competenze

Per quanto riguarda la declinazione di questi in obiettivi operativi, per il 2019 sono previste
le seguenti attivita:

Obiettivo Indicatore Target Azioni Servizi coinvolti
operativo
Implementare
verlflche Rt Avvio della verifica
garantire una dinamica dei requisiti Registro delle
maggiore 9 31/12/2019 |avvio della verifica dinamica 9

trasparenza e
correttezza del
mercato immobiliare

Agenti d'affari in
Mediazione

imprese

Promuovere la
cultura della legalita

n. iniziative dirette alla
diffusione della cultura
della legalita e
contrasto alle mafie

partecipanti

Collaborazione con associazioni
impegnate sui temi della legalita
per la realizzazione di almeno 2
eventi - promozione degli eventi
attraverso pubblicazione notizia
sul sito web camerale e invio inviti
2 via email, predisposizione form
per iscrizione ai workshop -
acquisizione pareri sull’utilita
dell'iniziativa attraverso la
formulazione e somministrazione
di un questionario di gradimento ai

Regolazione del
mercato

Riorganizzazione del
servizio di assistenza
tecnico-giuridica
"Proprieta industriale
I'esperto risponde"
con revisione delle
modalita di gestione
operativa

30/9/2019

Bando per I'assegnazione
dell'incarico per la gestione del
servizio e attivazione dello stesso

Regolazione del
mercato
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- procedura pantouflage
- verifica adempimenti partecipate
- verifica relazioni progetti

Gestione della
Performance

% misure . .
; ; comunitari Segreteria e
. anticorruzione 80% . , . . . .
Adottare misure per adottate - aggiornamento file procedimenti |sviluppo risorse
assicurare la amministrativi umane
trasparenza e - verifica adozione disciplinare Ufficio Legale
l'integrita nell'Ente, metrici
assicurando il
rispetto degli n. verifiche periodiche
adempimenti dei responsabili di
attraverso servizio sulla Trasversale a tutti i
l'implementazione di |presenza nella responsabili di
sistemi di sezione 2 Attestazione del responsabile su |servizio
monitoraggio amministrazione file adempimenti condiviso Gestione web,
trasparente delle comunicazione URP
informazioni soggette
ad obbligo di
pubblicazione
n. comunicazioni / .
s . Raccolta casistiche, alert su
direttive /operative . . .
. problematiche frequenti; Provveditorato e
. interne 2 . . . . . . .
Garantire la ) . . incontri per raccolta di gap di sviluppo informatico
. n. incontri formativi al . .
compliance sicurezza o privacy
. personale
normativa su - — —
. predisposizione di site . -
sicurezza . raccolta delle passate istruzioni
. . . di raccolta delle . . .
informatica e privacy - ancora attuali, aggiornamento, Provveditorato e
raccomandazioni, 30/09/2019 |. . . . . . .
; L impostazione del sito con ricerca e [sviluppo informatico
istruzioni, procedure s s .
. . fruibilita facilitate
informatiche
1 - Verifica ed aggiornamento dei
criteri di formazione della Lista dei
mediatori tirocinanti esterni
2 - alla luce dei criteri aggiornati,
cancellazione dei soggetti non in
regola
- 3 - avvio procedura di selezione
Efficienza nella . . . N
. % azioni per la per inserimento di altri
gestione delle . . L . .
. revisione della Lista professionisti e formazione Lista
procedure di . . . L . .
L dei mediatori tirocinanti aggiornata
mediazione, . . . o . o Ce I
tirocinanti esterni e 4 - Verifica dei requisiti degli iscritti [Mediazione e
trasparenza delle . . 80% . . L . .
dell'Elenco dei nell'Elenco dei mediatori camerali |arbitrato
procedure . . . . Lo
. . mediatori e cancellazione dei professionisti
amministrative, . . :
aqaiornamento dell'organismo non in regola
99 camerale 5 - predisposizione delibera di

procedure operative

Giunta per la variazione
dell'elenco

6 - caricamento delle variazioni
nel portale del Ministero di
Giustizia ed aggiornamento delle
informazioni per l'utenza (sito e
stampati).
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4.4 Le misure obbligatorie adottate dall’Azienda speciale Promex fino al 2018

Di seguito si illustrano le misure di prevenzione del rischio gia adottate dall’Azienda speciale
Promex correlate ad alcune tra le misure obbligatorie del Piano Nazionale Anticorruzione

MO1 Trasparenza

Promex_al fine di adempiere alle pubblicazioni secondo il D.Lgs 33/2013 e alle altre prescrizioni vigenti, ha adottato
una serie di misure e di disposizioni per diffondere la cultura della Trasparenza.

2016

2017

2015
- Iscrizione on line imprese
partecipanti alle missioni
all'estero. Pubblicato online il

modulo di manifestazione di
interesse alle missioni all’estero.

- Aggiornamento delle principali
procedure operative per Promex

- Aggiornamento del sito web
aziendale al fine di renderlo
adeguato alle tipologie di
pubblicazioni previste dal DIgs
33/2013

- Aggiornamento delle principali
procedure operative per Promex

- Revisione dellimpianto di
pubblicazione e dell’albero della
sezione Amministrazione trasparente

- Formazione al personale in ambito di
anticorruzione e trasparenza

2018

- 2 verifiche annue sulla presenza
nella sezione amministrazione
trasparente delle informazioni
soggette ad obbligo di
pubblicazione

- Predisposizione di avvisi
pubblici ed elenchi aperti per
rendere sempre piu trasparente la
procedura di selezione dei
fornitori di beni e servizi; stesura
di un programma completo dei
fabbisogni di beni e servizi per
I'anno 2018, al fine di redigere un
manuale delle procedure di scelta
del contraente in  attesa
dell'adozione del regolamento
camerale in materia

-Rotazione delle imprese che per
la prima volta prendono parte alle
iniziative di internazionalizzazione
(progetti di promozione dei settori
imprenditoriali  di  eccellenza,
missioni all'estero, formazione,
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iniziative incoming, Fiere)
dell'Azienda Speciale e della
Camera

MO2 Codice di comportamento

2016

Il CDA di Promex in data 26/11/2016 adotta il Codice di Comportamento della CCIAA di Padova approvato con
deliberazione della Giunta camerale n. 16 del 30/1/2014 ed integrato con Deliberazione della Giunta camerale n,
18 del 24/2/2015; il 20/07/2016 il CDA di Promex adotta I'integrativo aziendale.

MO4 Astensione in caso di conflitto di interesse

2016 2017
- Pubblicazione del modulo per la segnalazione di - Verifica sull'inesistenza di conflitto di interesse per tutti
fattispecie relative all’art. 6 del Codice di gli incarichi di collaborazione attraverso apposito modulo
Comportamento (whistleblowing) di autocertificazione

MO11 Formazione del personale

2018

Partecipazione del personale alle giornate di formazione organizzate dalla CCIAA di Padova

MT2 - Informatizzazione dei processi

2018

L’adozione di strumenti di Cloud computing (G-Suite, ex Google Apps) ha reso piu fluida e veloce la
pubblicazione dei documenti nella sezione Amministrazione Trasparente.

4.5 Le misure specifiche (ulteriori) per I’Azienda speciale Promex fino al 2018

MU1 Intensificazione dei controlli a campione sulle dichiarazione sostitutive di certificazioni e
di atto notorio rese dai dipendenti e dagli utenti

2016 - 2017 - 2018

| controlli sulle dichiarazioni sostitutive vengono svolti a campione secondo quanto stabilito dal Collegio dei
Revisori dei Conti (v. verbale CdR n. 3 dell’11 aprile 2017)
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4.6 Le misure previste per I’Azienda speciale Promex per il triennio 2019-2021
e collegamento con il Piano della performance

Per il triennio 2019-2021 Promex si propone uno sforzo ulteriore volto a prevenire il rischio di
corruzione nei vari ambiti della propria attivita attraverso le seguenti attivita:

MO1 Trasparenza
Mappatura dell'organizzazione e delle procedure aziendali al fine di rispettare i principi di trasparenza

MO11 Formazione del personale

Partecipazione alle iniziative formative organizzate dalla CCIAA di Padova;
Partecipazione alle riunioni della task force con un delegato Promex

MU1 Intensificazione dei controlli a campione sulle dichiarazioni sostitutive di certificazione e di atto
notorio rese dai dipendenti e dagli utenti

Controlli a campione svolti a campione secondo quanto stabilito dal Collegio dei Revisori dei Conti (v. verbale
CdR n. 3 dell’11 aprile 2017)

Nel 2019 Promex continuera, a livello strategico, ad operare per una sempre maggiore
diffusione delle iniziative incoraggiando I'adesione ad esse di nuove imprese.

Target

2019 Area di competenza

Indicatori strategici Descrizione indicatore

% di imprese che per la prima
volta prendono parte alle
iniziative di internazionalizzazione — .

- . . ~|Grado di coinvolgimento
(progetti di promozione dei settori| . . .
. e di nuove imprese attive
Cld imprenditoriali di eccellenza, o : 25% Promex

Co . nelle iniziative di

missioni all'estero) formazione, |, . . .
s : . . internazionalizzazione
iniziative incoming, Fiere) di
Promex e della Camera sul totale
delle imprese partecipanti

Sul piano operativo, Promex si propone di effettuare una mappatura dell’organizzazione
dell’azienda e quindi un’analisi e verifica delle funzioni aziendali e delle relative procedure
(ove istituite) e al fine di rispettare i principi di trasparenza:

.. . Indicatore Target Azioni Servizi coinvolti
Obiettivo operativo
Mapl)paturg . Predisposizione di un Analisi e verifica
dell'organizzazione e documento o schema dell'organizzazione e
delle procedure illustrativo funzioni aziendali al
. e . , . . 31.10.2019 | . . Promex
aziendali al fine di sull'organizzazione e fine di predisporre un
rispettare i principi di funzioni aziendali e documento o schema
trasparenza sulle relative illustrativo
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|procedure ove istituite

5. Sezione Trasparenza

Le pubbliche amministrazioni adottano particolari misure e strumenti al fine di rispettare la
normativa vigente in materia di trasparenza. Le attivita realizzate dall’Ente fino al 2018
programmate per il 2019 sono indicate nei precedenti paragrafi. La trasparenza, quale
strumento idoneo a garantire il buon andamento e I'imparzialita delle istituzioni, si sviluppa
dapprima come principio dell’attivita amministrativa nella L. 241/1990, poi si evolve quale
accessibilita influenzando nettamente il codice dell’lamministrazione digitale D. Lgs 82/2005.
Il tema della trasparenza & stato caratterizzato dal susseguirsi di regole, direttive e linee
guida finalizzate a rendere le amministrazioni delle “case di vetro”.

Il “decreto trasparenza” D. Lgs n. 33/2013 & un vero e proprio codice che ha operato, in
attuazione dei principi della legge_anticorruzione L. 190/2012, un riordino, in un unico corpo
normativo, degli obblighi di pubblicita, trasparenza e diffusione di informazioni da parte delle
pubbliche amministrazioni, introducendo nuovi obblighi al fine di assicurare ai cittadini la
conoscenza dei servizi resi, definendo le caratteristiche quantitative e qualitative nonché le
modalita della loro erogazione, al fine di di prevenire fenomeni corruttivi e promuovere
lintegrita.

I D. Lgs. n. 97/2016 & intervenuto con abrogazioni o integrazioni, su diversi obblighi di
trasparenza, ed inoltre, in attuazione della delega di cui all’art. 7, c. 1 della L. 124/2005, ha
introdotto importanti novita in materia di prevenzione della corruzione, pubblicita e
trasparenza delle pubbliche amministrazioni, tra cui, in particolare, una nuova tipologia di
accesso civico per mancata pubblicazione di dati, come meglio descritto nel paragrafo 4.7.

La Camera di Padova intende la trasparenza come accessibilita totale delle informazioni
concernenti l'organizzazione e [attivitd delle pubbliche amministrazioni, al fine della
realizzazione di un’amministrazione aperta e al servizio del cittadino e come strumento
atto a favorire forme diffuse di controllo sul perseguimento delle funzioni istituzionali e
sull’'utilizzo delle risorse pubbliche, cid anche in ragione del fatto che gli adempimenti relativi
agli obblighi di trasparenza sono strettamente collegati con le aree di rischio previste
nell’ambito dell’anticorruzione.

La specifica sezione "Amministrazione Trasparente” che contiene tutte le informazioni
concernenti I'organizzazione, gli andamenti gestionali, l'utilizzo delle risorse per il
perseguimento dei risultati, e tutte le ulteriori informazioni previste dalla normativa, secondo
il principio dell’accessibilita totale delle informazioni (Personale, Performance, Attivita e
procedimenti, Bandi di gara, Sovvenzioni e Contributi, Bilanci, Servizi erogati, ecc.) continua
ad essere implementata ed integrata secondo le disposizioni normative e le linee guida.

La trasparenza assume dunque sia un profilo statico, al fine di osservare gli obblighi di
pubblicita dei dati inerenti le attivita delle pubbliche amministrazioni, sia, in correlazione con
la performance e con la partecipazione degli stakeholders, un profilo dinamico volto al
miglioramento continuo dei servizi pubblici.

Gli obiettivi in materia di trasparenza posti dagli organi di vertice negli atti di indirizzo e |l
collegamento con il Piano della performance e con gli altri strumenti di programmazione
sono stati descritti nei paragrafi da 3.3.1 e seguenti per la Camera e 'Azienda speciale.
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5.1 Atti organizzativi attuati dalla Camera di commercio di Padova ai fini del
corretto ed efficace adempimento degli obblighi di trasparenza

Le soluzioni organizzative idonee ad assicurare I'adempimento degli obblighi di
pubblicazione previste dalla Camera di Padova sono quelle di seguito illustrate:
2014 2016 2017

- Attribuzione ai Responsabili di
Servizio dell’lncarico di referenti per
la trasparenza (DSG 47/2014)

- Nomina della Task force
anticorruzione e trasparenza (DSG
47/2014)

Attribuzione ai responsabili di
Servizio del compito di verificare
la corretta e tempestiva
pubblicazione dei dati e dei
documenti (ODS 2/2016)

Nel 2017 sono stati individuati quali
obiettivi dirigenziali la realizzazione
di interventi organizzativi a supporto
di piu efficaci flussi informativi
necessari per garantire il corretto
adempimento degli obblighi di
trasparenza:

1. Regolamento sull’accesso

2. Determinazione conferma della
task force

3. ODS al personale con
comunicazione nuovo RPCT per
procedure acquisti trasparenza

2018

- Ods 11/2018 integrazione del
Registro degli accessi con le
informazioni relative alle richieste di
accesso civico e documentale

- redazione della Procedura per le
segnalazioni nominative
(whistleblowing) e anonime di illeciti e
irregolarita e per le azioni di
responsabilita sotto il profilo
contabilita

Il Responsabile della trasparenza svolge l'attivita di controllo sull'adempimento da parte
dell'amministrazione degli obblighi di pubblicazione previsti dalla normativa vigente,
assicurando la completezza, la chiarezza e I'aggiornamento delle informazioni pubblicate, e
segnalando all'organo di indirizzo politico, all'OIV e al'lANAC i casi di mancato o ritardato
adempimento degli obblighi di pubblicazione.

Il Responsabile provvede inoltre alla predisposizione della sezione “Trasparenza” del Piano
anticorruzione, in collaborazione con i dirigenti delle altre Aree organizzative
dell'amministrazione, il Segretario generale per uffici di Staff, Area Regolazione del Mercato
e Area Sviluppo e Promozione Economica, Roberta Tonellato per I'Area Contabile e
finanziaria, che garantiscono il tempestivo e regolare flusso delle informazioni da pubblicare
ai fini del rispetto dei termini stabiliti dalla legge.

| dirigenti individuano nell’ambito della propria Area le misure organizzative per garantire la
tempestiva pubblicazione ed il costante presidio delle informazioni da pubblicare,
segnalando al Responsabile della trasparenza le criticita che dovessero emergere nel
monitoraggio.
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5.2 Atti organizzativi attuati dall’Azienda speciale Promex ai fini del corretto ed
efficace adempimento degli obblighi di trasparenza

Il Responsabile della trasparenza di Promex organizza e controlla 'attivitd dei dipendenti in
relazione agli obblighi di pubblicazione della Sezione Amministrazione Trasparente del sito
web aziendale. | dati vengono raccolti con la collaborazione di tutti i dipendenti dell’Azienda
Speciale, pubblicati non appena disponibili e rivisti con cadenza semestrale.

Promex partecipa alla task force anticorruzione attraverso un proprio dipendente delegato e
collabora con la Camera di Commercio al fine di garantire una piu ampia circolazione di
informazioni al fine di garantire la trasparenza.

5.3 Le modalita di coinvolgimento degli stakeholder e i risultati di tale
coinvolgimento

Nel mese di gennaio 2019 ¢ stata avviata una consultazione pubblica del presente Piano,
tramite la pubblicazione di una bozza sul sito istituzionale dall’11 al 20 gennaio, al fine di
acquisire proposte e osservazioni in merito all’individuazione delle misure per la prevenzione
della corruzione. Nel periodo di pubblicazione nel sito non sono pervenuti contributi.

CAMERA DI COMMERCIO

Sito e social networks e sito internet camerale www.pd.camcom.it
newsletter camerale
account social www.facebook.com/pdcamcom,
www.twitter.com/pdcamcom, www.google.com/+pdcamcom
e applicazioni web based in uso (ad es. Google Apps, Pubblicamera)
dalla Camera di Commercio di Padova
* Fonte Google
Analytics Sito web www.pd.camcom.it Visite 1.093.744 (anno 2018)*
Account Facebook Like 2342 (al 8.01.2019)
www.facebook.com/pdcamcom
Account Twitter Followers 1843 (al 8.01.2019)
www.twitter.com/pdcamcom
Account Google+ Followers 88 (al 8.01.2019)
www.google.com/+pdcamcom
Telegram Membri 72 (al 8.01.2019)
Newsletter+SMS Iscritti 18.151 (al 8.01.2019)
Bussola della | Collegamento nella sezione Amm.ne Trasparente al portale della
Trasparenza Presidenza del Consiglio dei Ministri, che consente un coinvolgimento
diretto degli Stakeholders, i quali possono effettuare un’analisi del
livello di trasparenza del sito camerale utilizzando un algoritmo
automatico di monitoraggio.
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Formazione cittadini e
imprese su legalita

Istituzione dello sportello SOS Giustizia quale canale di ascolto per le
vittime di usura e del racket delle estorsioni e avvio di percorsi formativi
per la diffusione della legalita e del contrasto alle mafie.

Modulo segnalazioni e
reclami

Possibilita di fornire suggerimenti per migliorare il servizio o reclami per
disfunzioni mediante un modulo da consegnare direttamente all’'ufficio
Urp della Camera di commercio oppure via email all'indirizzo
cciaa@pd.legalmail.camcom.it

Rilevazione dei costi

dei processi

pubblicato il report costi per processi in Amm.ne trasparente, per la
misurazione e valutazione delle performance in ottica di ottimizzazione
dei costi dei servizi erogati

Carta dei servizi

pubblicata nel sito istituzionale, &€ lo strumento attraverso il quale
assicurare il miglioramento della qualita dei servizi pubblici e per
favorire la conoscenza, la partecipazione e la tutela per gli utenti.

Consultazione pubblica

del Piano per Ila
prevenzione della
corruzione

La consultazione pubblica del Piano per la prevenzione della
corruzione, tramite la pubblicazione di una bozza sul sito istituzionale,
viene effettuata al fine di acquisire proposte e osservazioni in merito
allindividuazione delle misure per la prevenzione della corruzione.

La rilevazione dell’utilizzo dei dati della sezione “Amministrazione trasparente” da parte degli
utenti & effettuata adottando, per la sua facilita d’'uso e per la buona leggibilita del dato, un
contatore delle visite nelle pagine. Di seguito si allega una tabella con i dati di accesso alle

pagine relativo al 2018:

Amministrazione trasparente 3130 Enti controllati 210
Disposizioni generali 494 Enti pubblici vigilati 55
Programma trasparenza 19 Societa partecipate 235
Attestazioni OIV 53 Enti di diritto privato controllati 65
Atti generali 291 Rappresentazione grafica 40
Statuto e regolamenti 7 Attivita e procedimenti 117
Provvedimenti di indirizzo 176 Dati aggregati att.ta amministrativa 22
Oneri informativi cittadini 42 Tipologie di procedimento 77
Organizzazione 728 Monitoraggio tempi procedimentali 20
Scadenzario dei nuovo obblighi Dichiarazioni sostitutive e acquisizione

amministrativi 2 d'ufficio 25
Organi di indirizzo 234 Provvedimenti 176
Sanzioni per mancata comunicazione 66 Controlli sulle imprese 85
Articolazione uffici 268 Bandi di gara e contratti 1411
Telefono e posta elettronica 5 Sovvenzioni, contributi e sussidi 194
Consulenti e collaboratori 0 Criteri e modalita 61
Elenchi incarichi di consulenza 252 Atto di concessione 91

Albo beneficiari provvidenze

Personale 813 economiche 57
Incarichi amministrativi di vertice 0 Bilanci 477
Dirigenti 262 Bilancio preventivo e consuntivo 262
Scheda Malagugini 255 Piano degli indicatori e risultati attesi 45
Scheda Tonellato 112 Beni immobili e gestione patrimoniale 93
Posizioni organizzative 247 Patrimonio immobiliare 68
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Dotazione organica

Personale non a tempo indet.
Tassi di assenza

Incarichi conferiti ed autorizzati
Contrattazione collettiva
Contrattazione integrativa

o

Codici disciplinari

Codici di comportamento

Bandi di concorso

Bandi di concorso aperti

Elenco dei bandi espletati

Dati relativi alle procedure selettive
Performance

Sistema di valutazione delle performance

Piano della performance
Relazione sulla performance
Ammontare complessivo dei premi

Dati relativi ai premi
Benessere organizzativo

178 Canoni di locazione o affitto 50
89 Controlli e rilievi sull'amministrazione 88
50 Servizi erogati 125
88 Carta dei servizi e standard 51
51 Costi contabilizzati 33

154 Tempi medi di erogazione dei servizi 9
83 Pagamenti dellamministrazione 95

Indicatore di tempestivita dei
87 pagamenti 26
21 IBAN e pagamenti informatici 235
2753 Opere pubbliche 324

347 Pianificazione e governo del territorio 37

973 Informazioni ambientali 18

559 Interventi straordinari e di emergenza 16

247 Altri contenuti 251

102 Accesso civico 223

121 Piano triennale anticorruzione 211
72 Monitoraggio utilizzo autovetture 18
59 Piano per I'utilizzo del telelavoro 43

Accessibilita e catalogo dati metadati
61 banche dati 74
74

Tab. 2 Totale visite anno 2018 alle pagine della sezione Amministrazione trasparente

Fonte Google Analytics

PROMEX

Sito e social networks

sito internet www.pd-promex.it

account social www.facebook.com/pdpromex

https://www.youtube.com/channel/lUCOQjxAGZILOcZtIWiMC1kag
e newsletter periodiche di promozione delle iniziative

Account Facebook Like 1558 (al 24/01//2019)

Newsletter Iscritti 5590 (al 24/01/2019)

Amministrazione
trasparente

Promex, ha adottato come proprio il Digs 33/2013 e pubblica sul
proprio sito I'apposita sezione “Amministrazione trasparente”La sezione
‘“Amministrazione Trasparente” del sito internet di Promex &
organizzata secondo quanto previsto dal decreto legislativo n. 33 del
14 marzo 2013.

Come previsto per l'ente camerale, viene garantita la massima
trasparenza alle fasi del ciclo di gestione della performance con la
pubblicazione tempestiva del Piano triennale e i suoi aggiornamenti o
variazioni.

5.4 Misure per assicurare ’efficacia dell’istituto dell’accesso civico
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https://www.youtube.com/channel/UCOOjxAGZlL0cZtIWiMC1kag

Il D. Lgs n. 97/2016, modificativo del D. 33/2013, ha introdotto il diritto di accesso civico e
diritto di accesso cd. “generalizzato”, riconoscendo al cittadino la liberta di accedere alle
informazioni in possesso delle pubbliche amministrazioni come diritto fondamentale, in
conformita all’art. 10 della Convenzione europea dei diritti del’'uomo (CEDU), allo scopo di
promuovere un dibattito pubblico e informato e un controllo diffuso sull'azione
amministrativa.

Il diritto di accesso civico & previsto dall’art. 5 comma 1 del D. Lgs. 33/2013 e consiste nel
diritto di chiunque di richiedere documenti, informazioni o dati per i quali & gia vigente
I'obbligo di pubblicazione in capo alle pubbliche amministrazioni, nei casi in cui sia stata
omessa la loro pubblicazione.

Il diritto di accesso “cd. generalizzato” & previsto dall’art. 5 comma 2 del D. Lgs.33/2013 e
consiste nel diritto di chiunque di accedere a dati e documenti detenuti dalle pubbliche
amministrazioni ulteriori rispetto a quelli oggetto di pubblicazione ai sensi del D. Lgs.
33/2013 e sancisce la tutela dell’interesse a conoscere.

La nuova formulazione di accesso civico assicura il rispetto della trasparenza anche decorsa
la durata ordinaria di pubblicazione, che rimane fissata in cinque anni dal 1° gennaio
dell’anno successivo a quello da cui decorre I'obbligo di pubblicazione, fatti salvi i diversi
termini previsti dalla normativa per specifici obblighi e quanto gia previsto in materia di tutela
dei dati personali e sulla durata della pubblicazione collegata agli effetti degli atti pubblicati.

In adempimento alle novita normative & stato predisposto apposito regolamento per la
gestione delle istanze di accesso e per listituzione del registro dell’accesso. Le tariffe
applicate allaccesso sono state approvate con determina n. 16/2018 del Segretario
Generale.

Accogliendo le indicazioni fornite dal’ANAC con determinazione n. 1309 del 28/12/2016
“Linee guida recanti indicazioni operative ai fini della definizione delle esclusioni e dei limiti
all’accesso civico di cui all’art. 5 ¢.2 del D.Lgs. 33” TANAC & stato istituito il registro delle
richieste di accesso presentate (per tutte le tipologie di accesso).

Allegati
1 Il registro del rischio della Camera di Commercio di Padova

2 Il registro del rischio dell’Azienda speciale Promex
3 Elenco obblighi di pubblicazione con uffici e termini di pubblicazione
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MERA DI COMMERCIO DI PADOVA

AREE DI RISCHIO (e relativi processi)

Elenco Aree

A) Acquisizione e progressione del personale

Elenco Obiettivi

Ridurre opportunita che si manifestino i casi
di corruzione

B) Contratti pubblici (procedure di approvvigionamento)

Aumentare la capacita di scoprire i casi di
corruzione

C) Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei
destinatari privi di effetto economico diretto ed immediato
per il destinatario

Creare un contesto sfavorevole alla
corruzione

D) Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei
destinatari con effetto economico diretto ed immediato
per il destinatario

A) Acquisizione e progressione del personale

D2) Gestione societa partecipate

A.01 Reclutamento di personale a tempo indeterminato, determinato e progressioni verticali

E) Sorveglianza e controlli

A.02 Progressioni economiche di carriera

F) Risoluzione delle controversie

A.03 Conferimento di incarichi di collaborazione

A.04 Contratti di somministrazione lavoro

A.05 Attivazione di distacchi/comandi di personale (in uscita)

A.06 Attivazione di procedure di mobilita in entrata

B) Contratti pubblici (procedure di approvvigionamento)

B.01 Programmazione del fabbisogno

B.02 Progettazione della strategia di acquisto

B.03 Selezione del contraente

B.04 Verifica dell'aggiudicazione e stipula del contratto

B.05 Esecuzione del contratto

B.06 Rendicontazione del contratto

C) Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto ed immediato per il
destinatario

Processi anagrafico-certificativi

Tenuta Registro Imprese (RI), Repertorio Economico Amministrativo (REA), Albo Artigiani (AA)

C.01 Iscrizione/modifica/cancellazione (su istanza di parte) al R/REA/AA

C.02 Iscrizioni d'ufficio al RI/REA/AA

C.03 Cancellazioni d'ufficio al RI/REA/AA

C.04 Accertamento violazioni amministrative (RI, REA, AA)

C.05 Deposito bilanci ed elenco soci

C.06 Attivita di sportello (front office)

C.07 Esame di idoneita abilitanti per I'iscrizione in alcuni ruoli

C.08 Certificazioni per I'estero

C.09 Maneggio valori e contanti derivante dall'incasso di diritti di segreteria
Regol. e tutela del mercato

g

Protesti

C.10 Gestione istanze di cancellazione protesti

C.11 Pubblicazioni elenchi protesti

Brevetti e marchi

C.12 Gestione domande brevetti e marchi

C.13 Rilascio attestati brevetti e marchi

Attivita in materia di metrologia legale

C.14 Attivita in materia di metrologia legale

C.15 Rilascio/rinnovo carte tachigrafiche

D) Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto economico diretto ed immediato per il
destinatario

Promozione territorio e imprese

D.01 Erogazione di incentivi, sovvenzioni e contributi finanziari a privati

D.02 Concessione di contributi per effetto di specifici protocolli d'intesa o convenzioni sottoscritti con enti pubblici o con
organismi, enti e societa a prevalente capitale pubblico

D2) Gestione societa partecipate

D2.01 Gestione conferimento/sottoscrizione aumenti di capitale e/o contributi alle societa partecipate

E) Sorveglianza e controlli

Attivita in materia di metrologia legale

E.0.1 Attivita di sorveglianza e vigilanza in materia di metrologia legale

Regolamentazione del mercato

E.02 Sicurezza e conformita prodotti

E.03 Manifestazioni a premio

Sanzioni amministrative ex L. 689/81

E.04 Sanzioni amministrative ex L. 689/81

E.05 Gestione ruoli sanzioni amministrative

F) Risoluzione delle controversie

Forme alternative di giustizia

F.01 Gestione mediazione e conciliazioni

F.02 Gestione arbitrati




CAMERA DI COMMERCIO DI PADOVA

CR.1 Pilotamento delle procedure

CR.2 Assenza di adeguati livelli di trasparenza
CR.3 Conflitto di interessi

ARE E E RE LATIVI RI SC H I CR.4 Manipolazione o utilizzo improprio delle informazioni o

della documentazione

CR.5 Elusione delle procedure di svolgimento dell'attivita e di
controllo

CR.6 Uso improprio o distorto della discrezionalita

CR.7 Atti illeciti

A) Acquisizione e progressione del personale

RA.01 inserimento nel bando di criteri/clausole deputate a favorire soggetti predeterminati CRA1
RA.02 nomina pilotata dei componenti della commissione di valutazione CRA1
RA.03 diffusione di informazioni relative al bando prima della pubblicazione CR.1
RA.04 utilizzo artificioso dell'istituto della riapertura dei termini al fine di consentire la partecipazione di soggetti predeterminati CRA1
RA.05 costruzione ad hoc del campione da sottoporre a verifica/controllo CRA1
RA.06 alterazione della graduatoria CR.A4
RA.07 formulazione di criteri di valutazione non adeguatamente e chiaramente definiti CR.2
RA.08 brevita strumentale del periodo di pubblicazione del bando CR.2
RA.09 inadeguata pubblicita degli esiti della selezione CR.3
RA.10 pubblicita del bando in periodi in cui I'accesso e I'attenzione verso tali informazioni € ridotto CR.3
RA.11 assenza della necessaria indipendenza del decisore in situazioni, anche solo apparenti, di conflitto di interesse CR.3
RA.12 sussistenza di rapporto di parentela, affinita o abituale frequentazione tra i soggetti con potere decisionale o compiti di

valutazione e i candidati CR.3
RA.13 assenza di rotazione del conferimento degli incarichi di presidente e componente della commissione CR.3
RA.14 mancata o insufficiente verifica della completezza della documentazione presentata CR.5
RA.15 mancata o insufficiente verifica della coerenza della documentazione presentata CR.5
RA.16 valutazioni della commissione volte a favorire soggetti predeterminati CR.6
RA.17 motivazione incongrua del provvedimento CR.6
RA.18 accettazione consapevole di documentazione falsa CR.7
RA.19 mancato rispetto dell'ordine cronologico delle istanze CR.5
RA.20 trasferimento di dipendenti non aventi diritto e mancato trasferimento di dipendenti aventi titolo CR.5
RA.21 improprio ricorso a risorse umane esterne CR.7
RA.22 Individuazione di fabbisogni quantitativamente e qualitativamente non coerenti con la mission dell'ente CRA1

[B) Contratti pubblici

RB.01 accordi collusivi tra le imprese partecipanti a una gara volti a manipolarne gli esiti, utilizzando il meccanismo del subappalto

come modalita per distribuire i vantaggi dell'accordo a tutti i partecipanti allo stesso CRA1
RB.02 definizione dei requisiti di accesso alla gara e, in particolare, dei requisiti tecnico-economici dei concorrenti al fine di favorire

un’impresa (es.: clausole dei bandi che stabiliscono requisiti di qualificazione) CR.1
RB.03 uso distorto del criterio dell'offerta economicamente piu vantaggiosa, finalizzato a favorire un’impresa CRA1

RB.04 utilizzo della procedura negoziata e abuso dell’affidamento diretto al di fuori dei casi previsti dalla legge al fine di favorire un’
impresa CR.6



RB.05 ammissione di varianti in corso di esecuzione del contratto per consentire all'appaltatore di recuperare lo sconto effettuato in

sede di gara o di conseguire extra guadagni CR.6
RB.06 abuso del provvedimento di revoca del bando al fine di bloccare una gara il cui risultato si sia rivelato diverso da quello

atteso o di concedere un indennizzo all’aggiudicatario CR.6
RB.07 elusione delle regole di affidamento degli appalti, mediante I'improprio utilizzo del modello procedurale dell’affidamento delle
concessioni al fine di agevolare un particolare soggetto CR.5
RB.08 formulazione di requisiti di aggiudicazione non adeguatamente e chiaramente definiti CR.2
RB.09 mancata o insufficente verifica della completezza/coerenza della documentazione presentata CR.5
RB.10 accettazione consapevole di documentazione falsa CR.7
RB.11 definizione di un fabbisogno non rispondente a criteri di efficienza/efficacia/economicita dell'azione amministrativa CR.6
RB.12 definizione di uno strumento/istituto non rispondente a criteri di efficienza/efficacia/economicita dell'azione amministrativa CR.6
RB.13 nomina pilotata dei componenti della commissione di valutazione CRA1
RB.14 diffusione di informazioni relative al bando prima della pubblicazione CRA1
RB.15 utilizzo artificioso dell'istituto della riapertura dei termini al fine di consentire la partecipazione di soggetti predeterminati CRA1
RB.16 inadeguato controllo di conformita del prodotto/servizio rispetto ai requisiti stabiliti CRA1
RB.17 omissione dell'applicazione di sanzioni dovute CR.7
RB.18 utilizzo artificioso del ricorso ai sistemi alternativi di risoluzione delle controversie per favorire un soggetto predeterminato CR.6
RB.19 costruzione ad hoc del campione da sottoporre a verifica/controllo CR.1
RB.20 alterazione della graduatoria CR.4
RB.21 formulazione di criteri di valutazione non adeguatamente e chiaramente definiti CR.2
RB.22 brevita strumentale del periodo di pubblicazione del bando CR.2
RB.23 inadeguata pubblicita degli esiti della selezione CR.2
RB.24 pubblicita del bando in periodi in cui I'accesso e I'attenzione verso tali informazioni & ridotto CR.2
RB.25 assenza della necessaria indipendenza del decisore in situazioni, anche solo apparenti, di conflitto di interesse CR.3
RB.26 sussistenza di rapporto di parentela, affinita o abituale frequentazione tra i soggetti con potere decisionale o compiti di

valutazione e i candidati CR.3
RB.27 assenza di rotazione del conferimento degli incarichi di presidente e componente della commissione CR.2
RB.28 valutazioni della commissione volte a favorire soggetti predeterminati CR.6
RB.29 motivazione incongrua del provvedimento CR.5
RB.30 mancato rispetto dell'ordine cronologico delle istanze CR.5
RB.31 mancata o insufficiente verifica in sede di collaudo (mancata denuncia di difformita e vizi dell'opera) CR.5
RB.32 pagamento non giustificato CR.7
RB.33 inadeguata applicazione delle norme sulla tracciabilita finanziaria CR.5
RB.34 mancata o insufficiente verifica dell'effettivo stato avanzamento lavori rispetto al cronoprogramma CR.5
RB.35 uso distorto del coinvolgimento di privati nelle fasi di programmazione CR.3
RB.36 predisposizione di clausole contrattuali di contenuto vago o vessatorio CRA1
RB.37 prescrizioni del bando e delle clausole contrattuali finalizzate ad agevolare determinati concorrenti CRA1
RB.38 determinazione falsata del valore stimato del contratto al fine di eludere le disposizioni sulle procedure da porre in essere CR.5
RB.39 asimmetrie informative a favore del fornitore uscente CR.4
RB.40 applicazione distorta dei criteri di aggiudicazione della gara CRA1
RB.41 omissione o alterazione dei controlli al fine di favorire un aggiudicatario privo dei requisiti CR.5
RB.42 alterazione dei contenuti delle verifiche per escludere I'aggiudicatario e favorire gli operatori economici che seguono in

graduatoria CR.4
RB.43 abusivo ricorso alle varianti al fine di favorire I'appaltatore CR.5
RB.44 apposizione di riserve generiche a cui consegue un'incontrollata lievitazione dei costi CR.5

C) Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto ed immediato
per il destinatario




RC.01 motivazione incongrua del provvedimento

RC.02 disparita di trattamento per valutazioni di casi analoghi

RC.03 mancato rispetto dell'ordine cronologico delle istanze

RC.04 richiesta pretestuosa di ulteriori elementi istruttori

RC.05 valutazioni della commissione volte a favorire soggetti predeterminati

RC.06 rilascio attestazioni, certificazioni o autorizzazioni false

RC.07 mancata o insufficiente verifica della completezza della documentazione presentata
RC.08 mancata o insufficiente verifica della coerenza della documentazione presentata
RC.09 assenza della necessaria indipendenza del decisore in situazioni, anche solo apparenti, di conflitto di interesse
RC.10 omissione dell'applicazione di sanzioni dovute

RC.11 nomina pilotata dei componenti della commissione di valutazione

RC.12 Appropriazione indebita di denaro derivante dall'incasso di diritti di segreteria

D) Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto economico diretto ed immediato per
il destinatario

RD.01 motivazione incongrua del provvedimento

RD.02 disparita di trattamento per valutazioni di casi analoghi

RD.03 mancato rispetto dell'ordine cronologico delle istanze

RD.04 richiesta pretestuosa di ulteriori elementi istruttori

RD.05 valutazioni della commissione volte a favorire soggetti predeterminati

RD.06 rilascio attestazioni, certificazioni o autorizzazioni false

RD.07 mancata o insufficiente verifica della completezza della documentazione presentata

RD.08 mancata o insufficiente verifica della coerenza della documentazione presentata

RD.09 assenza della necessaria indipendenza del decisore in situazioni, anche solo apparenti, di conflitto di interesse
RD.10 omissione dell'applicazione di sanzioni dovute

RD.11 nomina pilotata dei componenti della commissione di valutazione

RD.12 diffusione di informazioni relative al bando prima della pubblicazione

RD.13 allungamento intenzionale dei tempi di notifica dei provvedimenti

RD.14 disposizione di accertamenti allo scopo di favorire un'impropria decisione finale

RD.15 alterazione della graduatoria

RD.16 formulazione di criteri di valutazione non adeguatamente e chiaramente definiti

RD.17 brevita strumentale del periodo di pubblicazione del bando

RD.18 inadeguata pubblicita degli esiti della valutazione

RD.19 pubbilicita del bando in periodi in cui I'accesso e I'attenzione verso tali informazioni € ridotto

RD.20 assenza della necessaria indipendenza del decisore in situazioni, anche solo apparenti, di conflitto di interesse

RD.21 sussistenza di rapporto di parentela, affinita o abituale frequentazione tra i soggetti con potere decisionale o compiti di
valutazione e i candidati

RD.22 assenza di rotazione nella composizione della commissione di valutazione

RD.23 motivazione incongrua del provvedimento

RD.24 accettazione consapevole di documentazione falsa

RD.25 individuazione di priorita non coerenti con i documenti di programmazione dell'ente
RD.26 mancata verifica utilizzo capitali conferiti per attivita di pubblico interesse

|E) Sorveglianza e controlli

RE.01 motivazione incongrua del provvedimento

RE.02 disparita di trattamento per valutazioni di casi analoghi
RE.03 mancato rispetto dell'ordine cronologico delle istanze
RE.04 richiesta pretestuosa di ulteriori elementi istruttori

CR.6
CR.6
CR.5
CRA1
CR.6
CR.7
CR.5
CR.5
CR.3
CR.7
CRA1

CR.7

CR.6
CR.6
CR.5
CRA1
CR.6
CR.7
CR.5
CR.5
CR.3
CR.7
CRA1
CRA1
CR.1
CRA1
CRA4
CR.2
CR.2
CR.3
CR.3
CR.3

CR.3
CR.3
CR.6
CR.7
CRA1
CR.5

CR.6
CR.6
CR.5
CRA1



RE.05 sussistenza di rapporto di parentela, affinita o abituale frequentazione tra i soggetti con potere ispettivo o compiti di
valutazione e i soggetti verificati

RE.O06 rilascio attestazioni, certificazioni o autorizzazioni false

RE.07 mancata o insufficiente verifica della completezza della documentazione presentata

RE.08 mancata o insufficiente verifica della coerenza della documentazione presentata

RE.09 assenza della necessaria indipendenza del decisore in situazioni, anche solo apparenti, di conflitto di interesse
RE.10 omissione dell'applicazione di sanzioni dovute

|F) Risoluzione delle controversie

RF.01 definizione incongrua del valore della controversia
RF.02 mancato rispetto degli obblighi di riservatezza
RF.03 mancato rispetto degli obblighi di imparzialita

RF.04 mancato rispetto del criterio di turnazione

RF.05 richiesta pretestuosa di ulteriori elementi istruttori

RF.06 sussistenza di rapporto di parentela, affinita o abituale frequentazione tra il responsabile dell'organismo e i soggetti nominati
(mediatore/consulente)

RF.07 mancata verifica sui pagamenti dovuti

RF.08 mancata o insufficiente verifica della completezza della documentazione presentata

RF.09 mancata o insufficiente verifica della coerenza della documentazione presentata

RF.10 assenza della necessaria indipendenza del decisore in situazioni, anche solo apparenti, di conflitto di interesse

RF.11 richiesta di pagamento non giustificato

RF.12 omissione dello svolgimento di controlli

CR.6
CR.7
CR.5
CR.5
CR.3
CR.7

CR.
CR.
CR.6

O

CR.6
CR.

N

CR.
CR.
CR.
CR.
CR.
CR.
CR.

O NWNO O1Ww



ELENCO MISURE OBBLIGATORIE

Le misure obbligatorie, sono quelle la cui applicazione discende
obbligatoriamente dalla legge o da altre fonti normative

MISURE

ELENCO MISURE ULTERIORI (ALLEGATO 4 PNA)

Le misure ulteriori, sono quelle che, pur non essendo obbligatorie per legge,
sono rese obbligatorie dal loro inserimento nel P.T.P.C.

MISURE TRASVERSALI

ELENCO MISURE TRASVERSALI OBBLIGATORIE

Le misure obbligatorie, sono quelle la cui applicazione discende
obbligatoriamente dalla legge o da altre fonti normative

ELENCO MISURE TRASVERSALI ULTERIORI

Le misure ulteriori, sono quelle che, pur non essendo obbligatorie
per legge, sono rese obbligatorie dal loro inserimento nel P.T.P.C.

MO1 - trasparenza

MU1 - Intensificazione dei controlli a campione sulle dichiarazioni sostitutive
di certificazione e di atto notorio rese dai dipendenti e dagli utenti

MT1 - Trasparenza: misure obbligatorie indicate nel P.T.T.I.

MTU1 - Trasparenza: misure ulteriori indicate nel P.T.T.I.

MO2 - codice di comportamento dell'ente

MU?2 - Razionalizzazione organizzativa dei controlli sulle dichiarazioni

MT2 - Informatizzazione dei processi

MTU2 - Stipula di accordi/convenzioni/partnership con soggetti di
provata competenza nella lotta alla corruzione

MO3 - rotazione del personale addetto alle aree a rischio di corruzione

MUS3 - Promozione di convenzioni tra amministrazioni per I'accesso alle
banche dati istituzionali contenenti informazioni e dati relativi a stati, qualita
personali e fatti

MT3 - Accesso telematico a dati, documenti e procedimenti

MTUS3 - Realizzazione di circoli per la diffusione delle buone
pratiche in tema di prevenzione della corruzione

MO4 - astensione in caso di conflitto di interesse

MU4 - Affidamento dei controlli e degli atti di vigilanza di competenza dell’
amministrazione ad almeno due dipendenti abbinati secondo rotazione
casuale

MT4 - Monitoraggio sul rispetto dei tempi medi procedimentali

MTU4 - Formazione del personale sul codice di comportamento

MOS5 - disciplina sulle autorizzazioni allo svolgimento di attivita e
incarichi extra-istituzionali

MUS - Previsione della presenza di piu funzionari in occasione dello
svolgimento di procedure o procedimenti “sensibili”, anche se la
responsabilita del procedimento o del processo e affidata ad un unico
dirigente

MTUS - Adozione di un Codice etico

MOE6 - disciplina sul conferimento di incarichi dirigenziali in caso di
particolari attivita o incarichi precedenti (cd. pantouflage)

MUS - Individuazione di “orari di disponibilita” dell'U.P.D. durante i quali i
funzionari addetti sono disponibili ad ascoltare ed indirizzare i dipendenti
dell’amministrazione su situazioni o comportamenti, al fine di prevenire la

n. 62 del 2013)

commissione di fatti corruttivi e di illeciti disciplinari (art. 15, comma 3, d.P.R.

MTUG - Realizzazione di indagini sulla cultura etica all'interno
dell'ente

MO?7 - disciplina delle specifiche incompatibilita per posizioni
dirigenziali

MU?7 - Pubblicazione sul sito internet dell’amministrazione di casi
esemplificativi anonimi, tratti dall'esperienza concreta dell’amministrazione,
in cui si prospetta il comportamento non adeguato, che realizza l'illecito
disciplinare, e il comportamento che invece sarebbe stato adeguato

MTU? - Obbligo di adeguata motivazione in relazione a natura,
quantita e tempistica della prestazione

MO8 - disciplina per lo svolgimento di attivita successiva alla
cessazione del rapporto di lavoro (cd. pantouflage)

MUS8 - Inserimento di apposite disposizioni nei Codici di comportamento
settoriali per fronteggiare situazioni di rischio specifico

MTUS8 - Audit interni su fabbisogno e adozione di procedure per
rilevazione e comunicazione fabbisogni

MO9 - disciplina per la formazione di commissioni, assegnazioni agli
uffici, conferimento di incarichi dirigenziali in caso di condanna penale

per diritti contro la P.A.

MUS9 - Introduzione di procedure che prevedano che i verbali relativi ai
servizi svolti presso I'utenza debbano essere sempre sottoscritti dall’'utente
destinatario

MTU9 - Programmazione annuale per acquisti di servizi e forniture

MO10 - sistemi di tutela del dipendente che effettua segnalazioni di
llecito (cd. whistleblower)

MU10 - In caso di delega di potere, programmazione ed effettuazione di
controlli a campione sulle modalita di esercizio della delega

MTU10 - Ricorso ad accordi quadro e verifica delle
convenzioni/accordi quadro gia in essere

MO11 - formazione del personale

MU11 - Individuazione di accorgimenti tesi a garantire la parita di condizioni
tra i partecipanti

MTU11 - Controllo periodico e monitoraggio dei tempi
programmati

MO12 - patti di integrita

MU12 - Nell'ambito delle strutture esistenti (es. U.R.P.), individuazione di
appositi uffici che curano il rapporto con le associazioni e le categorie di
utenti esterni (canali di ascolto), in modo da raccogliere suggerimenti,
proposte sulla prevenzione della corruzione e segnalazioni di illecito, e
veicolare le informazioni agli uffici competenti. Cio avviene utilizzando tutti i
canali di comunicazione possibili, dal tradizionale numero verde, alle
segnalazioni via web ai social media

MTU12 - Predeterminazione di criteri per l'individuazione delle
priorita nei fabbisogni

MO13 - azioni di sensibilizzazione e rapporto con la societa civile

MU13 - Regolazione dell'esercizio della discrezionalita nei procedimenti
amministrativi e nei processi di attivita, mediante circolari o direttive interne

MTU13 - Pubblicazione sul sito istituzionale di report periodici in
cui siano rendicontati i contratti prorogati e i contratti affidati in via
d'urgenza




MO14 - provvedimenti disciplinari

MU14 - Previsione di meccanismi di raccordo tra i servizi competenti a
gestire il personale (mediante consultazione obbligatoria e richiesta di
awviso dell’'U.P.D.) al fine di consentire la valutazione complessiva dei
dipendenti anche dal punto di vista comportamentale,

MTU14 - Obblighi di informazione/comunicazione al RPC per
proroghe contrattuali o affidamenti d'urgenza (importi rilevanti)

MU15 - Svolgimento di incontri e riunioni periodiche tra dirigenti competenti
in settori diversi per finalita di aggiornamento sull'attivita dell’
amministrazione, circolazione delle informazioni e confronto sulle soluzioni
gestionali

MTU15 - Ricorso a verbalizzazione di incontri o incontri aperti al
pubblico o coinvolgimento RPC per documentare rapporti con
privati e associazioni di categoria

MU16 - Nell’'ambito delle risorse disponibili, informatizzazione del servizio di
gestione del personale

MTU16 - Formalizzazione dell'avvenuto coinvolgimento delle
strutture richiedenti nella fase di programmazione degli
approvvigionamenti

MU17 - Nell'ambito delle risorse disponibili, creazione di meccanismi di
raccordo tra le banche dati istituzionali del’amministrazione, in modo da
realizzare adeguati raccordi informativi tra i vari settori dell’amministrazione

MTU17 - Procedure interne per la rotazione del r.u.p. e la
rilevazione di eventuale conflitto di interesse

MU18 - Regolamento sulla composizione delle commissioni

MTU18 - Effettuazione di consultazioni collettive e/o incrociate di
pit operatori e adeguata verbalizzazione/registrazione delle stesse

MU19 - Ricorso a strumenti di monitoraggio sul fenomeno (e relativa
reportistica)

MTU19 - Obbligo di motivazione nella determina a contrarre in
ordine alla scelta della procedura, del sistema di affidamento, della
tipologia contrattuale

MTU20 - Adozione di direttive interne/linee guida che introducano
criteri stringenti ai quali attenersi nella determinazione del valore
stimato del contratto avendo riguardo alle norme pertinenti e all’
oggetto complessivo del contratto.

MTU21 - Audit su bandi e capitolati per verificarne la conformita ai
bandi tipo redatti dal’ANAC e il rispetto della normativa
anticorruzione.

MTU22 - Adozione di direttive interne/linee guida che limitino il
ricorso al criterio del’lOEPV in caso di affidamenti di beni e servizi
standardizzati, o di lavori che non lasciano margini di
discrezionalita all'impresa.

MTU23 - Obbligo di dettagliare nel bando di gara in modo
trasparente e congruo i requisiti minimi di ammissibilita delle
varianti progettuali in sede di offerta.

MTU24 - Sottoscrizione da parte dei soggetti coinvolti nella
redazione della documentazione di gara di dichiarazioni in cui si
attesta I'assenza di interessi personali in relazione allo specifico
oggetto della gara.

MTU25 - Utilizzo di clausole standard conformi alle prescrizioni
normative con riguardo a garanzie a corredo dell’offerta,
tracciabilita dei pagamenti e termini di pagamento agli operatori
economici.

MTU26 - Previsione in tutti i bandi, gli avvisi, le lettere di invito o
nei contratti adottati di una clausola risolutiva del contratto a favore
della stazione appaltante in caso di gravi inosservanze delle
clausole contenute nei protocolli di legalita o nei patti di integrita.

MTU27 - Misure di trasparenza volte a garantire la nomina di RP a
soggetti in possesso dei requisiti di professionalita necessari.

MTU28 - Pubblicazione di un avviso in cui la stazione appaltante
rende nota l'intenzione di procedere a consultazioni preliminari di
mercato per la redazione delle specifiche tecniche.

MTU29 - Preventiva individuazione, mediante direttive e circolari
interne, di procedure atte ad attestare il ricorrere dei presupposti
legali per indire procedure negoziate o procedere ad affidamenti
diretti da parte del RP.

MTU30 - Predeterminazione nella determina a contrarre dei criteri
che saranno utilizzati per I'individuazione delle imprese da invitare.

MTU31 - Utilizzo di sistemi informatizzati per I'individuazione degli
operatori da consultare.




MTU32 - Direttive/linee guida interne, oggetto di pubblicazione,
che disciplinino la procedura da seguire, improntata ai massimi
livelli di trasparenza e pubblicita, anche con riguardo alla pubblicita
delle sedute di gara e alla pubblicazione della determina a
contrarre ai sensi dell'art. 37 del d.Igs. n. 33/2013.

MTUS3 - Check list di verifica degli adempimenti da porre in
essere, anche in relazione alle direttive/linee guida interne
adottate, da trasmettersi periodicamente al RPC.

MTU34 - Previsione di procedure interne per la verifica del rispetto
del principio di rotazione degli operatori economici presenti negli
elenchi della stazione appaltante.

MTU35 - Obbligo di comunicare al RPC la presenza di ripetuti
affidamenti ai medesimi operatori economici in un dato arco
temporale (definito in modo congruo dalla stazione appaltante).

MTUS36 - Verifica puntuale da parte dell'ufficio acquisti della
possibilita di accorpare le procedure di acquisizione di forniture, di
affidamento dei servizi o di esecuzione dei lavori omogenei.

MTU37 - Direttive/linee guida interne che introducano come
criterio tendenziale modalita di aggiudicazione competitive ad
evidenza pubblica ovvero affidamenti mediante cottimo fiduciario,
con consultazione di almeno 5 operatori economici, anche per
procedure di importo inferiore a 40.000 euro.

MTU38 - Obbligo di effettuare I'avviso volontario per la
trasparenza preventiva.

MTU39 - Utilizzo di elenchi aperti di operatori economici con
applicazione del principio della rotazione, previa fissazione di
criteri generali per l'iscrizione.

MTUA40 - Accessibilita online della documentazione di gara e/o
delle informazioni complementari rese; in caso di documentazione
non accessibile online, predefinizione e pubblicazione delle
modalita per acquisire la documentazione e/o le informazioni
complementari.

MTU41 - Pubblicazione del nominativo dei soggetti cui ricorrere in
caso di ingiustificato ritardo o diniego dell'accesso ai documenti di
gara.

MTU42 - Direttive/linee guida interne che individuino in linea
generale i termini (non minimi) da rispettare per la presentazione
delle offerte e le formalita di motivazione e rendicontazione
qualora si rendano necessari termini inferiori.

MTU43 - Predisposizione di idonei ed inalterabili sistemi di
protocollazione delle offerte (ad esempio prevedendo che, in caso
di consegna a mano, I'attestazione di data e ora di arrivo avvenga
in presenza di piu funzionari riceventi; ovvero prevedendo
piattaforme informatiche di gestione della gara).

MTU44 - Direttive/linee guida interne per la corretta conservazione
della documentazione di gara per un tempo congruo al fine di
consentire verifiche successive, per la menzione nei verbali di
gara delle specifiche cautele adottate a tutela dell'integrita e della
conservazione delle buste contenenti I'offerta ed individuazione di
appositi archivi (fisici e/o informatici).

MTU45 - Obblighi di trasparenza/pubblicita delle nomine dei
componenti delle commissioni e eventuali consulenti.

MTU46 - Tenuta di albi ed elenchi di possibili componenti delle
commissioni di gara suddivisi per professionalita.

MTUA47 - Scelta dei componenti delle commissioni, tra i soggetti in
possesso dei necessari requisiti, mediante estrazione a sorte in
un’ampia rosa di candidati.




MTUA48 - Sistemi di controllo incrociato sui provvedimenti di
nomina di commissari e consulenti, anche prevedendo la
rendicontazione periodica al RPC, almeno per contratti di importo
rilevante, atti a far emergere I'eventuale frequente ricorrenza dei
medesimi nominativi o di reclami/segnalazioni sulle nomine
effettuate.

MTU49 - Rilascio da parte dei commissari di dichiarazioni
attestanti: a) I'esatta tipologia di impiego/lavoro, sia pubblico che
privato, svolto negli ultimi 5 anni; b) di non svolgere o aver svolto
«alcun’altra funzione o incarico tecnico o amministrativo
relativamente al contratto del cui affidamento si tratta» (art. 84, co.
4, del Codice); c) se professionisti, di essere iscritti in albi
professionali da almeno 10 anni (art. 84, co. 8, lett. a), del Codice);
d) di non aver concorso, «in qualita di membri delle commissioni
giudicatrici, con dolo o colpa grave accertati in sede giurisdizionale
con sentenza non sospesa, all'approvazione di atti dichiarati
illegittimi» (art. 84, co. 6, del Codice); e) di non trovarsi in conflitto
di interesse con riguardo ai dipendenti della stazione appaltante
per rapporti di coniugio, parentela o affinita o pregressi rapporti
professionali; f) assenza di cause di incompatibilita con riferimento
ai concorrenti alla gara, tenuto anche conto delle cause di
astensione di cui all'articolo 51 c.p.c., richiamato dall’art. 84 del
Codice.

MTUS50 - Introduzione di misure atte a documentare il
procedimento di valutazione delle offerte anormalmente basse e di
verifica della congruita dell’anomalia, specificando espressamente
le motivazioni nel caso in cui, all’esito del procedimento di verifica,
la stazione appaltante non abbia proceduto all’esclusione.

MTUS51 - Nel caso in cui si riscontri un numero significativo di
offerte simili o uguali o altri elementi, adeguata formalizzazione
delle verifiche espletate in ordine a situazioni di
controllo/collegamento/accordo tra i partecipanti alla gara, tali da
poter determinare offerte “concordate”.

MTUS52 - Check list di controllo sul rispetto, per ciascuna gara,
degli obblighi di tempestiva segnalazione al’ANAC in caso di
accertata insussistenza dei requisiti di ordine generale e speciale
in capo all’'operatore economico.

MTUS53 - Direttive interne che prevedano I'attivazione di verifiche
di secondo livello in caso di paventato annullamento e/o revoca
della gara.

MTU54 - Obbligo di segnalazione agli organi di controllo interno di
gare in cui sia presentata un’unica offerta valida/credibile.

MTUS5S5 - Audit interno sulla correttezza dei criteri di iscrizione degli
operatori economici negli elenchi e negli albi al fine di accertare
che consentano la massima apertura al mercato (ad esempio,
verifica dell'insussistenza di limitazioni temporali per l'iscrizione) e
sulla correttezza dei criteri di selezione dagli elenchi/albi al fine di
garantirne I'oggettivita.

MTUS56 - Rafforzamento dei meccanismi di monitoraggio dei
rapporti con enti/soggetti, con i quali sono stati stipulati contratti,
interessati a procedimenti di autorizzazione, concessione o
erogazione di vantaggi economici, ai fini della verifica di eventuali
relazioni di parentela o affinita con i dipendenti dell'area.




MTUS?7 - Per le gare di importo piu rilevante, acquisizione da parte
del RP di una specifica dichiarazione, sottoscritta da ciascun
componente della commissione giudicatrice, attestante I’
insussistenza di cause di incompatibilita con I'impresa
aggiudicataria della gara e con I'impresa seconda classificata,
avendo riguardo anche a possibili collegamenti soggettivi e/o di
parentela con i componenti dei relativi organi amministrativi e
societari, con riferimento agli ultimi 5 anni.

MTUS58 - Obbligo di menzione nei verbali di gara delle specifiche
cautele adottate a tutela dell'integrita e della conservazione delle
buste contenenti I'offerta.

MTUS59 - Individuazione di appositi archivi (fisici e/o informatici)
per la custodia della documentazione.

MTUGO - Pubblicazione delle modalita di scelta, dei nominativi e
della qualifica professionale dei componenti delle commissioni di
gara.

MTUB1 - Pubblicazione sul sito internet della amministrazione, per
estratto, dei punteggi attribuiti agli offerenti all'esito dell’
aggiudicazione definitiva.

MTU62 - Obbligo di preventiva pubblicazione online del calendario
delle sedute di gara.

MTUB3 - Direttive interne che assicurino la collegialita nella
verifica dei requisiti, sotto la responsabilita del dirigente dell'ufficio
acquisti e la presenza dei funzionari dell’ufficio, coinvolgendoli nel
rispetto del principio di rotazione.

MTUB4 - Check list di controllo sul rispetto degli adempimenti e
formalita di comunicazione previsti dal Codice.

MTUBS5 - Introduzione di un termine tempestivo di pubblicazione
dei risultati della procedura di aggiudicazione.

MTUBG6 - Formalizzazione e pubblicazione da parte dei funzionari
e dirigenti che hanno partecipato alla gestione della procedura di
gara di una dichiarazione attestante I'insussistenza di cause di
incompatibilita con I'impresa aggiudicataria e con la seconda
classificata, avendo riguardo anche a possibili collegamenti
soggettivi e/o di parentela con i componenti dei relativi organi
amministrativi e societari, con riferimento agli ultimi 5 anni.

MTUB7 - Check list relativa alla verifica dei tempi di esecuzione,
da effettuarsi con cadenza prestabilita e trasmettersi al RPC e agli
uffici di controllo interno al fine di attivare specifiche misure di
intervento in caso di eccessivo allungamento dei tempi rispetto al
cronoprogramma.

MTUG8 - Controllo sull'applicazione di eventuali penali per il
ritardo.

MTUB9 - Fermi restando gli adempimenti formali previsti dalla
normativa, previsione di una certificazione con valore interno, da
inviarsi al RPC da parte del RP, che espliciti I'istruttoria interna
condotta sulla legittimita della variante e sugli impatti economici e
contrattuali della stessa (in particolare con riguardo alla congruita
dei costi e tempi di esecuzione aggiuntivi, delle modifiche delle
condizioni contrattuali, tempestivita del processo di redazione ed
approvazione della variante).

MTU70 - Verifica del corretto assolvimento dell’'obbligo di
trasmissione allANAC delle varianti.

MTU71 - Definizione di un adeguato flusso di comunicazioni al fine
di consentire al RP ed al RPC di avere tempestiva conoscenza
dell’'osservanza degli adempimenti in materia di subappalto.

MTU72 - In caso di subappalto, ove si tratti di societa schermate
da persone giuridiche estere o fiduciarie, obbligo di effettuare
adeguate verifiche per identificare il titolare effettivo dell'impresa
subappaltatrice in sede di autorizzazione del subappalto.




MTU73 - Per opere di importo rilevante, pubblicazione online di
rapporti periodici che sintetizzino, in modo chiaro ed intellegibile, I
andamento del contratto rispetto a tempi, costi e modalita
preventivate in modo da favorire la pit ampia informazione
possibile.

MTU74 - Pubblicazione, contestualmente alla loro adozione e
almeno per tutta la durata del contratto, dei provvedimenti di
adozione delle varianti.

MTU75 - Fermo restando I'obbligo di oscurare i dati personali,
relativi al segreto industriale o commerciale, pubblicazione degli
accordi bonari e delle transazioni.

MTU76 - Effettuazione di un report periodico (ad esempio
semestrale), da parte dell’'ufficio contratti, al fine di rendicontare
agli uffici di controllo interno di gestione le procedure di gara
espletate, con evidenza degli elementi di maggiore rilievo (quali
importo, tipologia di procedura, numero di partecipanti ammessi e
esclusi, durata del procedura, ricorrenza dei medesimi
aggiudicatari, etc.) in modo che sia facilmente intellegibile il tipo di
procedura adottata, le commissioni di gara deliberanti, le modalita
di aggiudicazione, i pagamenti effettuati e le date degli stessi, le
eventuali riserve riconosciute nonché tutti gli altri parametri utili per
individuare l'iter procedurale seguito.

MTU77 - Per procedure negoziate/affidamenti diretti,
pubblicazione di report periodici da parte dell’Ufficio acquisti in cui,
per ciascun affidamento, sono evidenziati: le ragioni che hanno
determinato I'affidamento; i nominativi degli operatori economici
eventualmente invitati a presentare I'offerta e i relativi criteri di
individuazione; il nominativo dell'impresa affidataria e i relativi
criteri di scelta; gli eventuali altri contratti stipulati con la medesima
impresa e la procedura di affidamento; un prospetto riepilogativo di
tutti gli eventuali contratti, stipulati con altri operatori economici,
aventi ad oggetto lavori, servizi o forniture identici, analoghi o
similari.

MTU78 - Pubblicazione del report periodico sulle procedure di
gara espletate sul sito della stazione appaltante.

MTU79 - Predisposizione e pubblicazione di elenchi aperti di
soggetti in possesso dei requisiti per la nomina dei collaudatori, da
selezionare di volta in volta tramite sorteggio.

MTUB8O - Pubblicazione delle modalita di scelta, dei nominativi e
della qualifica professionale dei componenti delle commissioni di
collaudo.

MTUB81 - Predisposizione di sistemi di controlli incrociati, all'interno
della stazione appaltante, sui provvedimenti di nomina dei
collaudatori per verificarne le competenze e la rotazione.




Indici di valutazione della probabilita (1)

Indici di valutazione dell'impatto (2)

Discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, & del tutto vincolato
E' parzialmente vincolato dalle legge e da atti amministrativi
E' parzialmente vincolato solo dalle legge

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari)

E' altamente discrezionale

Rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale solo un ufficio interno

Si, verso un solo ente del sistema camerale

Si, verso piu enti del sistema camerale

Si, verso un solo soggetto esterno

Si, il risultato del processo ¢ rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di riferimento

Complessita del processo

Si tratta di un processo che comporta il coinvolgimento di pia amministrazioni
(esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola p.a.

Si il processo coinvolge fino a 3 amministrazioni
Si, il processo coinvolge piu di 3 amministrazioni
Si il processo coinvolge fino a 5 amministrazioni
Si, il processo coinvolge piu di 5 amministrazioni

Valore economico

Impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita
organizzativa semplice) competente a svolgere il processo (o la fase del
processo di competenza della p.a.) nell'ambito della singola p.a., quale
percentuale di personale € impiegata nel processo? (se il processo coinvolge
attivita di piu servizi nell'ambito della stessa p.a. occorre riferire la
percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

1 Fino a circa il 20% 5
2 Fino a circa il 40% 3
3 Fino a circa il 60% 1
4 Fino a circa il 80% 3
5 Fino a circa il 100% 5

Impatto economico

Nel corso degll ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della
Corte dei Conti a carico di dipendenti (dirigenti e dipendenti) della p.a.
di riferimento o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del

danno nei confronti della p.a. di riferimento per la medesima tipologia
di evento o di tipologie analoghe?

No
Si

a b wON -

Impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati sui media articoli aventi ad
oggetto il medesimo evento o eventi analoghi?

No
Si, su social media a carattere settoriale
Si, sulla stampa settoriale

Si, su social media a carattere generalista
Si, sulla stampa generalista

a b wWON -
a b WON =

Impatto organizzativo, economico e sull'immagine



A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, livello
Qual é I'impatto economico del processo? intermedio o livello basso) ovvero la posizione/il ruolo che I'eventuale
soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?

Ha rilevanza esclusivamente interna 1 A livello di addetto 1

Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti interni al sistema camerale, ma di non
particolare rilievo economico

Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo
economico

2 Alivello di collaborazione o funzionario 2
3| Alivello di posizione apicale o di posizione organizzativa 3

Comporta I'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti interni al sistema camerale 4 = A livello di dirigente 4

Comporta I'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di

appalto) 58 Alivello di segretario generale 5

Frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una pluralita
di operazioni di entita economica ridotta che, considerate complessivamente, alla
fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di affidamenti ridotti)?

No 1
Si

Controlli

Anche sulla base dell'esperienza, il tipo di controllo applicato sul processo &
adeguato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce lo strumento di massima efficacia

Si, & molto efficace

Si, & parzialmente efficace

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente

a b wWON =

Note:
(1) Gli indici di probabilita vanno indicati sulla base della valutazione del gruppo di lavoro
(2) Gli indici di impatto vanno stimati sulla base di dati oggettivi, ossia di quanto risulta all'amministrazione

(3) Per il controllo si intende qualunque strumento di controllo utilizzato nella p.a. che sia confacente a ridurre la probabilita del rischio (e, quindi, sia il sistema dei controlli legali,
come il controllo preventivo e il controllo di gestione, sia in altri meccanismi di controllo utilizzati nella p.a.). La valutazione sull'adeguatezza del controllo va fatta considerando il
modo in cui il controllo funziona concretamente nella p.a.. Per la stima della probabilita, quindi, non rileva la previsione dell'esistenza in astratto del controllo, ma sull'efficacia in

relazione al rischio considerato.




Indice di valutazione utilizzato per la sola Area D

Indici di valutazione della probabilita (1)(mantenere solo il valore corrispondente alla Indici di valutazione dell'impatto (2)(mantenere solo il valore
risposta, cancellando gli altri) corrispondente alla risposta, cancellando gli altri)

1.Discrezionalita 1.Impatto economico

Il processo é discrezionale? Specificare I'entita dei finanziamenti gestiti

No. & del tutto vincolato 1 | finanziamenti gestiti nell'ambito del processo in oggetto non sono rilevanti
’ (<5%) rispetto al totale dei finanziamenti erogati dalla Camera sul territorio

E' parzialmente vincolato dalle legge e da atti amministrativi 2

E' parzialmente vincolato solo dalle leqae 3 | finanziamenti gestiti nell'ambito del processo in oggetto sono pari 0 30%
P 99 rispetto al totale dei finanziamenti erogati dalla Camera sul territorio

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) 4

E' altamente discrezionale 5 | finanziamenti gestiti nell'ambito del processo in oggetto sono > 30% rispetto

al totale dei finanziamenti erogati dalla Camera sul territorio
2.Efficacia dei controlli 2.lImpatto reputazionale

Indicare tipologia e grado di penetrazione dei controlli Indicare il livello di addetto e di rilevanza dei finanziamenti gestiti

Il rischio si colloca a livello di addetto e i finanziamenti gestiti non sono

Esiste un controllo successivo, sostanziale su tutti i procedimenti . o p L L
rilevanti in termini economici e/o strategici

Il rischio si colloca a livello di funzionario e i finanziamenti gestiti non sono

Esiste un controllo successivo, sostanziale a campione . s p L -
rilevanti in termini economici e/o strategici

Il rischio si colloca a livello apicale e i finanziamenti gestiti non sono rilevanti

Esiste un controllo successivo, solo formale/documentale, a campione . . " -
in termini economici e/o strategici

Il rischio si colloca a livello di funzionario e i finanziamenti gestiti sono

Esiste un controllo successivo, solo formale/documentale, su tutti i procedimenti . s l L -
rilevanti in termini economici e/o strategici

Il rischio si colloca a livello apicale e i finanziamenti gestiti sono rilevanti in
termini economici e/o strategici

Non esiste alcuna forma di controllo

3.Pubblicita 3.Impatto sociale

Indicare la rilevanza del processo rispetto agli obiettivi strategici della

Indicare il livello di evidenza del processo
Camera



E' data evidenza pubblica alle attivita realizzate, agli elementi caratterizzanti (attori,
processo ecc.), alle motivazioni, ai risultati e alla loro congruita rispetto a obiettivi/priorita
dell'ente/ufficio

E' data evidenza pubblica alle attivita realizzate, agli elementi caratterizzanti (attori,
processo ecc.), alle motivazioni e ai risultati

E' data evidenza pubblica alle attivita realizzate e ai risultati senza elementi che ne
favoriscano una valutazione sostanziale

Sono pubblicati documenti e atti (risultati) senza elementi che ne favoriscano una
valutazione sostanziale

Non & data evidenza pubblica alle attivita in oggetto e ai risultati della stessa

4.Controllo civico
Indicare il livello di controllo civico presente

Sono presenti e facilmente accessibili sistemi di segnalazione interni e sistemi di tutela
del segnalante

Sono presenti e facilmente accessibili sistemi di segnalazione interni ed esterni e sistemi
di tutela del segnalante

Sono presenti sistemi di segnalazione interni senza una chiara policy di tutela del
segnalante

Sono presenti sistemi di segnalazione interni ed esterni senza una chiara policy di tutela
del segnalante

Non & presente alcun tipo di sistema di segnalazione

5.Deterrenza sanzionatoria
Indicare gli strumenti disponibili

L'evento corruttivo & previsto in un codice etico e/o di comportamento, e per esso sono
definiti in maniera chiara policy e iter sanzionatori e di controllo

L'evento corruttivo & previsto in un codice etico e/o di comportamento, ne & definita la
sanzione ma & assente o non chiaramente definito il sistema di controllo e I'attribuzione il
sistema di controllo e I'attribuzione della sanzione & discrezionale

L'evento corrutivo non & previsto nel codice etico e/o di comportamento dell'ente

6.Collegialita delle azioni/scelte

Il processo gestito e I'ambito/settori di intervento non sono rilevanti rispetto al
perseguimento degli obiettivi strategici della Camera

Il processo gestito e I'ambito/settori di intervento hanno un peso marginale
rispetto al perseguimento degli obiettivi strategici della Camera

Il processo gestito e I'ambito/settori di intervento sono strategicamente
rilevanti rispetto alle priorita della Camera

1



Indicare il livello di collegialita adottato

presente una forte rotazione del personale

con legami stabili e consolidati

No, il rischio rimane indifferente

7.Livello di informatizzazione del procedimento
Indicare il livello di informatizzazione in essere

Il procedimento € informatizzato in tutte le sue fasi/attivita

Il procedimento & informatizzato solo in alcune fasi/attivita

Le azioni/scelte delle attivita in oggetto sono realizzate da un team di lavoro nel quale &

Le azioni/scelte delle attivita in oggetto sono realizzate da un dipendente e un dirigente

Il procedimento non & informatizzato o & informatizzato solo in alcune fasi/attivita non
rilevanti rispetto al rischio in oggetto

—_

w

VALORI E FREQUENZA DELLA PROBABILITA’ VALORI E IMPORTANZA DELL'IMPATTO

Nessuna probabilita 0| [Nessun impatto 0
Improbabile 1 Marginale 1
Poco probabile 2| |Minore 2
Probabile 3| [Soglia 3
Molto probabile 4] |Serio 4
Altamente probabile 5| [Superiore 5

VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHO

Valore frequenza x Valore impatto



Scheda rischio AREA A - CCIAA PADOVA

del

A)A

e prog|

Grado di rischio

A.01 Reclutamento di personale a tempo indeterminato, determinato e

progressioni verticali

8,00

Dettaglio di alcune tipologie
di provvedimenti/attivita

CATEGORIA DI EVENTO

h e EVENTO RISCHIOSO OBIETTIVO MISURE MISURE TRASVERSALI
di tali d: \d RISCHI
Valutazione del rischio | P i S CHI0SO RESPONSABILE TEMPI
Obbligatorie Ulteriori Obbligatorie Ulteriori
RA.22 Individuazione di fabbisogni " - i <
Prob. quantitativamente e qualitativamente non CR.1 Pilotamento delle Creare un contesto sfavorevole alla MO1 - trasparenza MT1 - Trasparenza: misure Segretario Generale MD1.' inatto
coerenti con la mission dellente procedure corruzione obbligatorie indicate nel P.T.T.I. MT1:in atto
A.01 Reclutamento di personale a RA.01 inserimento nel bando di . . "~ . I - Responsabile Segreteria |MO2: in atto
tempo indeterminato, determinato e 2,67 criteri/clausole deputate a favorire soggetti CRA :H?tamento delle Rld;};rie c;rwpozli'tu:lta che si manifestino i |\ _ codice di comportamento dell'ente Mb?\i N Ttrarisp;rginzz:. :"T':,reT T MTGEM -d::or:‘az\:)‘nialr‘;:ersonale sul e Sviluppo risorse MT1: in atto
progressioni verticali predeterminat procedure casi di corruzione obbligatorie indicate nel P.T.T.I. | codice di comportamento umane MTU4: in atto
RA.14 mancata o insufficiente verifica della |CR.5 Elusione delle procedure di | . L N I . Responsabile Segreteria|MO2: in atto
Impatto 8,00 i i dell'attivita e di Rldyge cppol_'tunlta che si manifestino i MO2 - codice di comportamento dell'ente Ml:b‘\' - T[a.sP?rg.nZi" ""T'geT Ti Mle.M -dformaz\?‘ne al ;:ersonale sul € Sviluppo risorse MT1:in atto
presentata controllo casi di corruzione obbligatorie indicate nel P.T.T.I. | codice di comportamento umane MTU4: in atto
3,00 RA.OZ_no_mina pilota(a qei componenti della |CR.1 Pilotamento delle Rid_urr_e oppol:tunita che si manifestino i MO - trasparenza MT1 - Tra_spare_nza: misure Segretario Generale MO1': _in atto
commissione di valutazione procedure casi di corruzione obbligatorie indicate nel P.T.T.I. MT1:in atto
RA.16 valutazioni della commissione volte a | CR.6 Uso improprio o distorto | Ridurre che si manifestino i |MO4 - in caso di confiitto di MT1 - Trasparenza: misure Responsabile Segreteria ;. i, 40
€ " nmis JSO improprio urre r B | - Trasparer e Sviluppo risorse i
favorire soggetti predeterminati della discrezionalita casi di corruzione interesse obbligatorie indicate nel P.T.T.I. amane MT1: in atto
A.02 Progressioni economiche di carriera Basso 5,00
Dettaglio di alcune tipologie
diprovvedimentativia EVENTO RISCHIOSO AT G Gy ENTO OBIETTIVO MISURE MISURE TRASVERSALI
del rischio al sottopro?:esso RESPONSABILE TEMPI
Obbligatorie Ulteriori Obbligatorie Ulteriori
RA.22 Individuazione di fabbisogni . . R . Responsabile Segreteria .
Prob. quantitativamente e qualitativamente non | SR-1 5""“”“5"” delle R'd!‘g.e rtunita che si i mot - MbTb“. - T‘”a.sp?’g.“zf- e & Sviluppo risorse mﬂ inatto
coerenti con la mission dell'ente procedure casi di corruzione obbligatorie indicate nel P.T.T.I. umane 1in atto
A02P ioni iche di
carriera
RA.01 inserimento nel bando di " " L N I . Responsabile Segreteria -
1,67 criteri/clausole deputate a favorire soggetti CR.1 Pilotamento delle Rldyrr_e oppoftunlta che si manifestino i MO2 - codice di comportamento dell'ente MT‘. - Tra_spvare_nza‘ misure € Sviluppo risorse MOZI, n atto
5,00 i procedure casi di corruzione obbligatorie indicate nel P.T.T.I. MT1:in atto
predeterminati umane
RA.14 mancata o insufficiente verifica della |CR.5 Elusione delle procedure di | . L " I . Responsabile Segreteria -
Impatto i i dell'attivita e di Rldyge oppoftunlta che si manifestino i MO2 - codice di comportamento dell'ente MJb‘\' - Ttra_spvarg_nz?‘ m'?'ge,r Ti € Sviluppo risorse m%z n a&w
presentata controllo casi di corruzione obbligatorie indicate nel P.T.T.I. umane 1in atto
o B N N " L N I . Responsabile Segreteria -
3,00 RAA7 motlvazlone incongrua del CR.6 L_lso improprio o distorto Rldyrr_e oppoftunlta che si manifestino i MO?2 - codice di comportamento dell'ente MT1_ - Tra_spvare_nza‘ misure e Sviluppo risorse MOZI, in atto
provvedimento della discrezionalita casi di corruzione obbligatorie indicate nel P.T.T.I. umane MT1:in atto
A.03 Conferimento di incarichi di collaborazione 7,50
Dettaglio di alcune tipologie
O plovedmentativia EVENTO RISCHIOSO AT e N0 OBIETTIVO MISURE MISURE TRASVERSALI
del rischio al sottoprc::esso RESPONSABILE TEMPI
Obbligatorie Ulteriori Obbligatorie Ulteriori
A.03 Conferimento di incarichi di RA.21 improprio ricorso a risorse umane o Ridurre ita che si manifestino i IT1 - Trasparenza: misure . MO1: in atto
collaborazione Prob. esterne CR.7 Attiecit casi di corruzione Mot - obbligatorie indicate nel P.T.T.I. Segretario Generale |yiry “in oo
3,00 7.50 R/:.U:/ ilnserirlne;lo n(eltbanfdc‘:l dri. i CR.1 Pilotamento delle Ridurre opportunita che si manifestino i MO2 - codice di Tt to dell'ent MT1 - Trasparenza: misure MTU4 - Formazione al personale sul s tario G I MO2: in atto
" :;‘e?i;t‘;rar:isr\"az leputate a favorire soggetti procedure casi di corruzione - codice di comportamento dellente obbligatorie indicate nel P.T.T.I. codice di comportamento egretario Generale MT1: in atto
RA.17 motivazione incongrua del CR.6 Uso improprio o distorto Ridurre opportunita che si manifestino i . " " " MT1 - Trasparenza: misure N MO2: in atto
Impatto provvedimento della discrezionalita casi di corruzione MO2 - codice di comportamento dell'ente ie indicate nel P.T.T.I. Segretario Generale MT1:in atto
2,50
A.04 Contratti di somministrazione lavoro 8,33
Dettaglio di alcune tipologie
o proviedimentiiatitits EVENTO RISCHIOSO AT e ENTO OBIETTIVO MISURE MISURE TRASVERSALI
del rischio a RESPONSABILE TEMPI

al sottoprocesso




Obbligatorie Ulteriori Obbligatorie Ulteriori
RA.22 Individuazione di fabbisogni " . " . . - Responsabile Segreteria .
Prob. quantitativamente e qualitativamente non | O ;’""‘“"‘e"‘“ delle R'df’;’,e rtunita che si Mot - th1\‘ - Ttm?p,a’:,“zf' misure | & Sviluppo risorse M?f inatto
coerenti con la mission dellente procedure casi di corruzione obbligatorie indicate nel P.T.T.I. umane 1in atto
A.04 Contratti di somministrazione
lavoro
RA.01 inserimento nel bando di " " " " i . .
L : . |CR.1 Pilotamento delle Ridurre opportunita che si manifestino i . . MT1 - Trasparenza: misure MTU4 - F al p le sul " y MO2: in atto
3.33 criteri/clausole deputate a favorire soggetti | oo re casi di corruzione MO2 - codice di comportamento dell'ente obbligatorie indicate nel P.T.T.I. | codice di comportamento  Sviluppo risorse MTA: in atto
A predeterminati umane
. o . . - . . o Responsabile Segreteria .
Impatto RA.21 improprio ricorso a risorse umane | 2 ai lecit Ridurre oppor che si i (Mot - T1 - Trasparenza: misure & Sulluppo risorss MO1: in atio
esterne casi di corruzione obbligatorie indicate nel P.T.T.I. umane MT1:in atto
2,50
A.05 Attivazione di distacchi/comandi di personale (in uscita) Basso
Dettaglio di alcune tipologie
di prowedimentifativita EVENTO RISCHIOSO CATEGORIA DI EVENTO OBIETTIVO MISURE MISURE TRASVERSALI
del rischio da RISCHIOSO RESPONSABILE
al sottoprocesso
Obbligatorie Ulteriori Obbligatorie Ulteriori
A0S Amv:grosr;e":;deisr:a::;:/ac)omandl di Prob. RA.17 motivazione incongrua del CR.6 Uso improprio o distorto Ridurre ita che si i [MO4 - in caso di conflitto di MT1 - Trasparenza: misure Segretario Generale MO4: in atto
B provvedimento della discrezionalita casi di corruzione interesse obbligatorie indicate nel P.T.T.I. 9 MT1:in atto
2,00 5,00
Impatto
2,50
A.06 Attivazione di procedure di mobilita in entrata Basso
Dettaglio di alcune tipologie
d plovedmentativia EVENTO RISCHIOSO AT e ENTO OBIETTIVO MISURE MISURE TRASVERSALI
del rischio a RESPONSABILE TEMPI
al sottoprocesso
Obbligatorie Ulteriori Obbligatorie Ulteriori
Prob. RA'ZZ. In_dividuazione di !abpisogni CR.1 Pilotamento delle Creare un contesto sfavorevole alla MO1 -t r MT1 - Trasparenza: misure s tario G I MO1: in atto
IA.06 Attivazi gi di mobilita rob. coerenti con la mis:on dellente corruzione - rasparenza obbligatorie indicate nel P.T.T.I. egretario Generale MT1:in atto
X i i mobili
in entrata
RA.01 inserimento nel bando di " " " N I . -
267 criteri/clausole deputate a favorire soggetti | -1 Pilotamento delle Ridurre opportunita che si manifestino i |y, _ cogice di comportamento dell'ente MT1 - Trasparenza: misure Segretario Generale | MOZ2: in atto
predeterminati procedure casi di corruzione obbligatorie indicate nel P.T.T.I. MT1:in atto
6,67
RA.16 valutazioni della commissione volte a | CR.6 Uso improprio o distorto Ridurre chesi i MOt MT1 - Trasparenza: misure s tario G I MO1: in atto
favorire soggetti predeterminati della discrezionalita casi di corruzione - obbligatorie indicate nel P.T.T.I. egretario Generale |\ in atto
Impatto

2,50




Scheda rischio AREA B - CCIAA PADOVA

B) Contratti ici Grado di rischio
B.01 Programmazione del fabbisogno 9,17
Dettaglio di alcune tipologie di
prowedimenti/ativita procedimental EVENTO RISCHIOSO AT e 10 OBIETTIVO MISURE MISURE TRASVERSALI
Valutazione del rischio da ricondurre al sottoprocesso RESPONSABILE TEMPI
P
Obbligatorie Ulteriori Obbligatorie Ulteriori
RB.12 diun non ri a f . " " o : P - - " .
8 . Prob criteri di icita dell'azione CR.6 Uso improprio o distorto della  |Ridurre opportunita che si manifestino i casi di MO - trasparenza MT1 - Trasparenza: misure Dirigente Area Contabile |[MO1: in atto
ngrag":‘allo g amministrativa i i ita corruzione - P obbligatorie indicate nel P.T.T.I. e finanziaria MT1:in atto
ne del
L N . ) Ridurre opportunita che si manifestino i casi di MT1 - Trasparenza: misure Dirigente Area Contabile [MO1: in atto
333 2 RB.29 motivazione incongrua del provvedimento CR-|5_E|"51°“; ﬁgl:(e Pé"ceg”’e ‘:' 1o |comuzione MO - trasparenza obbligatorie indicate nel P.T.T.I. e finanziaria MT1: in atto
svolgimento dell'attivita e di controllo
Impatto
2,75
B.02 Progettazione della strategia di acquisto 10,08
Dettaglio di alcune tipologie di
prowedimentiativita procedimentali EVENTO RISCHIOSO AT G I SVENTO OBIETTIVO MISURE MISURE TRASVERSALI
Valutazione del rischio da ricondurre al sottoprocesso RESPONSABILE TEMPI
P
Obbligatorie Ulteriori Obbligatorie Ulteriori
MU13 - Regolazione dell’
" " " esercizio della
B.02 RB.07 elusione delle regole di affidamento degli ) ) ' ) o discrezionalita nei ) . MO in atto
rogettazione , : ona P - : n
Progettazi Prob. appalti, mediante I'improprio utilizzo del modello CR.5 Elusione delle di Ridurre che si i casi di MO - trasparenza procedimenti amministrativi MT1 - Trasparenza: misure Dirigente Area Contabile MU13: in atto
i ) dell’ delle ioni al fine i dell'attivita e di controllo |corruzione N S obbligatorie indicate nel P.T.T.I. e finanziaria i
della strategia ' & nei processi di ativita, 9 MT1: in atto
di acquisto di agevolare un particolare soggetto mediante circolari o
10,08 direttive interne
3,67
Impatto
2,75
B.03 Selezione del contraente 9,63
N Dettaglio di alcune tipologie di
yautazione prowedimenti/ativita procedimental EVENTO RISCHIOSO A S ENTO OBIETTIVO MISURE MISURE TRASVERSALI
da ricondurre al sottoprocesso RESPONSABILE TEMPI
Obbligatorie Ulteriori Obbligatorie Ulteriori
MU13 - Regolazione dell’
esercizio della
RB.04 utilizzo della procedura negoziata e abuso dell’ . . " : s " P discrezionalita nei - . |[MO1:in atto
Prob. affidamento diretto al di fuori dei casi previsti dalla gR.G LZJiszlrE\(propnu o distorto della Rl?rur;ie gpportunlta che si manifestino i casi di MO1 - trasparenza ¢ " inistr M'II'UAd-i rmazio I1(19[1‘,“( Dwge:;ie 2!93 Contabile MU13: in atto
legge al fine di favorire un’impresa screzionalita corruzione e nei processi di attivita, sul codice di comportamento ¢ finanziaria MTU4: in atto
mediante circolari o
direttive interne
MU13 - Regolazione dell’
esercizio della
RB.12 definizione di uno strumentofistituto non CR 6 Uso improprio o distorto della  |Ridurre opportunita che si manifestino i casi di discrezionalitanei | U4 - Formazione del p Dirigente Area Contabile [ Mo 1: 1 &0
a criteri di di ionalita N MO1 - trasparenza tr | codice di tament f P MU13: in atto
dell'azione amministrativa Iscrezionall corruzione e nei processi di attivita, | SU ¢0dice d comportamento € finanziaria MTU4: in atto
mediante circolari o
direttive interne
3,50

RB.02 definizione dei requisiti di accesso alla gara e,
in i dei requisiti tecni ici dei
concorrenti al fine di favorire un’impresa

CR.1 pilotamento delle procedure

Ridurre opportunita che si manifestino i casi di

corruzione

MO4 - astensione in caso di conflitto

di interesse

MUS - Previsione della
presenza di pit funzionari
in occasione dello

MT1 - Trasparenza: misure

del procedimento o del
processo e affidata ad un
unico dirigente

indicate nel P.T.T.I.

MTU4 - Formazione al
personale sul codice di
comportamento

Dirigente Area Contabile
e finanziaria

di requisiti di

X non
adeguatamente e chiaramente definiti

CR.2 Assenza di adeguati livelli di
trasparenza

Ridurre opportunita che si manifestino i casi di

corruzione

MO4 - astensione in caso di conflitto

diinteresse

MUS - Previsione della
presenza di pit funzionari
in occasione dello
svolgimento di procedure o
procedimenti “sensibili”,
anche se la responsabilita
del procedimento o del
processo e affidata ad un
unico dirigente

MT1 - Trasparenza: misure
obbligatorie indicate nel P.T.T.I.

MTU4 - Formazione al
personale sul codice di
comportamento

Dirigente Area Contabile
e finanziaria

MUS: in afto
MT1: in atto
MTU4: in atto




B.03 Selezione
del contraente

MO1 - trasparenza

MO4 - astensione in caso di conflitto

MUS - Previsione della
presenza di piu funzionari
in occasione dello

B.04 Verifica
dell'aggiudicazi
one e stipula
del contratto

B.05 Esecuzione del contratto

B.05
Esecuzione del
contratto

recuperare lo sconto effettuato in sede di gara o di

conseguire extra guadagni

RB.03 uso distorto del criterio dellofferta di interesse svolgimento di procedure o MO in atto
N N o N N CRA pilot to dell d Ridurre opportunita che si manifestino i casi di| MO9 - disciplina per la formazione di rocedimenti “sensibili” MT1 - Trasparenza: misure Dirigente Area Contabile [MO1: in atto
P - ¢ a -1 pilotamento delle procedure corruzione commissioni, assegnazioni agli uffici, pnoi'e T T e : biiité obbligatorie indicate nel P.T.T.I. e finanziaria MUS: in atto
avorire un‘impresa conferimento di incarichi dirigenziali in 2 Ic © se; es{zo S: 1 MT1:in atto
9,63 caso di condanna penale per diritti el procedimento o del
contro la P.A. processo e affidata ad un
unico dirigente
MO1 — trasparenza MUS - Previsione della
MO4 - astensione in caso di conflitto | PreSenza di péu Iflunzlonan
di interesse e & e MO4: in atto
RB.28 valutazioni della commissione volte a favorire | CR.6 Uso improprio o distorto della | Ridurre opportunita che si manifestino i casi di [MO9 - disciplina per Ia formazione di [>v® 9116 I PIOCPSLT® © | MT+ - Trasparenza: misure Dirigente Area Contabile |MO1: in atto
soggetti predeterminati discrezionalita corruzione commissioni, assegnazioni agli uffici, gnche se la res; onsabiiiu'a obbligatorie indicate nel P.T.T.I. e finanziaria MUS5: in atto
di incarichi di ialiin 401 a resp: o MT1: in atto
caso di condanna penale per diritti proced
poefeleiry processo ¢ affidata ad un
Impatto unico dirigente
MUS - Previsione della
presenza di piu funzionari
in occasione dello MO1: in atto
RB.09 mancata o '“S”"L'f'ﬁ“‘e verifica della CR5 Elusione delle di  |Ridurre che si icasidi| o one del di oo © [MT1 - Trasparenza: misure MTU4 - |F ormazone ad'. Dirigente Area Contabile | MUS: in atto
ella svolgimento dell'attivita e di controllo |corruzione - el sensibill, | ie indicate nel P.T.T.l. personale sul codice di e finanziaria MT1: in atto
presentata anche se la responsabilita comportamento MTU4: in atto
del procedimento o del B
processo e affidata ad un
unico dirigente
MUS - Previsione della
presenza di piu funzionari
Isnvglcg?ri\seﬁ‘: c?iep"rzcedure ° MTU4 - Formazione al MOf: in atto
RB.10 di P Ridurre opportunita che si manifestino i casi di " e o MT1 - Trasparenza: misure ° i " Dirigente Area Contabile [MU5: in atto
falsa CR.7 Atfiilecit corruzione MO?1 - trasparenza procedimenti “sensibil’, | gy ioatorie indicate nel P.T.T.I. | Personale sul codice di | gp s ria MT1: in atto
anche se la responsabilita comportamento MTUA: in atto
del procedimento o del :
processo ¢ affidata ad un
unico dirigente
MU13 - Regolazione dell’
esercizio della
RB.12 de""'z'oc'r';;i' :ino strumentoistituto non CR.6 Uso improprio o distorto della  |Ridurre opportunita che si manifestino i casi di 1y _ tragparenza :ilscrez_lonallga nei MTU4 - Forn I Dirigente Area Contabile mg:g'"::xo
dell'azione amministrativa corruzione e nei processi di attivita, | SU! codice di comportamento e finanziaria MTUA4: in atto
mediante circolari o
direttive interne
275
B.04 Verifica dell'aggiudicazione e stipula del contratto 8,25
Dettaglio di alcune tipologie di
prowvedimenti/ativta procedimental EVENTO RISCHIOSO LR A OBIETTIVO MISURE MISURE TRASVERSALI
Valutazione del rischio da ricondurre al sottoprocesso RESPONSABILE TEMPI
Obbligatorie Ulteriori Obbligatorie Ulteriori
RB.42 alterazione dei contenuti delle verifiche per CR.4 Manipolazione o utilizzo " s " P " . . i - .
Prob. escludere laggiudicatario e favorire gl operator improprio delle formaziont o dela | RidUrTe 0pportunita che si manifestino i casi di | MO4 - astensione in caso di conflito MT1 - Trasparenza: misure MO4: in atto
ici che seguono in > N corruzione di interesse obbligatorie indicate nel P.T.T.I. MT1: in atto
8,25
Impatto
225
8,71
Dettaglio di alcune tipologie di
prowedimentilativita procedimental EVENTO RISCHIOSO AT s N0 OBIETTIVO MISURE MISURE TRASVERSALI
Valutazione del rischio da ricondurre al sottoprocesso RESPONSABILE TEMPI
Obbligatorie Ulteriori Obbligatorie Ulteriori
Prob. RB.34 mancata o insufficiente verifica dell'effettivo CR.5 Elusione delle di Ridurre ita che si icasidi MO1 - trasparenza MT1 - Trasparenza: misure Dirigente Area Contabile |[MO1: in atto
: stato avanzamento lavori rispetto al cronoprogramma | svolgimento dell'attivita e di controllo | corruzione P obbligatorie indicate nel P.T.T.I. e finanziaria/RUP MT1:in atto
RB.05 ammissione di varianti in corso di esecuzione
del contratto per consentire all'appaltatore di CR.6 Uso improprio o distorto della  |Ridurre opportunita che si manifestino i casi di MO1 -t MT1 - Trasparenza: misure RUP MO1: in atto
discrezionalita corruzione - rasparenza obbligatorie indicate nel P.T.T.I. MT1: in atto




317

MO3 - rotazione del personale

MU19 - Ricorso a strumenti

871 : ) .. |addetto alle aree a rischio di AUT9 - - MO3: in atto
RB.17 omissione dell’applicazione di sanzioni dovute |CR.7 Atti lleciti 2‘;‘:}’;%"8 chessi i casi di i ?ér:;“r’r:'e"r‘]’;a(%gr‘gl :«le»l/a (’;"l;';h ’;;(’;arisepiar::i’;l T RUP MU19: in atto
MO4 - astensione in caso di confito. | ZE0ToC 9 S MO4: in atto
di interesse P MT1: in atto
MU19 - Ricorso a strumenti
Impatto RB.32 pagamento non giustificato CR.7 Attiileciti Ridurre opportunita che si manifestino i asidi| 1o  rasparenza ?;r:g‘r’r:‘e"r‘]’(ﬁ%gr‘;;‘f"la L"IE‘!; e e 1L
isti Dirigente Area Contabile | tutte: in atto
275

B.06 Rendicontazione del contratto Basso 6,38
Dettaglio di alcune tipologie di
provvedimenti/attivita procedimentali EVENTO RISCHIOSO AT e ENTO OBIETTIVO MISURE MISURE TRASVERSALI
Valutazione del rischio da ricondurre al sottoprocesso RESPONSABILE TEMPI
Obbligatorie Ulteriori Obbligatorie Ulteriori
MO3 - rotazione del personale
e Prob o1 o o nsuffiente vert e CR S5 Elusione delle di  |Ridurre ita che si i casi g 24detio alle aree a rischio di MT2 - Informatizzazione dei RUP O3 inatt
i g 31 mancata o insufficiente verifica in sede di svolgimento dellattivita e di controllo | corruzione o ) rocessi :in atto
Rendicontazio collaudo (mancata denuncia di difformita e vizi < MO4 - astensione in caso di conflitto P MO4: in atto
ne del dell'opera) di interesse MT2:: in atto
contratto
283
638
Impatio

225




Scheda rischio AREA C - CCIAA PADOVA

C) Provvedimenti ampliati

della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto ed immediato per il destinatario

Grado di rischio

C.01 Iscrizione/modifica/cancellazione (su istanza di parte) al R/REA/AA

Basso

c.01

Dettaglio di alcune

provvedimenti/attivita
i i da

del rischio

ricondurre al
sottoprocesso

EVENTO RISCHIOSO

CATEGORIA DI EVENTO RISCHIOSO

OBIETTIVO

MISURE MISURE TRASVERSALI

RESPONSABILE TEMPI

Obbligatorie

Ulteriori Obbligatorie Ulteriori

Prob.

istanza di parte) al RI/REA/AA

Impatto

C.02 Iscrizioni d'ufficio al R/REA/AA

1,00

RC.07 mancata o insufficiente
verifica della completezza della
documentazione presentata

CR.5 Elusione delle procedure di svolgimento
dell'attivita e di controllo

Ridurre opportunita che si manifestino i casi di
corruzione

MO - trasparenza

MU13 - Regolazione dell
esercizio della
discrezionalita nei
procedimenti
amministrativi e nei
processi di attivita,
mediante circolari o
direttive interne

MO1: in atto

MT2 - Informatizzazione
dei processi

Responsabile Registro
delle imprese

MT2: in atto

RC.03 mancato rispetto dell'ordine
cronologico delle istanze

CR.5 Elusione delle procedure di svolgimento
dell'attivita e di controllo

Ridurre opportunita che si manifestino i casi di
corruzione

MO1 - trasparenza

MU13 - Regolazione dell'
esercizio della
discrezionalita nei
procedimenti
amministrativi e nei
processi di attivita,
mediante circolari o
direttive interne

MT2 - Informatizzazione
dei processiMT4 -
Monitoraggio sul rispetto
dei tempi medi
procedimentali

Responsabile Registro
delle imprese

RC.08 mancata o insufficiente
verifica della coerenza della
documentazione presentata

CR.5 Elusione delle procedure di svolgimento
dell'attivita e di controllo

Ridurre opportunita che si manifestino i casi di
corruzione

MO - trasparenza

MU13 - Regolazione dell’
esercizio della
discrezionalita nei
procedimenti
amministrativi e nei
processi di attivita,
mediante circolari o
direttive interne

MO1: in atto
MU13: in atto
MT2: in atto

MT2 - Informatizzazione
dei processi

Responsabile Registro
delle imprese

RC.04 richiesta pretestuosa di
ulteriori elementi istruttori

CR.1 Pilotamento delle procedure

Ridurre opportunita che si manifestino i casi di
corruzione

MO1 - trasparenza

MU13 - Regolazione dell’
esercizio della
discrezionalita nei
procedimenti
amministrativi e nei
processi di attivita,
mediante circolari o
direttive interne

MT2 - Informatizzazione
dei processi

Responsabile Registro
delle imprese

MT2: in atto

RC.05 valutazioni della commissione
volte a favorire soggetti
predeterminati

CR.6 Uso improprio o distorto della discrezionalita

Ridurre opportunita che si manifestino i casi di
corruzione

Dettaglio di alcune

MO - trasparenza

MU13 - Regolazione dell’
esercizio della
discrezionalita nei
procedimenti
amministrativi e nei
processi di attivita,
mediante circolari o
direttive interne

MT1 - Trasparenza:
misure obbligatorie
indicate nel P.T.T.I.

Responsabile Registro
delle imprese

C.02 Iscrizioni d'ufficio al RI/REA/AA

C.03 Cancellazioni d'ufficio al RI/REA/AA

Dettaglio di alcune

provvedimenti/attivita
i i da

del rischio

ricondurre al
sottoprocesso

EVENTO RISCHIOSO

CATEGORIA DI EVENTO RISCHIOSO

OBIETTIVO

tipologie di
provvedmentiattivta EVENTO RISCHIOSO CATEGORIA DI EVENTO RISCHIOSO OBIETTIVO MISURE MISURE TRASVERSALI
del rischio c a RESPONSABILE TEMPI
ricondurre al
sottoprocesso
Obbligatorie Ulteriori Obbligatorie Ulteriori
MU13 - Regolazione dell'
esercizio della
. " discrezionalita nei i
RC.07 mancata o insufficiente CR.5 Elusione delle procedure di svolgimento Ridurre opportunita che si manifestino i casi di procedimenti MT2 - Informatizazione Responsabile Registro | MO/ In atto
Prob. ‘éi'c'ﬂfnaeﬂ;gg;"p::‘sfnz(;‘;e"a dellattivita e di controllo corruzione MO1 - trasparenza amministrativi e nei dei processi delle imprese Mg at
P! processi di attivita, g
mediante circolari o
7.92 direttive interne
317
Impatto
2,50

7,92

MISURE MISURE TRASVERSALI

RESPONSABILE

Obbligatorie

Ulteriori Obbligatorie Ulteriori




Scheda rischio AREA C - CCIAA PADOVA

C) Provvedimenti ampliati

della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto ed immediato per il destinatario

Grado di rischio

C.03 Cancellazioni d'ufficio al RIIREA/AA

C.04 Accertamento violazioni ammini

Prob.

Impatto

2,50

istrative (RI, REA, AA)

RC.07 mancata o insufficiente
verifica della completezza della
documentazione presentata

CR.5 Elusione delle procedure di svolgimento
dell'attivita e di controllo

Ridurre opportunita che si manifestino i casi di
corruzione

MO - trasparenza

MU13 - Regolazione dell’
esercizio della
discrezionalita nei
procedimenti
amministrativi
processi di attivita,
mediante circolari o
direttive interne

MT2 - Informatizzazione
dei processi

Responsabile Registro
delle imprese

RC.01 motivazione incongrua del
provvedimento

CR.6 Uso improprio o distorto della discrezionalita

Ridurre opportunita che si manifestino i casi di
corruzione

MO1 - trasparenza

MT2 - Informatizzazione
dei processi

Responsabile Registro
delle imprese

MO1: in atto
MT2: in atto

6,00

C.04 Accertamento violazioni
amministrative (RI, REA, AA)

C.05 Deposito bilanci ed elenco soci

Dettaglio di alcune
tipologie di

533

Dettaglio di alcune

i
provvedimenti/attivita
i i da

del rischio

ricondurre al
sottoprocesso

EVENTO RISCHIOSO

CATEGORIA DI EVENTO RISCHIOSO

OBIETTIVO

MISURE

MISURE TRASVERSALI

RESPONSABILE

Obbligatorie

Ulteriori

Obbligatorie

Ulteriori

Provved mentattinta EVENTO RISCHIOSO CATEGORIA DI EVENTO RISCHIOSO OBIETTIVO MISURE MISURE TRASVERSALI
del rischio N a RESPONSABILE TEMPI
ricondurre al
sottoprocesso
Obbligatorie Ulteriori Obbligatorie Ulteriori
RC.10 omissione dell'applicazione di A Ridurre opportunita che si manifestino i casi di MT2 - Informatizzazione Responsabile Registro  |MO1: in atto
Prob. sanzioni dovute CR.7 Att illeciti corruzione MO1 - trasparenza dei processi delle imprese MT2: in atto
3.0 6,00
Impatto
2,00

TEMPI

Prob.

.05 Deposito bilanci ed elenco soci

Impatto

C.06 Attivita di sportello (front office)

2,00

RC.07 mancata o insufficiente
verifica della completezza della
documentazione presentata

CR.5 Elusione delle procedure di svolgimento
dell'attivita e di controllo

Ridurre opportunita che si manifestino i casi di
corruzione

MO - trasparenza

MU13 - Regolazione dell’
esercizio della
discrezionalita nei
procedimenti
amministrativi e nei
processi di attivita,
mediante circolari o
direttive interne

MT2 - Informatizzazione
dei processi

Responsabile Registro
delle imprese

MO1: in atto
MU13: in atto
MT2: in atto

RC.08 mancata o insufficiente
verifica della coerenza della
documentazione presentata

CR.5 Elusione delle procedure di svolgimento
dell'attivita e di controllo

Ridurre opportunita che si manifestino i casi di
corruzione

MO1 - trasparenza

MU13 - Regolazione dell'
esercizio della
discrezionalita nei
procedimenti
amministrativi
processi di attivita,
mediante circolari o
direttive interne

MT2 - Informatizzazione
dei processi

Responsabile Registro
delle imprese

RC.04 richiesta pretestuosa di
ulteriori elementi istruttori

CR.1 Pilotamento delle procedure

Ridurre opportunita che si manifestino i casi di
corruzione

MO1 - trasparenza

MU13 - Regolazione dell’
esercizio della
discrezionalita nei
procedimenti
amministrativi e nei
processi di attivita,
mediante circolari o
direttive interne

MT2 - Informatizzazione
dei processi

Responsabile Registro
delle imprese

MO1: in atto
MU13: in atto
MT2: in atto

6,75

Dettaglio di alcune
tipologie di
provvedimenti/attivita

EVENTO RISCHIOSO

CATEGORIA DI EVENTO RISCHIOSO

OBIETTIVO

MISURE

MISURE TRASVERSALI

C.06 Attivita di sportello (front office)

del rischio N da RESPONSABILE TEMPI
ricondurre al
Obbligatorie Ulteriori Obbligatorie Ulteriori
MU19 - Ricorso a
RC.06 rilascio attestazioni, A Ridurre opportunita che si manifestino i casi di[MO14 - P 02 - | strumenti di i MT2 - Responsabile Registro | MO2: adottato
Prob. " oo ) - CR.7 Ati illeciti . " . - " .
certificazioni o autorizzazioni false corruzione codice di comportamento dell'ente sul fenomeno (e relativa dei processi delle imprese MT2: in atto
reportistica)
3.00 6,75




Scheda rischi

AREA C - CCIAA PAD

VA

C) Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto ed immediato per il destinatario

Grado di rischio

C.07 Esame di idoneita abilitanti per I'iscrizione in alcuni ruoli

C.07 Esame di idoneita abilitanti per I
iscrizione in alcuni ruoli

C.08 Certificazioni per I'estero

Dettaglio di alcune
tipologie di
prowedimeniletiiiia EVENTO RISCHIOSO CATEGORIA DI EVENTO RISCHIOSO OBIETTIVO MISURE MISURE TRASVERSALI
del rischio Hcondurte al a RESPONSABILE TEMPI
sottoprocesso
Obbligatorie Ulteriori Obbligatorie Ulteriori
MU13 - Regolazione dell'
esercizio della
RC.05 valutazioni della commissione Ridurre i che si Lcasidi discrezionaita nel MT1 - Trasparenza: MO1: in atio
Prob. volte a favorire soggetti CR.6 Uso improprio o distorto della di: corruzione MO1 - trasparenza :mminislralivi e nei misure obbligatorie Conservatore MUt atto
predeterminati Y indicate nel P.T.T.I. MT1:in atto
processi di attivita,
mediante circolari o
7,79 direttive interne
2,83
Impatto
2,75

C.08 Certificazioni per l'estero

Dettaglio di alcune
tipologie di
provvedimenti/attivita

i i da

EVENTO RISCHIOSO

CATEGORIA DI EVENTO RISCHIOSO

OBIETTIVO MISURE

MISURE TRASVERSALI

del ischio c RESPONSABILE TEMPI
Ticondurre al
sottoprocesso
Obbligatorie Ulteriori Obbligatorie Ulteriori
MU13 - Regolazione dell'
esercizio della
— discrezionalita nei .
Prob. sgiﬁfa"ézﬁgac":;;:i:fggﬁ:'e ERII;SQFIP‘;iong_ deu? plrlooedure di svolgimento Ridurre opportunita che si manifestino  casi i1 _yagparenza procgdjrr:er:gi_ ) dMT2 - Informatizzazione Resr;‘;oI?s_a::ile (i_estione MOf: in atto
e e Sota elfattivita e di controllo corruzione amministrativi e nei i processi sportell integrati
processi di attivita,
mediante circolari o
3,75 direttive interne
3,00
Impatto
1,25

C.09 Maneggio valori e contanti derivante dall'incasso di diritti di segreteria

(.09 Maneggio valori e contanti derivante
dall'incasso di diritti di segreteria

Dettaglio di alcune
tipologie di
provvedimenti/attivita

i i da

del rischio

ricondurre al
sottoprocesso

EVENTO RISCHIOSO

CATEGORIA DI EVENTO RISCHIOSO

MISURE

OBIETTIVO MISURE TRASVERSALI

RESPONSABILE TEMPI

Obbligatorie Ulteriori Obbligatorie Ulteriori

Prob.

2,50

Impatto

3,00

C.10 Gestione istanze di cancellazione protesti

RC.12 Appropriazione indebita di
denaro derivante dallincasso di diritti
di segreteria

CR.7 At illeciti

MU13 - Regolazione dell’
esercizio della
discrezionalita nei
procedimenti
amministrativi e nei
processi di attivita,
mediante circolari o
direttive interne

MU19 - Ricorso a
strumenti di monitoraggio
sul fenomeno (e relativa
reportistica)

MT2 - Informatizzazione
dei processi

Responsabile Gestione
sportelli integrati

Ridurre opportunita che si manifestino i casi di

h MO - trasparenza
corruzione

MT2: in atto

8,71

Dettaglio di alcune
tipologie di
provvedimenti/attivita

i i da

del rischio

ricondurre al
sottoprocesso

EVENTO RISCHIOSO

CATEGORIA DI EVENTO RISCHIOSO

OBIETTIVO MISURE MISURE TRASVERSALI

RESPONSABILE




Scheda rischi

AREA C - CCIAA PAD

VA

C) Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto ed immediato per il destinatario

Grado di rischio

Obbligatorie

Ulteriori

Obbligatorie

Ulteriori

C.10 Gestione istanze di cancellazione
protesti

MT1 - Trasparenza:

Responsabile Servizio

C.11 Pubblicazioni elenchi protesti

6,33

Dettaglio di alcune

Prob. le:.?4 Hesta prfostuosa d R Pilotamento delle procedure Ridurre opportunita che si manifestino i casi di gnc;lz - codon d comportmerto misure obbiigaton Regolazians el m%? Instto
ulteriori elementi istruttori corruzione lell'ente indicate nel P.T.T.I. mercato 1in atto
317 871
Impatto
2,75

C.11 Pubblicazioni elenchi protesti

C.12 Gestione domande brevetti e m:

archi

4,25

C.12 Gestione domande brevetti e marchi

C.13 Rilascio attestati brevetti e marchi

Dettaglio di alcune

tipologie di
P’°VVE"'F"e""’aF‘éV"a EVENTO RISCHIOSO CATEGORIA DI EVENTO RISCHIOSO OBIETTIVO MISURE MISURE TRASVERSALI
del rischio o X2 RESPONSABILE TEMPI
sottoprocesso
Obbligatorie Ulteriori Obbligatorie Ulteriori

- ’ " ) - - MT1 - Trasparenza: Responsabile Servizio .

Prob. RC.02 disparita di raftamento per | oR 6 Uso improprio o distorto della di Ridurra op che si fcasi dij M2 - codice di comportamento misure obbligatorie Regolazione del MO2: n atto
9 indicate nel P.T.T.I. mercato -
3,17 6,33
Impatto

2,00

1,50

4,50

C.13 Rilascio attestati brevetti e marchi

Dettaglio di alcune
tipologie di
provvedimenti/attivita

i i da

EVENTO RISCHIOSO

CATEGORIA DI EVENTO RISCHIOSO

OBIETTIVO

MISURE

MISURE TRASVERSALI

tipologie di
prowedimeniletiiiia EVENTO RISCHIOSO CATEGORIA DI EVENTO RISCHIOSO OBIETTIVO MISURE MISURE TRASVERSALI
del rischio Hoondurte al a RESPONSABILE TEMPI
sottoprocesso
Obbligatorie Ulteriori Obbligatorie Ulteriori
Prob. RC.03 m_anca(o ri_spetto dell'ordine CR.VS Elysione_ delle procedure di svolgimento Ridurrg opportunita che si manifestino i casi di MO11 - formazione del personale MT2 - Infamal\mzione E:;Z}:f;:gedzewmo MO1 1»: in atto
cronologico delle istanze dell'attivita e di controllo corruzione dei processi mercato MT2: in atto
2,83 425
Impatto

1,50

C.14 Attivita in materia di metrologia

legale

C.14 Attivita in materia di

ia legale

Dettaglio di alcune

del rischio N RESPONSABILE TEMPI
ricondurre al
sottoprocesso
Obbligatorie Ulteriori Obbligatorie Ulteriori
N N - " L N I . N Responsabile Servizio -
Prob. RC,_OG rll_asc_lo attesl_azlon_l, X CR.7 Attiilleciti Rldurrg opportunita che si manifestino i casi di MO14 - Provvedimenti disciplinari MT2 - Inforr_nat\zzazlone Regolazione del MO1A4: in atto
certificazioni o autorizzazioni false corruzione dei processi mercato MT2: in atto
. - y . ) . - R, _— Responsabile Servizio »
300 a0 RC.03 mancato rispetio delfordine | CR.5 Elusione delle procedure di svolgimento Ridurre opportunita che si manifestino i casi di{ 14 proyvedimenti disciplinari MT2 - Informatizzazione Regolazione del MO14: in atto
. cronologico delle istanze dell'attivita e di controllo corruzione dei processi mercato MT2: in atto
Impatto

indicate nel P.T.T.I.

tipologie di
provvedimentieliiiia EVENTO RISCHIOSO CATEGORIA DI EVENTO RISCHIOSO OBIETTIVO MISURE MISURE TRASVERSALI
del rischio Hoondurre al a RESPONSABILE TEMPI
sottoprocesso
Obbligatorie Ulteriori Obbligatorie Ulteriori
o - . . o ] MT1 - Trasparenza:
RC.06 rilascio attestazioni, A Ridurre opportunita che si manifestino i casi di|MOS3 - rotazione del personale addetto . " " ‘o MO3: in atto
Prob. certificazioni o autorizzazioni false CRT Atilleciti corruzione alle aree a rischio di corruzione misure obbligatorie Ispetiori metrici MT1: in atto




Scheda rischio AREA C - CCIAA PADOVA

C) Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto ed immediato per il destinatario Grado di rischio
N N " L " I . N MT1 - Trasparenza: B
333 RC.04 richiesta pretestuosa di CR 1 Pilotamento delle procedure Ridurre opportunita che si manifestino i casi di| MO3 - rotazione del personale addetto misure obbiigatorie Ispettori metrici MO3: in atto
ulteriori elementi istruttori corruzione alle aree a rischio di corruzione s MT1: in atto
750 indicate nel P.T.T.I.
' o ) ) o ) MT1 - Trasparenza: )
RC.02 disparita di trattamento per ; o i " s Ridurre opportunita che si manifestino i casi di |MO3 - rotazione del personale addetto : horene A, MO3: in atto
valutazioni di casi analoghi CR6 Uso improprio o distorto della discrezionallta | 5ione alle aree a rischio di corruzione misure obbligatorie Ispetiori metrici MT1: in atto
indicate nel P.T.T.I.
Impatto
2,25

C.15 Rilascio/rinnovo carte tachigrafiche Basso 5,33
Dettaglio di alcune
tipologie di
provved mentatinta EVENTO RISCHIOSO CATEGORIA DI EVENTO RISCHIOSO OBIETTIVO MISURE MISURE TRASVERSALI
del rischio Hoondurte al a RESPONSABILE TEMPI
sottoprocesso
Obbligatorie Ulteriori Obbligatorie Ulteriori
Prob. RC.04 richiesta pretestuosa di CR.1 Pilotamento delle procedure Ridurre opportunita che si manifestino i casi di|MO3 - rotazione del personale addetto MT2 - Informatizzazione S:sgloar;sissgedzfmzlo MO3: in atto
C.15 Rilasciolrinnovo carte tachigrafiche B ulteriori elementi istruttori B P! corruzione alle aree a rischio di corruzione dei processi me?ca(o MT2: in atto
N N " L " I . N N Responsabile Servizio -
267 533 RC.01 rr.|o(|vaz\one incongrua del CR.6 Uso improprio o distorto della di " Rldurrg che si i casi di|MO3 - rotaz!one_ del_ personale addetto MT2 - Inforrpauzzazmne Regolazione del MO3: in atto
g provvedimento corruzione alle aree a rischio di corruzione dei processi mercato MT2: in atto
Impatto

2,00



Scheda rischio AREA

D) Provvedimenti ampliativi della sfera gi

dica dei destinatari con effetto economico diretto ed i

per il desti io

Grado di rischio

D.01 Erogazione di incentivi, sovvenzioni e contributi finanziari a privati

D.01 Erogazione di incentivi,
sovvenzioni e contributi
finanziari a privati

Dettaglio di alcune
tipologie di
provvedimentiiativita EVENTO RISCHIOSO CATEGORIA DI EVENTO RISCHIOSO OBIETTIVO MISURE MISURE TRASVERSALI
Valutazione del rischio pmr‘i::orll?:r?eaall a RESPONSABILE TEMPI
sottoprocesso
Obbligatorie Ulteriori Obbligatorie Ulteriori
Dirigente Area
Prob. RD.25 mdnwd_uazmne dl_pr!onta non | oR 3 Confiitto di interessi Creare un _con!esto sfavorevole MO1 - trasparenza MTQS - A_dozmne diun Swluppg e MO1: |.r! atto
coerenti con i documenti di alla corruzione Codice etico promozione MTUS: in atto
programmazione dell'ente i
. P, Dirigente Area
3,00 5;.}::1:3:2lﬂzﬁ‘z&zgﬂggﬂgie e CR.2 Assenza di adeguati livelli di Creare un contesto sfavorevole MO13 - azioni di sensibilizzazione Sviluppo e MO13: in atto
chiaramente definiti trasparenza alla corruzione e rapporto con la societa civile promozione
economica
RD.12 diffusione di informazioni " " MT1 - Trasparenza: Dir_igen!e Area .
rela{tive al bando prima della CR.1 Pilotamento delle procedure Creare un contesto sfavorevole MO2 - codice di comportamento misure obbli atorie‘ Sviluppo e MO2: in atto
ubblicazione P : P alla corruzione dell'ente indicate nel g TT. promozione MT1: in atto
p o economica
Impatto
RD.09 assenza della necessaria (’;’!OQ - d|_sc|_p||r]a per la for_ma_zmnl_e Dirigente Area
indipendenza del decisore in " . " Creare un contesto sfavorevole | commissioni, assegnazion agll Sviluppo e MOS: in atto
ituazioni h | i, di CR.3 Conflitto di interessi fl ) uffici, conferimento di incarichi ) MU4: in att
433 i uzﬁoné,_ _ar;c e solo apparenti, di alla corruzione dirigenziali in caso di condanna promozione 1in atto
contlitto i interesse penale per diritti contro la P.A. economica
13,00
Dirigente Area
. s " CR.3 Conflitto di interessi Creare un ‘contesto sfavorevole MO1 - trasparenza SV"””’? € MO1: in atto
RD.18 inadeguata pubblicita degli alla corruzione promozione
esiti della valutazione economica
Dirigente Area
RD.05 valutazioni della commissione |CR.6 Uso improprio o distorto della Creare un contesto sfavorevole MU18 - Rggolamento sulla Sviluppo e MO1: in atto
S " " N " h MO1 - trasparenza composizione delle N L
volte a favorire soggetti discrezionalita alla corruzione ieainni promozione MU18: in atto
A commissioni -
predeterminati economica
RD.07 mancata o insufficiente " " MU2 - Razionalizzazione Dirigente Area MO1: in atto
verifica della completezza della CR5 Elusione delle procedure di Creare un contesto sfavorevole MO1 - trasparenza organizzativa dei controlli Sviluppo & MUA4: in atto
. P svolgimento dell'attivita e di controllo alla corruzione - P ganizza S promozione -
documentazione presentata sulle dichiarazioni - MU2: in atto
economica
. Dirigente Area
RD.23 motivazione incongrua del CR.3 Conflitto di interessi Creare un contesto sfavorevole MO11 - formazione del personale m;z;;:ﬁzﬁaﬁgﬁ: Sviluppo e MO11: in atto
provvedimento ) alla corruzione - P LS g promozione MT1: in atto
indicate nel P.T.T.I. economica

D.02 Concessione di contributi per effetto di specifici protocolli d'intesa o convenzioni sottoscritti con enti
societa a prevalente capitale pubblico

pubblici o con organismi, enti e

D.02 Concessione di contributi
per effetto di specifici protocolli
d'intesa o convenzioni

sottoscritti con enti pubblici o
con organismi, enti e societa a

prevalente capitale pubblico

Dettaglio di alcune
tipologie di
P”’""e‘fﬂ'.’“e”“"al.“é‘””a EVENTO RISCHIOSO CATEGORIA DI EVENTO RISCHIOSO OBIETTIVO MISURE MISURE TRASVERSALI
Valutazione del rischio procedimentali da RESPONSABILE TEMPI
ricondurre al
sottoprocesso
Obbligatorie Ulteriori Obbligatorie Ulteriori
RD.25 individuazione di priorita non c testo f I MT1 - Trasparenza: MTUS - Adozi di gir_ilgente Area MO1: in att
Prob. coerenti con i documenti di CR.3 Conflitto di interessi I;eare un contesto stavorevole MO1 - trasparenza misure obbligatorie Codi y fi ozione di un viluppo e MTA N n E"D
programmazione dell'ente alla corruzione indicate nel P.T.T.I. odice etico promozione +Inatio
economica
RD.08 ta o insufficient Dirigente Area
3.00 :f' rgaﬂca a ?' |rr|‘su ('jc'ﬁ" © CR.6 Uso improprio o distorto della Creare un contesto sfavorevole MO4 - astensione in caso di Sviluppo e MO4: in att
N ;zg K:en?aa':r?ee erezsaemea\ t: discrezionalita alla corruzione conflitto di interesse promozione +In atto
u ! P! economica
DIgEnTe ATeE
RD.01 motivazione incongrua del CR.6 Uso improprio o distorto della Creare un contesto sfavorevole . Sviluppo e .
Impatto provvedimento discrezionalita alla corruzione MO11 - formazione del personale promozione MO11:in atto
4,33 -
RD.16 formulazione di criteri di CR.2 Assenza di adeguati livelli di Creare un contesto sfavorevole g:;illient::rea
valutazione non adeguatamente e tra§ arenzaz ! guati livelli di alla oorrL:Jzione vorev MO1 - trasparenza rom‘(’:gione MO1: in atto
13,00 chiaramente definiti P P y
A economica
Dirigente Area
R[_)._18 |nadeguat§ pubblicita degli CR.3 Conflitto di interessi Creare un _con!esto sfavorevole MO1 - trasparenza Swluppg e MO1: in atto
esiti della valutazione alla corruzione promozione
economica




RD.09 assenza della necessaria

Dirigente Area

indipendenza del decisore in CR.3 Conflitto di interessi Creare un contesto sfavorevole ~ (MO4 - astensione in caso di Sviluppo e MO4: in atto
situazioni, anche solo apparenti, di alla corruzione conflitto di interesse promozione
conflitto di interesse economica

Dirigente Area
RD:17 bre_wna st_rumgntale del CR.2 Assenza di adeguati livelli di Creare un _comeslo sfavorevole MO1 - trasparenza Swluppg e MO1: in atto
periodo di pubblicazione del bando  |trasparenza alla corruzione promozione

economica




Scheda rischio AREA D2 - CCIAA PADOVA

D2) Gestione societa partecipate

Grado di rischio

D2.01 Gestione conferimento/sottoscrizione aumenti di capitale e/o contributi alle societa partecipate

D2.01 Gestione
conferimento/sottoscrizione
aumenti di capitale e/o
contributi alle societa
partecipate

Dettaglio di alcune
tipologie di
provvedimenti/attivita

CATEGORIA DI

10,67

. N EVENTO RISCHIOSO OBIETTIVO MISURE MISURE TRASVERSALI
Valutazione del rischio procedimentali da EVENTO RISCHIOSO RESPONSABIL | 1gyp
ricondurre al E
sottoprocesso
Obbligatorie Ulteriori Obbligatorie Ulteriori
MU19 - Ricorso a
RD.26 mancata verifica CR.5 (IiEIus%pe delle c ot struth\entl d! ! s o VO i at
Prob. utilizzo capitali conferiti per procedure di AT reare un contesto MO1 - trasparenza monitoraggio su egretario |n atto
attivita di pubblico interesse svolgimento dell'attivita |sfavorevole alla corruzione fenomeno (e Generale MU19: in atto
p e di controllo relativa
reportistica)
2,29
10,67
Impatto

Page

E
[
N




Scheda rischio AREA E - CCIAA PADOVA

E) Sorveglianza e controlli

Grado di rischio

E.0.1 Attivita di sorveglianza e vigilanza in materia di metrologia legale

Basso

Dettaglio di alcune tipologie
di provvedimenti/attivita

E.02 Sicurezza e conformita prodotti

Dettaglio di alcune tipologie
di provvedimenti/attivita

EVENTO RISCHIOSO

CATEGORIA DI EVENTO RISCHIOSO

OBIETTIVO

MISURE

MISURE TRASVERSALI

procedimentali da EVENTO RISCHIOSO CATEGORIA DI EVENTO RISCHIOSO OBIETTIVO MISURE MISURE TRASVERSALI
del rischio al RESPONSABILE TEMPI
Obbligatorie Ulteriori Obbligatorie Ulteriori
ot Atviad | RE.10 omissione delfapplicazione di | o 7 i et Ridurre opportunita che si manifestino i casi di |MO3 - rotazione del personale addetto MT1 - Trasparanza: \spetior metici MO3: in atto
sorveglianza e . sanzioni dovute . corruzione alle aree a rischio di corruzione indi g P MT1: in atto
vigilanza in indicate nel P.T.T.I.

rrv?ea:rirlloa ?a; RE.02 disparita di trattament Rid rtunita che si manifestino i casi di |MO3 - rotazione del le addett MT1 - Trasparenza: MO3: in att
9 333 -0 disparita di trattamento per CR.6 Uso improprio o distorto della discrezionalita idurre opportunita che si manifestino | casi di - rotazione del personale addetto misure obbligatorie Ispettori metrici n Inatto

legale valutazioni di casi analoghi corruzione alle aree a rischio di corruzione indicate nel P.T.T.I MT1: in atto
4,17 RE.04 richiesta p di CR1 P delle Ridurre opportunita che si manifestino i casi di [MO3 - rotazione del personale addetto m;zr:;ziﬁa;:z: \spettori metrici MO3: in atto

ulteriori elementi istruttori o corruzione alle aree a rischio di corruzione indicate nel g TT. P MT1: in atto

Impatto
125

E.03 Manifestazioni a premio

4,75

Dettaglio di alcune tipologie
di provvedimenti/attivita

EVENTO RISCHIOSO

CATEGORIA DI EVENTO RISCHIOSO

OBIETTIVO

MISURE

MISURE TRASVERSALI

Valutazione del rischio | __Procedimentali da RESPONSABILE TEMPI
ricondurre al sottoprocesso
Obbligatorie Ulteriori Obbligatorie Ulteriori
. e " L . I . . MT1 - Trasparenza: Responsabile Servizio -
Prob. ?jﬁz;:ﬁz?::: ;r:;tlim:into per CR.6 Uso improprio o distorto della discrezionalita S(;?r'ﬂ;ieogzponu""a che si manifestino | casi di Zg Sa;eremaazr:ggﬁi:?i z:::;;l:eaddeﬁo misure obbligatorie Regolazione del m%s N i':::::
9 indicate nel P.T.T.I. mercato .
E.02
e conformita - . i i
prodotti RE.04 richiesta pretestuosa di " Ridurre opportunita che si manifestino i casi di |[MO3 - rotazione del personale addetto MT1 Trasp_arenm. Res'mns.ab"e Servizio MO3: in atto
3,67 Iteriori el i istruttori CR.1 Pilotamento delle procedure N I ischio di - misure obbligatorie Regolazione del MT1: in att
ulteriori elementi istruttori corruzione alle aree a rischio di corruzione indicate nel P.T.T.L. mercato 1in atto
20 RE.07 mancata o insufficiente MT1 - Trasparenza: Responsabile Servizio
e Golaconpuiaia ol |5 s slepocedre o sigmeo | ppent ch imiesin s O3 s delprsonde st
documentazione presentata indicate nel P.T.T.I. mercato .
. N A " " . . P - MT1 - Trasparenza: Responsabile Servizio -
Impatto REn.1_0 ﬁrgssn:ne dellapplicazione di CR.7 Atti illeciti R'(::m.e zpponunlla che si manifestino i casi di MO11 - formazione del personale misure obbligatorie Regolazione del m.?:_1.h'n:"°
sanzioni dovute corruzione indicate nel P.T.T.I. mercato +inatto
1,50

E.04 Sanzioni amministrative ex L. 689/81

Valutazione del rischio | __Procedimentali da RESPONSABILE TEMPI
ricondurre al sottoprocesso
Obbligatorie Ulteriori Obbligatorie Ulteriori
RE.09 assenza della necessaria " .
E.03 My ; : " " . PP . . " " " MT1 - Trasparenza: Responsabile Servizio L
Manifestazioni Prob. wgdnpe_ndt_enza del decisore in - CR.3 Conflitto di interessi Rldurr_e opportunita che si manifestino i casi di _MO4 - astensione in caso di conflitto di misure obbligatorie Regolazione del MO4.. in atto
O situazioni, anche solo apparenti, di corruzione interesse indicate nel P.T.T.I mercato MT1: in atto
B conflitto di interesse T.TI
RE.02 disparita di trattamento per Ridurre opportunita che si manifestino i casi di|MO3 - rotazione del personale addetto MT? - Trasparenza: Responsabile Servizio MO3: in atto
3,17 4,75 valﬁtazion?di casi analoghi P CR.6 Uso improprio o distorto della discrezionalita corruziongp alle aree a rischio di ‘;orruzione misure obbligatorie Regolazione del MTA . in atto
9 indicate nel P.T.T.I. mercato :
Impatto
1,50




Dettaglio di alcune tipologie
di provvedimenti/attivita

EVENTO RISCHIOSO

CATEGORIA DI EVENTO RISCHIOSO

OBIETTIVO

MISURE

MISURE TRASVERSALI

Valutazione del rischio | __ Procedimentali da RESPONSABILE TEMPI
ricondurre al sottoprocesso
Obbligatorie Ulteriori Obbligatorie Ulteriori
L . P " L . I . MT1 - Trasparenza: Responsabile Servizio -
E.04 Sanzioni Prob. REI(:aZ F"S'?z!"a di (rattlam:_nto P |GR.6 Uso improprio o distorto della discrezionalita Ridurre opportunita che si manifestino i casi di| 1514 _ proyvedimenti disciplinari misure obbligatorie Regolazione del m‘&.“l‘n_am:t
amministrative valutazioni di casi analoghi corruzione indicate nel P.T.T.1. mercato +in atto
exL.689/81
. N L " " L . L - MT1 - Trasparenza: Responsabile Servizio .
3,33 50 RE-10 omissione dellapplicazione di | o 7 it Ridurre opportunita che si manifestino i casi di| vy 1 _ formazione del personale misure obbligatorie Regolazione del AR
2 sanzioni dovute corruzione indicate nel P.T.T.I. mercato tin atto
Impatto
1,75
E.05 Gestione ruoli sanzioni amministrative Basso 5,83
Dettaglio di alcune tipologie
di mee;."“er;"’l,ag"’""‘ EVENTO RISCHIOSO CATEGORIA DI EVENTO RISCHIOSO OBIETTIVO MISURE MISURE TRASVERSALI
Valutazione del rischio | . Procedimertal da RESPONSABILE TEMPI
ricondurre al sottoprocesso
Obbligatorie Ulteriori Obbligatorie Ulteriori
E.05 Gestione M T R bile Servizi
ruoli sanzioni . o . . . U - Trasparenza: esponsabile Servizio .
amministrative Prob. RE'1.0 o_rrl;lsslrzne dellapplicazione di CR.7 Atti illeciti R'd“".e opportunita che si manifestino | cast di MO11 - formazione del personale misure obbligatorie Regolazione del m‘g!l.;.n_attr:(
sanzioni dovute corruzione indicate nel P.T.T.I. mercato <in atto
333 5,83
Impatto

1,75



Scheda rischio AREA F - CCIAA PADOVA

F) Ri ione delle i Grado di rischio
F.01 Gestione mediazione e conciliazioni Basso 5,63
Dettaglio di alcune tipologie di
provvedimenti/attivita procedimentali EVENTO RISCHIOSO CATEGORIA DI EVENTO RISCHIOSO OBIETTIVO MISURE MISURE TRASVERSALI
Valutazione del rischio da ricondurre al sottoprocesso RESPONSABILE TEMPI
Obbligatorie Ulteriori Obbligatorie Ulteriori
RF.06 sussistenza di rapporto di
fi(Costions dell'organismo e i soggetti nominati corruzione interesse indicate nel P.T.T.I. Mediazione e Arbitrato
MEEEARTD mediatore/consulente]
conciliazioni ( )
2550 568 CR.6 Uso improprio o distorto della discrezionalita | 11durre opportunita che si manifestino i casi di |y _ rasparenza mreTéﬁiﬁgﬁgﬁi Responsabile Servizio |yy51. iy atto
: N - . corruzione P Mediazione e Arbitrato )
RF.04 mancato rispetto del criterio di indicate nel P.T.T.l.
Impatto
2,25
F.02 Gestione arbitrati Basso 4,00
Dettaglio di alcune tipologie di
provvedimenti/attivita procedimentali EVENTO RISCHIOSO CATEGORIA DI EVENTO RISCHIOSO OBIETTIVO MISURE MISURE TRASVERSALI
Valutazione del rischio da ricondurre al sottoprocesso RESPONSABILE TEMPI
P!
Obbligatorie Ulteriori Obbligatorie Ulteriori
RF.06 sussistenza di rapporto di
Prob. ?r::]eune':gyzg:;“t?aoilizgzzfsabile CR.3 Confiito di interessi Creare un contesto sfavorevole alla MO4 - astensione in caso di confito di mlu&ﬁiﬁ;ﬁgﬁi Responsabile Sevizio | Mo4: in atto
F.02 Gestione. dell'organismo e i soggetti nominati corruzione interesse indicate nel P.T.T.I. ediazione e Arbitrato
arbitrati (mediatore/consulente)
267 400 CR.6 Uso improprio o distorto della discrezionalita | 11durre opportunita che si manifestino i casi di |y _ trasparenza ﬂlmﬁﬁiﬁsﬁgﬁi Responsabile Servizio |yy51. iy atto
’ N - . corruzione P Mediazione e Arbitrato )
RF.04 mancato rispetto del criterio di indicate nel P.T.T.l.
Impatto
1,50




A.01 Reclutamento di personale a tempo indeterminato, determinato e progressioni verticali

Indici di valutazione della probabilita (1)(mantenere solo il valore corrispondente alla rispost: llando gli altri) Indici di valut solo il valore corrispondente alla risp gli altri)

Discrezionalita Impatto organizzativo
Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente a svolgere il processo (o la fase del

Il processo é discrezionale? processo di competenza della p.a.) nell'ambito della singola p.a., quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (se il processo coinvolge
attivita di pit servizi nell'ambito della stessa p.a. occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

No, & del tutto vincolato Fino a circa il 20%

E' parzialmente vincolato dalle legge e da atti amministrativi Fino a circa il 40%

E' parzialmente vincolato solo dalle legge Fino a circa il 60%

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) Fino a circa il 80%

E' altamente discrezionale Fino a circa il 100%

Ril .
Nel corso degll ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di dipendenti (dirigenti e d denti) della p.a.

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento? di riferimento o sono state pr i di ri: imento del danno nei confronti della p.a. di riferimento per la medesima tipologia
di evento o di tipologie analoghe?

No, ha come destinatario finale solo un ufficio interno

Si, verso un solo ente del sistema camerale

Si, verso piu enti del sistema camerale

Si, verso un solo soggetto esterno

Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di riferimento

mplessita del pr Impatto reputazionale
g's:z:;g' unpr che comporta il co to di pit o i controlli) in fasi per il del Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati sui media articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o eventi analoghi?

No, il processo coinvolge una sola p.a.

Si il processo coinvolge fino a 3 amministrazioni
Si, il processo coinvolge piu di 3 amministrazioni
Si il processo coinvolge fino a 5 amministrazioni
Si, il processo coinvolge pit di 5 amministrazioni

Valore economico
Qual & I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti interni al sistema camerale, ma di non particolare rilievo economico
Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico

Comporta I'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti interni al sistema camerale

Comporta |'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di appalto)

Erazion | pr

Il ri: finale del pr puo essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita economica ridotta che, considerate
plessi alla fine icurano lo stesso ri (es. pluralita di affidamenti ridotti)?

No

Si

Controlli

Anche sulla base dell'esperienza, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce lo strumento di massima efficacia
Si, € molto efficace

Si, & parzialmente efficace

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente

A.02 Progressioni economiche di carriera
Indici di val i della probabilita (1)(

p 1do gli altri)

allari

1ere solo il valore corrisg

No

Si, su social media a carattere settoriale
Si, sulla stampa settoriale

Si, su social media a carattere generalista
Si, sulla stampa generalista

Impatto orga ativo, economico e sull'immagine
A quale livello puo collocarsi schio dell'evento (livello apicale, livello intermedio o livello basso) ovvero la posizione/il ruolo che

I'eventuale soggetto riveste nell'or , media o bassa?
Alivello di addetto

A livello di collaborazione o funzionario

A livello di posizione apicale o di posizione organizzativa

Alivello di dirigente

A livello di segretario generale

Indici di val

solo il valore corrispondente alla risposta, cancellando gli altri)

Discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, & del tutto vincolato

E' parzialmente vincolato dalle legge e da atti amministrativi

E' parzialmente vincolato solo dalle legge

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari)
E' altamente discrezionale

Rilevanza esterna

Impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente a svolgere il processo (o la fase del
processo di competenza della p.a.) nell'ambito della singola p.a., quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (se il processo coinvolge
attivita di piu servizi nell'ambito della stessa p.a. occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

Fino a circa il 20%
Fino a circa il 40%
Fino a circa il 60%
Fino a circa il 80%
Fino a circa il 100%

Impatto economico



Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale solo un ufficio interno
Si, verso un solo ente del sistema camerale

Si, verso piu enti del sistema camerale

Si, verso un solo soggetto esterno
Si, il risultato del processo e rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di riferimento

mplessita del pre

Nel corso degll ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di dif i (dirigenti e dipendenti) della p.a.
di riferimento o sono state pr iat di ri: il 1to del danno nei confronti della p.a. di riferimento per la medesima tipologia
i evento o di tipologie analoghe?
1 No 1

Si

Si tratta di un pr che porta il coi i i controlli) in fasi
risultato?

No, il processo coinvolge una sola p.a.

Si il processo coinvolge fino a 3 amministrazioni

Si, il processo coinvolge piu di 3 amministrazioni

1to di piti amministrazioni (

Si il processo coinvolge fino a 5 amministrazioni
Si, il processo coinvolge pit di 5 amministrazioni

Valore economico
Qual é I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna

Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti interni al sistema camerale, ma di non particolare rilievo economico
Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico

Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti interni al sistema camerale

Comporta 'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di appalto)

per il

Frazionabilita d

1 ri: finale del pr puo essere raggiunto anche effettuando una pluralita di op i di entita
i alla fine icurano lo stesso ri: (es. pluralita di affidamenti ridotti)?

No

Si

Controlli

Anche sulla base dell'esperienza, il tipo di controllo applicato sul processo é adeguato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce lo strumento di massima efficacia
Si, & molto efficace

Si, & parzialmente efficace

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente

A.03 Conferimento di incarichi di collaborazione

alla ri

ridotta che, considerate

Indici di valutazione della probabilita (1)(mantenere solo il valore corrisp

1do gli altri) Indici di

Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati sui media articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o eventi analoghi?

1 No

Si, su social media a carattere settoriale
Si, sulla stampa settoriale

Si, su social media a carattere generalista
Si, sulla stampa generalista

Impatto orga ativo, economico e sull'immagine

A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, livello intermedio o livello basso) ovvero la posizionel/il ruolo che
I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione é elevata, media o bassa?

Alivello di addetto

A livello di collaborazione o funzionario

A livello di posizione apicale o di posizione organizzativa

A livello di dirigente
A livello di segretario generale

1te alla risp gli altri)

solo il valore corrisp

Discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, & del tutto vincolato

E' parzialmente vincolato dalle legge e da atti amministrativi

E' parzialmente vincolato solo dalle legge

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari)
E' altamente discrezionale

Rilevanza esterna
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale solo un ufficio interno

Si, verso un solo ente del sistema camerale
Si, verso pil enti del sistema camerale

Si, verso un solo soggetto esterno

Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di riferimento

Impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente a svolgere il processo (o la fase del
processo di competenza della p.a.) nell'ambito della singola p.a., quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (se il processo coinvolge

attivita di piu servizi nell'ambito della stessa p.a. occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

Fino a circa il 20%
2 Fino a circa il 40%
Fino a circa il 60%
Fino a circa il 80%
Fino a circa il 100%

Impatto economico

Nel corso degll ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di di i (dirigenti e di ti) della p.a.
di riferimento o sono state pr i di ri: il 1to del danno nei confronti della p.a. di riferimento per la medesima tipologia
di evento o di tipologie analoghe?

c ita del
Si tratta di un pr che porta il coi I 1to di piu inistrazioni (esclusi i controlli) in fasi
risultato?

No, il processo coinvolge una sola p.a.

per il

5
Impatto reputazionale
del Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati sui media articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o eventi analoghi?
1 No 1



Si il processo coinvolge fino a 3 amministrazioni
Si, il processo coinvolge piti di 3 amministrazioni
Si il processo coinvolge fino a 5 amministrazioni
Si, il processo coinvolge pil di 5 amministrazioni

Valore economico

Qual & I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna

Comporta 'attribuzione di vantaggi a soggetti interni al sistema camerale, ma di non particolare rilievo economico
Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico

Comporta I'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti interni al sistema camerale

Comporta 'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di appalto)

Erazion, | pre

I ri finale del pr puo essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita economica ridotta che, considerate
plessi alla fine icurano lo stesso ri (es. pluralita di affidamenti ridotti)?

No

Si

Controlli

Anche sulla base dell'esperienza, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a neutralizzare il rischio?
Si, costituisce lo strumento di massima efficacia

Si, & molto efficace

Si, & parzialmente efficace

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente

A.04 Contratti di somministrazione lavoro

Si, su social media a carattere settoriale
Si, sulla stampa settoriale

Si, su social media a carattere generalista
Si, sulla stampa generalista

Impatto orga ativo, economico e sull'immagine

A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, livello intermedio o livello basso) ovvero la posizione/il ruolo che
I'eventuale soggetto riveste nell'or i i é elevata, media o bassa?

Alivello di addetto

A livello di collaborazione o funzionario

A livello di posizione apicale o di posizione organizzativa
Alivello di dirigente

A livello di segretario generale

Indici di val i della probabilita (1)( 1ere solo il valore corrispond alla rispost llando gli altri) Indici di val i i solo il valore corrispondente alla risposta, cancellando gli altri)

Di - — I
Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente a svolgere il processo (o la fase del

Il processo é discrezionale? processo di competenza della p.a.) nell'ambito della singola p.a., quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (se il processo coinvolge
attivita di piu servizi nell'ambito della stessa p.a. occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

No, & del tutto vincolato Fino a circa il 20%

E' parzialmente vincolato dalle legge e da atti amministrativi Fino a circa il 40%

E' parzialmente vincolato solo dalle legge Fino a circa il 60%

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) Fino a circa il 80%

E' altamente discrezionale Fino a circa il 100%

Rilevanza esterna Impatto economico
Nel corso degll ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di dipendenti (dirigenti e dip ti) della p.a.

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento? di riferimento o sono state pr i di ri: imento del danno nei confronti della p.a. di riferimento per la medesima tipologia
di evento o di tipologie analoghe?

No, ha come destinatario finale solo un ufficio interno

Si, verso un solo ente del sistema camerale

Si, verso piu enti del sistema camerale

Si, verso un solo soggetto esterno

Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di riferimento

c ita del [ .

3;::}?::’;.?' unpr che comporta il co tto di pit asiontt i controlli) in fasi peril del Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati sui media articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o eventi analoghi?

No, il processo coinvolge una sola p.a.

Si il processo coinvolge fino a 3 amministrazioni
Si, il processo coinvolge pit di 3 amministrazioni
Si il processo coinvolge fino a 5 amministrazioni
Si, il processo coinvolge pit di 5 amministrazioni

Valore economico

Qual é I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti interni al sistema camerale, ma di non particolare rilievo economico
Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico

Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti interni al sistema camerale

Comporta I'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di appalto)

Frazionabilita d

No

Si, su social media a carattere settoriale
Si, sulla stampa settoriale

Si, su social media a carattere generalista
Si, sulla stampa generalista

Impatto organizzativo, economico e sull'immagine

A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, livello intermedio o livello basso) ovvero la posizione/il ruolo che
I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione é elevata, media o bassa?

Alivello di addetto

A livello di collaborazione o funzionario

A livello di posizione apicale o di posizione organizzativa
A livello di dirigente

A livello di segretario generale



1 ri: finale del pr puo essere raggiunto anche effettuando una pluralita di op ioni di entita ica ridotta che, considerate

lessi alla fine icurano lo stesso ri (es. pluralita di affidamenti ridotti)?
No 1
Si

Controlli

Anche sulla base dell'esperienza, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce lo strumento di massima efficacia

Si, & molto efficace

Si, & parzialmente efficace

Si, ma in minima parte 4
No, il rischio rimane indifferente

A.05 Attivazione di distacchi/comandi di personale (in uscita)

Indici di val i della probabilita (1)( 1ere solo il valore corrispond alla risg llando gli altri) Indici di val i K solo il valore corrispondente alla risp llando gli altri)

Discrezionalita Im rganizzativ
Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente a svolgere il processo (o la fase del

Il processo é discrezionale? processo di competenza della p.a.) nell'ambito della singola p.a., quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (se il processo coinvolge
attivita di piu servizi nell'ambito della stessa p.a. occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

No, & del tutto vincolato Fino a circa il 20%

E' parzialmente vincolato dalle legge e da atti amministrativi 2 Fino a circa il 40%

E' parzialmente vincolato solo dalle legge Fino a circa il 60%

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) Fino a circa il 80%

E' altamente discrezionale Fino a circa il 100%

Rilevanza esterna Impatto economico
Nel corso degll ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di dipendenti (dirigenti e dipendenti) della p.a.

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento? di riferimento o sono state pr i diri imento del danno nei confronti della p.a. di riferimento per la medesima tipologia
di evento o di tipologie analoghe?

No, ha come destinatario finale solo un ufficio interno

Si, verso un solo ente del sistema camerale

Si, verso piu enti del sistema camerale

Si, verso un solo soggetto esterno

Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di riferimento

Complessita del processo Impatto reputazionale

2;3‘::&3' unpr che comporta il co tto di pia astont i controlli) in fasi per il del Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati sui media articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o eventi analoghi?

No, il processo coinvolge una sola p.a. No

Si il processo coinvolge fino a 3 amministrazioni Si, su social media a carattere settoriale

Si, il processo coinvolge piti di 3 amministrazioni Si, sulla stampa settoriale

Si il processo coinvolge fino a 5 amministrazioni Si, su social media a carattere generalista

Si, il processo coinvolge pit di 5 amministrazioni Si, sulla stampa generalista

Valore economico Im, I nom Il'immagin

Qual & 'impatto economico del processo? A quale livello puo collocarsi schio dell'evento (livello apicale, livello intermedio o livello basso) ovvero la posizione/il ruolo che

P P I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione é elevata, media o bassa?

Ha rilevanza esclusivamente interna Alivello di addetto

Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti interni al sistema camerale, ma di non particolare rilievo economico A livello di collaborazione o funzionario

Comporta 'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico A livello di posizione apicale o di posizione organizzativa

Comporta I'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti interni al sistema camerale A livello di dirigente

Comporta 'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di appalto) A livello di segretario generale

Frazionabilita del processo

1 ri: finale del pr puo essere raggiunto anche effettuando una pluralita di op ioni di entita ica ridotta che, considerate

i alla fine icurano lo stesso ri (es. pluralita di affidamenti ridotti)?
No 1

Si

Anche sulla base dell'esperienza, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce lo strumento di massima efficacia

Si, & molto efficace

Si, & parzialmente efficace 3
Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente

A.06 Attivazione di procedure di mobilita in entrata

d allari

P P

Indici di val i della probabilita (1)( 1ere solo il valore corri

llando gli altri) Indici di val i dell'img (2)( solo il valore corrispondente alla risposta, cancellando gli altri)

Discrezionalita Impatto organizzativo



Il processo é discrezionale?

No, & del tutto vincolato

E' parzialmente vincolato dalle legge e da atti amministrativi

E' parzialmente vincolato solo dalle legge

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari)
E' altamente discrezionale

Rilevanza esterna
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale solo un ufficio interno

Si, verso un solo ente del sistema camerale

Si, verso piu enti del sistema camerale

Si, verso un solo soggetto esterno

Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di riferimento

Complessita del processo
Si tratta di un pr che porta il
risultato?

No, il processo coinvolge una sola p.a.

Si il processo coinvolge fino a 3 amministrazioni
Si, il processo coinvolge piu di 3 amministrazioni
Si il processo coinvolge fino a 5 amministrazioni
Si, il processo coinvolge pit di 5 amministrazioni

ito di pit inistrazioni

i i controlli) in fasi ive per il i del

Valore economico

Qual é I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna

Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti interni al sistema camerale, ma di non particolare rilievo economico
Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico

Comporta 'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti interni al sistema camerale

Comporta I'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di appalto)

Frazionab del processo

I ri finale del pr puo essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita economica ridotta che, considerate
plessi alla fine icurano lo stesso risull (es. pluralita di affidamenti ridotti)?

No

Si

Controlli

Anche sulla base dell'esperienza, il tipo di llo appli sul pr & adeguato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce lo strumento di massima efficacia
Si, & molto efficace

Si, & parzialmente efficace

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente a svolgere il processo (o la fase del
processo di competenza della p.a.) nell'ambito della singola p.a., quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (se il processo coinvolge
attivita di piti servizi nell'ambito della stessa p.a. occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

Fino a circa il 20%
Fino a circa il 40%
Fino a circa il 60%
Fino a circa il 80%
Fino a circa il 100%

Impatto economico

Nel corso degll ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di di
di riferimento o sono state pr iat i
di evento o di tipologie analoghe?

i (dirigentie d denti) della p.a.

di ri: il 1to del danno nei confronti della p.a. di riferimento per la medesima tipologia

Impatto reputazionale
Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati sui media articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o eventi analoghi?

No

Si, su social media a carattere settoriale
Si, sulla stampa settoriale

Si, su social media a carattere generalista
Si, sulla stampa generalista

A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, livello intermedio o livello basso) ovvero la posizionel/il ruolo che
I'eventuale soggetto riveste nell'or i i é elevata, media o bassa?

Alivello di addetto

A livello di collaborazione o funzionario

A livello di posizione apicale o di posizione organizzativa
A livello di dirigente

A livello di segretario generale




B.01 Programmazione del fabbisogno

Indici di valutazione della probabilita (1)(mantenere solo il valore corrispondente alla risposta, cancellando gli altri)

Indici di valutazione dell'impatto (2)(mantenere solo il valore corrispondente alla risposta,
cancellando gli altri)

Discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, & del tutto vincolato

E' parzialmente vincolato dalle legge e da atti amministrativi

E' parzialmente vincolato solo dalle legge

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari)
E' altamente discrezionale

Rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale solo un ufficio interno

Si, verso un solo ente del sistema camerale

Si, verso piu enti del sistema camerale

Si, verso un solo soggetto esterno

Si, il risultato del processo ¢ rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di riferimento

Complessita del processo

Impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice)
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della p.a.) nell'ambito della
singola p.a., quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (se il processo coinvolge
attivita di piu servizi nell'ambito della stessa p.a. occorre riferire la percentuale al personale impiegato
nei servizi coinvolti)

Fino a circa il 20%
Fino a circa il 40%
Fino a circa il 60%
4 B Fino a circa il 80%
Fino a circa il 100%

Im nomi

Nel corso degll ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti e dipendenti) della p.a. di riferimento o sono state pronunciate sentenze di
risarcimento del danno nei confronti della p.a. di riferimento per la medesima tipologia di
evento o di tipologie analoghe?

Impatto reputazionale
Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati sui media articoli aventi ad oggetto il medesimo evento

Si tratta di un prc che porta il coinvolgi to di pit amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi st per il cc gl 1to del risultato? o eventi analoghi?

No, il processo coinvolge una sola p.a. 1 No

Si il processo coinvolge fino a 3 amministrazioni Si, su social media a carattere settoriale

Si, il processo coinvolge pit di 3 amministrazioni Si, sulla stampa settoriale

Si il processo coinvolge fino a 5 amministrazioni Si, su social media a carattere generalista

Si, il processo coinvolge pit di 5 amministrazioni Si, sulla stampa generalista

Valore economico Impatto organizzativo. economico e sull'immagine
A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, livello intermedio o livello

Qual ¢ I'impatto economico del processo? basso) ovvero la posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione é
elevata, media o bassa?

Ha rilevanza esclusivamente interna Alivello di addetto

Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti interni al sistema camerale, ma di non particolare rilievo economico A livello di collaborazione o funzionario

Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico A livello di posizione apicale o di posizione organizzativa

Comporta I'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti interni al sistema camerale A livello di dirigente

Comporta I'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di appalto) 5 A livello di segretario generale

Erazionabilita del processo

Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita economica ridotta che, considerate complessivamente, alla

fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di affidamenti ridotti)?
No
Si

Controlli

i d

Anche sulla base dell'esperienza, il tipo di controllo app sul pr e

a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce lo strumento di massima efficacia
Si, & molto efficace

Si, & parzialmente efficace

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente

B.02 Progettazione della strategia di acquisto

Indici di valutazione della probabilita (1)(mantenere solo il valore corrispondente alla risposta, cancellando gli altri)

Indici di valutazione dell'impatto (2)(mantenere solo il valore corrispondente alla risposta,
cancellando gli altri)

Discrezionalita

Impatto organizzativo



Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice)
competente a svolgere il processo (0 la fase del processo di competenza della p.a.) nell'ambito della

Il processo é discrezionale? singola p.a., quale percentuale di personale € impiegata nel processo? (se il processo coinvolge
attivita di piu servizi nell'ambito della stessa p.a. occorre riferire la percentuale al personale impiegato
nei servizi coinvolti)

No, & del tutto vincolato Fino a circa il 20% 5
E' parzialmente vincolato dalle legge e da atti amministrativi 2§ Fino a circa il 40%

E' parzialmente vincolato solo dalle legge Fino a circa il 60%

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) Fino a circa il 80%

E' altamente discrezionale Fino a circa il 100%

Rilevanza esterna Impatto economico

Nel corso degll ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti e dipendenti) della p.a. di riferimento o sono state pronunciate sentenze di
risarcimento del danno nei confronti della p.a. di riferimento per la medesima tipologia di
evento o di tipologie analoghe?

No, ha come destinatario finale solo un ufficio interno No

Si, verso un solo ente del sistema camerale Si

Si, verso piu enti del sistema camerale
Si, verso un solo soggetto esterno

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di riferimento 5
Complessita del processo Impatto reputazionale
. . PR . A . — . . . . . . . Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati sui media articoli aventi ad oggetto il medesimo evento

Si tratta di un processo che comporta il coinvolgimento di pit amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi st ve per il cc 1to del risultato? o eventi analgghi7 99

No, il processo coinvolge una sola p.a. 1 No

Si il processo coinvolge fino a 3 amministrazioni Si, su social media a carattere settoriale

Si, il processo coinvolge pit di 3 amministrazioni Si, sulla stampa settoriale

Si il processo coinvolge fino a 5 amministrazioni Si, su social media a carattere generalista

Si, il processo coinvolge piu di 5 amministrazioni Si, sulla stampa generalista

Valor nomi Impatto organizzativo. economico e sull'immagine
A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, livello intermedio o livello

Qual é I'impatto economico del processo? basso) ovvero la posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione
elevata, media o bassa?

Ha rilevanza esclusivamente interna Alivello di addetto

Comporta |'attribuzione di vantaggi a soggetti interni al sistema camerale, ma di non particolare rilievo economico A livello di collaborazione o funzionario

Comporta |'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico A livello di posizione apicale o di posizione organizzativa

Comporta |'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti interni al sistema camerale A livello di dirigente

Comporta |'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di appalto) 5 A livello di segretario generale

Frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita economica ridotta che, considerate complessivamente, alla
fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di affidamenti ridotti)?

No

Si 5

Controlli

Anche sulla base dell'esperienza, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a neutralizzare il rischio?
Si, costituisce lo strumento di massima efficacia

Si, & molto efficace

Si, & parzialmente efficace

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente

B.03 Selezione del contraente

Indici di valutazione dell'impatto (2)(mantenere solo il valore corrispondente alla risposta,

Indici di valutazione della probabilita (1)(mantenere solo il valore corrispondente alla risposta, cancellando gli altri) cancellando gli altri)

Discrezionalita Impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice)
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della p.a.) nell'ambito della
singola p.a., quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (se il processo coinvolge
attivita di piu servizi nell'ambito della stessa p.a. occorre riferire la percentuale al personale impiegato
nei servizi coinvolti)

Il processo é discrezionale?

No, & del tutto vincolato Fino a circa il 20% 5



E' parzialmente vincolato dalle legge e da atti amministrativi

E' parzialmente vincolato solo dalle legge

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari)
E' altamente discrezionale

Rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale solo un ufficio interno

Si, verso un solo ente del sistema camerale

Si, verso piu enti del sistema camerale

Si, verso un solo soggetto esterno

Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di riferimento

Complessita del processo

Si tratta di un prc che porta il coinvolgi di piu amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi st ive per il cc

No, il processo coinvolge una sola p.a.

Si il processo coinvolge fino a 3 amministrazioni
Si, il processo coinvolge pit di 3 amministrazioni
Si il processo coinvolge fino a 5 amministrazioni
Si, il processo coinvolge pit di 5 amministrazioni

Valore economico
Qual é I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna

Comporta Il'attribuzione di vantaggi a soggetti interni al sistema camerale, ma di non particolare rilievo economico
Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico

Comporta |'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti interni al sistema camerale

Comporta |'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di appalto)

Erazion | pre

Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita economica ridotta che, considerate complessivamente, alla

fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di affidamenti ridotti)?
No
Si

Controlli
Anche sulla base dell'esperienza, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a neutralizzare il rischio?
Si, costituisce lo strumento di massima efficacia

Si, & molto efficace

Si, & parzialmente efficace

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente

B.04 Verifica dell'aggiudicazione e stipula del contratto

1to del risultato?

Indici di valutazione della probabilita (1)(mantenere solo il valore corrispondente alla risposta, cancellando gli altri)

Fino a circa il 40%
Fino a circa il 60%
Fino a circa il 80%
Fino a circa il 100%

Impatto economico

Nel corso degll ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti e dipendenti) della p.a. di riferimento o sono state pronunciate sentenze di
risarcimento del danno nei confronti della p.a. di riferimento per la medesima tipologia di
evento o di tipologie analoghe?

No
Si

Impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati sui media articoli aventi ad oggetto il medesimo evento
o eventi analoghi?

No

Si, su social media a carattere settoriale

Si, sulla stampa settoriale

Si, su social media a carattere generalista

Si, sulla stampa generalista

Impatto organizzativo. economico e sull'immagine

A quale livello pu6 collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, livello intermedio o livello
basso) ovvero la posizionelil ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione &
elevata, media o bassa?

Alivello di addetto

A livello di collaborazione o funzionario

A livello di posizione apicale o di posizione organizzativa

Alivello di dirigente

A livello di segretario generale

Indici di valutazione dell'impatto (2)(mantenere solo il valore corrisp
cancellando gli altri)

Discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, & del tutto vincolato

E' parzialmente vincolato dalle legge e da atti amministrativi

E' parzialmente vincolato solo dalle legge

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari)
E' altamente discrezionale

Impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice)
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della p.a.) nell'ambito della
singola p.a., quale percentuale di personale € impiegata nel processo? (se il processo coinvolge
attivita di piu servizi nell'ambito della stessa p.a. occorre riferire la percentuale al personale impiegato
nei servizi coinvolti)

Fino a circa il 20%

Fino a circa il 40%

Fino a circa il 60%
Fino a circa il 80%
Fino a circa il 100%



Rilevanza esterna Impatto economico

Nel corso degll ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti e dipendenti) della p.a. di riferimento o sono state pronunciate sentenze di
risarcimento del danno nei confronti della p.a. di riferimento per la medesima tipologia di
evento o di tipologie analoghe?

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale solo un ufficio interno No 1
Si, verso un solo ente del sistema camerale Si

Si, verso piu enti del sistema camerale

Si, verso un solo soggetto esterno

Si, il risultato del processo ¢ rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di riferimento 5

Complessita del processo Impatto reputazionale

Si tratta di un prc che porta il coinvolgi to di pil amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi st ive per il cc guimento del risultato? Nellcorse degll' ultimis anni sono apparsi sul medlalarticolilaventiladioggetiolilimedesimg
evento o eventi analoghi?

No, il processo coinvolge una sola p.a. No

Si il processo coinvolge fino a 3 aministrazioni Si, su social media a carattere settoriale

Si, il processo coinvolge piu di 3 amministrazioni Si, sulla stampa settoriale

Si il processo coinvolge fino a 5 aministrazioni Si, su social media a carattere generalista

Si, il processo coinvolge pit di 5 amministrazioni Si, sulla stampa generalista

Valore economico Impatto organizzativo. economico e sull'immagine
A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, livello intermedio o livello

Qual ¢ I'impatto economico del processo? basso) ovvero la posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione é
elevata, media o bassa?

Ha rilevanza esclusivamente interna A livello di addetto

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti interni al sistema camerale, ma di non particolare rilievo economico A livello di collaborazione o funzionario

Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico A livello di posizione apicale o di posizione organizzativa

Comporta I'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti interni al sistema camerale A livello di dirigente

Comporta |'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di appalto) A livello di segretario generale

Erazionabilita del pr

Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita economica ridotta che, considerate complessivamente, alla
fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di affidamenti ridotti)?

No 1
Si

Controlli

Anche sulla base dell'esperienza, il tipo di controllo applicato sul processo é adeguato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce lo strumento di massima efficacia

Si, & molto efficace

Si, & parzialmente efficace 3
Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente

B.05 Esecuzione del contratto

Indici di valutazione dell'impatto (2)(mantenere solo il valore corrispondente alla risposta,

Indici di valutazione della probabilita (1)(mantenere solo il valore corrispondente alla risposta, cancellando gli altri) cancellando gli altri)

Discrezionalita Impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice)

competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della p.a.) nell'ambito della
Il processo é discrezionale? singola p.a., quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (se il processo coinvolge

attivita di piu servizi nell'ambito della stessa p.a. occorre riferire la percentuale al personale impiegato

nei servizi coinvolti)

No, & del tutto vincolato 1 Fino a circa il 20%
E' parzialmente vincolato dalle legge e da atti amministrativi Fino a circa il 40%
E' parzialmente vincolato solo dalle legge Fino a circa il 60%
E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) Fino a circa il 80%
E' altamente discrezionale Fino a circa il 100%

Rilevanza esterna Im nomi



Nel corso degll ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti e dipendenti) della p.a. di riferimento o sono state pronunciate sentenze di
risarcimento del danno nei confronti della p.a. di riferimento per la medesima tipologia di
evento o di tipologie analoghe?

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale solo un ufficio interno No 1
Si, verso un solo ente del sistema camerale Si

Si, verso piu enti del sistema camerale

Si, verso un solo soggetto esterno

Si, il risultato del processo ¢ rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di riferimento

Complessita del processo Impatto reputazionale

Si tratta di un prc che porta il coinvolgi to di pil amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi st ive per il guimento del risultato? :‘)k:v(::\:?::aﬁgg;il’?ml 5 anni sono stati sui media articoli aventi ad oggetto il medesimo evento

No, il processo coinvolge una sola p.a. No

Si il processo coinvolge fino a 3 amministrazioni Si, su social media a carattere settoriale

Si, il processo coinvolge pit di 3 amministrazioni Si, sulla stampa settoriale

Si il processo coinvolge fino a 5 amministrazioni Si, su social media a carattere generalista

Si, il processo coinvolge pit di 5 amministrazioni Si, sulla stampa generalista

Valore economico Impatto organizzativo. economico e sull'immagine
A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, livello intermedio o livello

Qual ¢ I'impatto economico del processo? basso) ovvero la posizionelil ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione &
elevata, media o bassa?

Ha rilevanza esclusivamente interna Alivello di addetto

Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti interni al sistema camerale, ma di non particolare rilievo economico A livello di collaborazione o funzionario

Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico A livello di posizione apicale o di posizione organizzativa

Comporta I'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti interni al sistema camerale A livello di dirigente

Comporta I'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di appalto) A livello di segretario generale

Erazion | pr

Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita economica ridotta che, considerate complessivamente, alla
fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di affidamenti ridotti)?

No

Si 5

Controlli

Anche sulla base dell'esperienza, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce lo strumento di massima efficacia

Si, & molto efficace 2
Si, e parzialmente efficace

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente

B.06 Rendicontazione del contratto

Indici di valutazione dell'impatto (2)(mantenere solo il valore corrisp

Indici di valutazione della probabilita (1)(mantenere solo il valore corrispondente alla risposta, cancellando gli altri) cancellando gli altri)

Discrezionalita Im rganizzativ

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice)

competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della p.a.) nell'ambito della
Il processo é discrezionale? singola p.a., quale percentuale di personale € impiegata nel processo? (se il processo coinvolge

attivita di piu servizi nell'ambito della stessa p.a. occorre riferire la percentuale al personale impiegato

nei servizi coinvolti)

No, & del tutto vincolato 1 Fino a circa il 20%
E' parzialmente vincolato dalle legge e da atti amministrativi Fino a circa il 40%
E' parzialmente vincolato solo dalle legge Fino a circa il 60%
E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) Fino a circa il 80%

E' altamente discrezionale Fino a circa il 100%

Rilevanza esterna Impatto economico

Nel corso degll ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti e dipendenti) della p.a. di riferimento o sono state pronunciate sentenze di
risarcimento del danno nei confronti della p.a. di riferimento per la medesima tipologia di
evento o di tipologie analoghe?

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale solo un ufficio interno No 1
Si, verso un solo ente del sistema camerale Si



Si, verso piu enti del sistema camerale
Si, verso un solo soggetto esterno
Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di riferimento

Complessita del processo

Si tratta di un prc che porta il coinv di piu amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi st ive per il cc i 1to del risultato?

g
No, il processo coinvolge una sola p.a.

Si il processo coinvolge fino a 3 aministrazioni
Si, il processo coinvolge piu di 3 amministrazioni

Si il processo coinvolge fino a 5 aministrazioni
Si, il processo coinvolge piu di 5 amministrazioni

Valore economico

Qual & I'impatto ecc ico del pri ?

Ha rilevanza esclusivamente interna

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti interni al sistema camerale, ma di non particolare rilievo economico
Comporta |'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico

Comporta I'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti interni al sistema camerale

Comporta I'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di appalto)

Frazionabi del processo

Il risultato finale del processo pu6 essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita economica ridotta che, considerate complessivamente, alla
fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di affidamenti ridotti)?

No
Si

Controlli

Anche sulla base dell'esperienza, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a neutralizzare il rischio?
Si, costituisce lo strumento di massima efficacia

Si, & molto efficace

Si, & parzialmente efficace

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente

Impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi 5 anni sono apparsi sui media articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?

No

Si, su social media a carattere settoriale
Si, sulla stampa settoriale

Si, su social media a carattere generalista
Si, sulla stampa generalista

Impatto organizzativo. economico e sull'immagine

A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, livello intermedio o livello
basso) ovvero la posizionelil ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione é
elevata, media o bassa?

A livello di addetto

A livello di collaborazione o funzionario

A livello di posizione apicale o di posizione organizzativa
A livello di dirigente

A livello di segretario generale



C.01 Iscrizione/modifica/cancellazione (su istanza di parte) al R/REA/AA

Indici di valutazione della probabilita (1)(mantenere solo il valore corrispondente alla
risposta, cancellando gli altri)

Indici di valutazione dell'impatto (2)(mantenere solo il valore corrispondente alla risposta,
cancellando gli altri)

Discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, & del tutto vincolato
E' parzialmente vincolato dalle legge e da atti amministrativi
E' parzialmente vincolato solo dalle legge

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari)

E' altamente discrezionale

Rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale solo un ufficio interno

Si, verso un solo ente del sistema camerale

Si, verso piu enti del sistema camerale

Si, verso un solo soggetto esterno

Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di riferimento

mpl ita del pr

Si tratta di un processo che comporta il coinvolgimento di piti amministrazioni (esclusi i
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola p.a.

Si il processo coinvolge fino a 3 amministrazioni
Si, il processo coinvolge piu di 3 amministrazioni
Si il processo coinvolge fino a 5 amministrazioni
Si, il processo coinvolge piu di 5 amministrazioni

Valore economico
Qual é I'impatto economico del processo?
Ha rilevanza esclusivamente interna

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti interni al sistema camerale, ma di non particolare
rilievo economico

Impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice)
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della p.a.) nell'ambito
della singola p.a., quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (se il processo
coinvolge attivita di piu servizi nell'ambito della stessa p.a. occorre riferire la percentuale al
personale impiegato nei servizi coinvolti)

Fino a circa il 20%
Fino a circa il 40%
Fino a circa il 60%

Fino a circa il 80%

Fino a circa il 100%

Impatto economico

Nel corso degll ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a
carico di dipendenti (dirigenti e dipendenti) della p.a. di riferimento o sono state
pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della p.a. di riferimento per
la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

Impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati sui media articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?

No

Si, su social media a carattere settoriale
Si, sulla stampa settoriale

Si, su social media a carattere generalista
Si, sulla stampa generalista

Impatto organizzativo, economico e sull'immagine

A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, livello intermedio o
livello basso) ovvero la posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste
nell'organizzazione é elevata, media o bassa?

A livello di addetto

A livello di collaborazione o funzionario



Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico

Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti interni al sistema camerale

Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di appalto)

Frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una pluralita di
operazioni di entita economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine
assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di affidamenti ridotti)?

No
Si

Controlli

Anche sulla base dell'esperienza, il tipo di controllo applicato sul processo é adeguato a

neutralizzare il rischio?

Si, costituisce lo strumento di massima efficacia
Si, € molto efficace

Si, & parzialmente efficace

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente

C.02 Iscrizioni d'ufficio al RI/REA/AA

Indici di valutazione della probabilita (1)(mantenere solo il valore corrispondente alla
risposta, cancellando gli altri)

A livello di posizione apicale o di posizione organizzativa
A livello di dirigente

A livello di segretario generale

Indici di valutazione dell'impatto (2)(mantenere solo il valore corrispondente alla risposta,
cancellando gli altri)

Discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, € del tutto vincolato
E' parzialmente vincolato dalle legge e da atti amministrativi
E' parzialmente vincolato solo dalle legge

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari)

E' altamente discrezionale

Rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

Impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice)
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della p.a.) nell'ambito
della singola p.a., quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (se il processo
coinvolge attivita di piu servizi nell'ambito della stessa p.a. occorre riferire la percentuale al

personale impiegato nei servizi coinvolti)

Fino a circa il 20%
Fino a circa il 40%
Fino a circa il 60%

Fino a circa il 80%

Fino a circa il 100%

Impatto economico

Nel corso degll ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a
carico di dipendenti (dirigenti e dipendenti) della p.a. di riferimento o sono state
pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della p.a. di riferimento per
la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?



No, ha come destinatario finale solo un ufficio interno
Si, verso un solo ente del sistema camerale

Si, verso piu enti del sistema camerale

Si, verso un solo soggetto esterno
Si, il risultato del processo € rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di riferimento

Complessita del processo

Si tratta di un processo che comporta il coinvolgimento di piti amministrazioni (esclusi i
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola p.a.

Si il processo coinvolge fino a 3 amministrazioni
Si, il processo coinvolge piu di 3 amministrazioni
Si il processo coinvolge fino a 5 amministrazioni
Si, il processo coinvolge piu di 5 amministrazioni

Valore economico
Qual é I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti interni al sistema camerale, ma di non particolare
rilievo economico

Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico
Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti interni al sistema camerale

Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di appalto)

Frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una pluralita di
operazioni di entita economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine
assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di affidamenti ridotti)?

No
Si

Controlli

Anche sulla base dell'esperienza, il tipo di controllo applicato sul processo é adeguato a
neutralizzare il rischio?

Si, costituisce lo strumento di massima efficacia

Si, € molto efficace

Si, & parzialmente efficace

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente

3

No
Si

Impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati sui media articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?

No

Si, su social media a carattere settoriale
Si, sulla stampa settoriale

Si, su social media a carattere generalista
Si, sulla stampa generalista

Impatto organizzativo, economico e sull'immagine

A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, livello intermedio o
livello basso) ovvero la posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste
nell'organizzazione é elevata, media o bassa?

A livello di addetto

A livello di collaborazione o funzionario
A livello di posizione apicale o di posizione organizzativa
A livello di dirigente

A livello di segretario generale




C.03 Cancellazioni d’ufficio al RI/REA/AA

Indici di valutazione della probabilita (1)(mantenere solo il valore corrispondente alla
risposta, cancellando gli altri)

Indici di valutazione dell'impatto (2)(mantenere solo il valore corrispondente alla risposta,
cancellando gli altri)

Discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, & del tutto vincolato
E' parzialmente vincolato dalle legge e da atti amministrativi
E' parzialmente vincolato solo dalle legge

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari)

E' altamente discrezionale

Rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale solo un ufficio interno
Si, verso un solo ente del sistema camerale
Si, verso piu enti del sistema camerale

Si, verso un solo soggetto esterno

Si, il risultato del processo € rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di riferimento

Complessita del processo

Si tratta di un processo che comporta il coinvolgimento di pit amministrazioni (esclusi i
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola p.a.

Si il processo coinvolge fino a 3 amministrazioni
Si, il processo coinvolge piu di 3 amministrazioni
Si il processo coinvolge fino a 5 amministrazioni
Si, il processo coinvolge piu di 5 amministrazioni

Valore economico

Qual é I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna

Impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice)
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della p.a.) nell'ambito
della singola p.a., quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (se il processo
coinvolge attivita di piu servizi nell'ambito della stessa p.a. occorre riferire la percentuale al
personale impiegato nei servizi coinvolti)

Fino a circa il 20%

Fino a circa il 40%

Fino a circa il 60%

Fino a circa il 80%

Fino a circa il 100%

Impatto economico

Nel corso degll ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a
carico di dipendenti (dirigenti e dipendenti) della p.a. di riferimento o sono state
pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della p.a. di riferimento per
la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No
Si

Impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati sui media articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?

No

Si, su social media a carattere settoriale
Si, sulla stampa settoriale

Si, su social media a carattere generalista
Si, sulla stampa generalista

Impatto organizzativo, economico e sull'immagine

A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, livello intermedio o
livello basso) ovvero la posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste
nell'organizzazione é elevata, media o bassa?

A livello di addetto



Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti interni al sistema camerale, ma di non particolare
rilievo economico

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico
Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti interni al sistema camerale

Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di appalto)

Frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una pluralita di
operazioni di entita economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine
assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di affidamenti ridotti)?

No
Si

Controlli
Anche sulla base dell'esperienza, il tipo di controllo applicato sul processo é adeguato a
neutralizzare il rischio?

Si, costituisce lo strumento di massima efficacia

Si, € molto efficace

Si, & parzialmente efficace

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente

C.04 Accertamento violazioni amministrative (RI, REA, AA)

Indici di valutazione della probabilita (1)(mantenere solo il valore corrispondente alla
risposta, cancellando gli altri)

3

A livello di collaborazione o funzionario
A livello di posizione apicale o di posizione organizzativa 3
A livello di dirigente

A livello di segretario generale

Indici di valutazione dell'impatto (2)(mantenere solo il valore corrispondente alla risposta,
cancellando gli altri)

Discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, & del tutto vincolato
E' parzialmente vincolato dalle legge e da atti amministrativi
E' parzialmente vincolato solo dalle legge

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari)

E' altamente discrezionale

Rilevanza esterna

Impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice)
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della p.a.) nell'ambito
della singola p.a., quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (se il processo
coinvolge attivita di piu servizi nell'ambito della stessa p.a. occorre riferire la percentuale al
personale impiegato nei servizi coinvolti)

Fino a circa il 20%
Fino a circa il 40%
Fino a circa il 60%

Fino a circa il 80%

Fino a circa il 100%

Im nomi



Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale solo un ufficio interno

Si, verso un solo ente del sistema camerale

Si, verso piu enti del sistema camerale

Si, verso un solo soggetto esterno

Si, il risultato del processo € rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di riferimento

Complessita del processo

Si tratta di un processo che comporta il coinvolgimento di piti amministrazioni (esclusi i
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola p.a.

Si il processo coinvolge fino a 3 amministrazioni
Si, il processo coinvolge piu di 3 amministrazioni
Si il processo coinvolge fino a 5 amministrazioni
Si, il processo coinvolge piu di 5 amministrazioni

Valore economico
Qual é I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti interni al sistema camerale, ma di non particolare
rilievo economico

Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico
Comporta I'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti interni al sistema camerale

Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di appalto)

Frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una pluralita di
operazioni di entita economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine
assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di affidamenti ridotti)?

No
Si

Controlli

Anche sulla base dell'esperienza, il tipo di controllo applicato sul processo é adeguato a
neutralizzare il rischio?

Si, costituisce lo strumento di massima efficacia

Si, & molto efficace

Nel corso degll ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a
carico di dipendenti (dirigenti e dipendenti) della p.a. di riferimento o sono state
pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della p.a. di riferimento per
la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No
Si

Impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati sui media articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?

No

Si, su social media a carattere settoriale
Si, sulla stampa settoriale

Si, su social media a carattere generalista
Si, sulla stampa generalista

Impatto organizzativo, economico e sull'immagine

A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, livello intermedio o
livello basso) ovvero la posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste
nell'organizzazione é elevata, media o bassa?

A livello di addetto

A livello di collaborazione o funzionario
A livello di posizione apicale o di posizione organizzativa
A livello di dirigente

A livello di segretario generale




Si, & parzialmente efficace
Si, ma in minima parte
No, il rischio rimane indifferente

C.05 Deposito bilanci ed elenco soci

Indici di valutazione della probabilita (1)(mantenere solo il valore corrispondente alla
risposta, cancellando gli altri)

Indici di valutazione dell'impatto (2)(mantenere solo il valore corrispondente alla risposta,
cancellando gli altri)

Discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, € del tutto vincolato
E' parzialmente vincolato dalle legge e da atti amministrativi
E' parzialmente vincolato solo dalle legge

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari)

E' altamente discrezionale

Rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale solo un ufficio interno

Si, verso un solo ente del sistema camerale

Si, verso piu enti del sistema camerale

Si, verso un solo soggetto esterno

Si, il risultato del processo € rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di riferimento

Complessita del processo

Si tratta di un processo che comporta il coinvolgimento di piti amministrazioni (esclusi i
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola p.a.
Si il processo coinvolge fino a 3 amministrazioni

Si, il processo coinvolge piu di 3 amministrazioni
Si il processo coinvolge fino a 5 amministrazioni
Si, il processo coinvolge piu di 5 amministrazioni
Valore economico

Qual é I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna

Impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice)
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della p.a.) nell'ambito
della singola p.a., quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (se il processo
coinvolge attivita di piu servizi nell'ambito della stessa p.a. occorre riferire la percentuale al
personale impiegato nei servizi coinvolti)

Fino a circa il 20%
Fino a circa il 40%
Fino a circa il 60%

Fino a circa il 80%

Fino a circa il 100%

Impatto economico

Nel corso degll ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a
carico di dipendenti (dirigenti e dipendenti) della p.a. di riferimento o sono state
pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della p.a. di riferimento per
la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

Impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati sui media articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?

No

Si, su social media a carattere settoriale
Si, sulla stampa settoriale

Si, su social media a carattere generalista
Si, sulla stampa generalista

Impatto organizzativo. economico e sull'immagine

A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, livello intermedio o
livello basso) ovvero la posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste
nell'organizzazione é elevata, media o bassa?

A livello di addetto 1



Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti interni al sistema camerale, ma di non particolare
rilievo economico

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico 3
Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti interni al sistema camerale

Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di appalto)

Frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una pluralita di
operazioni di entita economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine
assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di affidamenti ridotti)?

No 1
Si

Controlli
Anche sulla base dell'esperienza, il tipo di controllo applicato sul processo é adeguato a
neutralizzare il rischio?

Si, costituisce lo strumento di massima efficacia
Si, € molto efficace

Si, & parzialmente efficace

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente

C.06 Attivita di sportello (front office)

Indici di valutazione della probabilita (1)(mantenere solo il valore corrispondente alla
risposta, cancellando gli altri)

A livello di collaborazione o funzionario
A livello di posizione apicale o di posizione organizzativa
A livello di dirigente

A livello di segretario generale

Indici di valutazione dell'impatto (2)(mantenere solo il valore corrispondente alla risposta,
cancellando gli altri)

Discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, & del tutto vincolato
E' parzialmente vincolato dalle legge e da atti amministrativi
E' parzialmente vincolato solo dalle legge

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) 4

E' altamente discrezionale

Rilevanza esterna

Impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice)
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della p.a.) nell'ambito
della singola p.a., quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (se il processo
coinvolge attivita di piu servizi nell'ambito della stessa p.a. occorre riferire la percentuale al
personale impiegato nei servizi coinvolti)

Fino a circa il 20%
Fino a circa il 40% 3
Fino a circa il 60%

Fino a circa il 80%

Fino a circa il 100%

Impatto economico



Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale solo un ufficio interno

Si, verso un solo ente del sistema camerale

Si, verso piu enti del sistema camerale

Si, verso un solo soggetto esterno

Si, il risultato del processo € rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di riferimento

Complessita del processo

Si tratta di un processo che comporta il coinvolgimento di piti amministrazioni (esclusi i
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola p.a.

Si il processo coinvolge fino a 3 amministrazioni
Si, il processo coinvolge piu di 3 amministrazioni
Si il processo coinvolge fino a 5 amministrazioni
Si, il processo coinvolge piu di 5 amministrazioni

Valore economico
Qual é I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti interni al sistema camerale, ma di non particolare
rilievo economico

Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico
Comporta I'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti interni al sistema camerale

Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di appalto)

Frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una pluralita di
operazioni di entita economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine
assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di affidamenti ridotti)?

No
Si

Controlli

Anche sulla base dell'esperienza, il tipo di controllo applicato sul processo é adeguato a
neutralizzare il rischio?

Si, costituisce lo strumento di massima efficacia

Si, & molto efficace

Nel corso degll ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a
carico di dipendenti (dirigenti e dipendenti) della p.a. di riferimento o sono state
pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della p.a. di riferimento per
la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No
Si

Impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati sui media articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?

No

Si, su social media a carattere settoriale
Si, sulla stampa settoriale

Si, su social media a carattere generalista
Si, sulla stampa generalista

Impatto organizzativo, economico e sull'immagine

A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, livello intermedio o
livello basso) ovvero la posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste
nell'organizzazione é elevata, media o bassa?

A livello di addetto

A livello di collaborazione o funzionario
A livello di posizione apicale o di posizione organizzativa
A livello di dirigente

A livello di segretario generale




Si, & parzialmente efficace
Si, ma in minima parte
No, il rischio rimane indifferente

C.07 Esame di idoneita abilitanti per 'iscrizione in alcuni ruoli

Indici di valutazione della probabilita (1)(mantenere solo il valore corrispondente alla
risposta, cancellando gli altri)

Indici di valutazione dell'impatto (2)(mantenere solo il valore corrispondente alla risposta,
cancellando gli altri)

Discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, e del tutto vincolato
E' parzialmente vincolato dalle legge e da atti amministrativi
E' parzialmente vincolato solo dalle legge

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari)

E' altamente discrezionale

Rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale solo un ufficio interno

Si, verso un solo ente del sistema camerale

Si, verso piu enti del sistema camerale

Si, verso un solo soggetto esterno

Si, il risultato del processo € rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di riferimento

Complessita del processo

Si tratta di un processo che comporta il coinvolgimento di pit amministrazioni (esclusi i
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola p.a.

Si il processo coinvolge fino a 3 amministrazioni
Si, il processo coinvolge piu di 3 amministrazioni
Si il processo coinvolge fino a 5 amministrazioni
Si, il processo coinvolge piu di 5 amministrazioni

Valore economico

Qual é I'impatto economico del processo?

Impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice)
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della p.a.) nell'ambito
della singola p.a., quale percentuale di personale € impiegata nel processo? (se il processo
coinvolge attivita di piu servizi nell'ambito della stessa p.a. occorre riferire la percentuale al
personale impiegato nei servizi coinvolti)

Fino a circa il 20%
Fino a circa il 40%
Fino a circa il 60%

Fino a circa il 80%

Fino a circa il 100%

Impatto economico

Nel corso degll ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a
carico di dipendenti (dirigenti e dipendenti) della p.a. di riferimento o sono state
pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della p.a. di riferimento per
la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

Impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati sui media articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?

No

Si, su social media a carattere settoriale
Si, sulla stampa settoriale

Si, su social media a carattere generalista
Si, sulla stampa generalista

Impatto organizzativo, economico e sull'immagine

A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, livello intermedio o
livello basso) ovvero la posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste
nell'organizzazione é elevata, media o bassa?



Ha rilevanza esclusivamente interna A livello di addetto

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti interni al sistema camerale, ma di non particolare

rilievo economico A livello di collaborazione o funzionario

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico 3 I8 A livello di posizione apicale o di posizione organizzativa
Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti interni al sistema camerale A livello di dirigente 4

Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di appalto) A livello di segretario generale

Frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una pluralita di
operazioni di entita economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine
assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di affidamenti ridotti)?

No 1
Si

Controlli

Anche sulla base dell'esperienza, il tipo di controllo applicato sul processo é adeguato a
neutralizzare il rischio?

Si, costituisce lo strumento di massima efficacia

Si, & molto efficace

Si, & parzialmente efficace

Si, ma in minima parte 4
No, il rischio rimane indifferente

C.08 Certificazioni per l'estero

Indici di valutazione della probabilita (1)(mantenere solo il valore corrispondente alla Indici di valutazione dell'impatto (2)(mantenere solo il valore corrispondente alla
risposta, cancellando gli altri) risposta, cancellando gli altri)

Discrezionalita Impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice)
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della p.a.) nell'ambito
Il processo é discrezionale? della singola p.a., quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (se il processo

coinvolge attivita di piu servizi nell'ambito della stessa p.a. occorre riferire la percentuale al
personale impiegato nei servizi coinvolti)

No, & del tutto vincolato Fino a circa il 20%
E' parzialmente vincolato dalle legge e da atti amministrativi 2 | Fino a circa il 40%
E' parzialmente vincolato solo dalle legge Fino a circa il 60%

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) Fino a circa il 80%
E' altamente discrezionale Fino a circa il 100%

Rilevanza esterna Impatto economico



Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale solo un ufficio interno

Si, verso un solo ente del sistema camerale

Si, verso piu enti del sistema camerale

Si, verso un solo soggetto esterno

Si, il risultato del processo € rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di riferimento

Complessita del processo

Si tratta di un processo che comporta il coinvolgimento di piu amministrazioni (esclusi i
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola p.a.

Si il processo coinvolge fino a 3 amministrazioni
Si, il processo coinvolge piu di 3 amministrazioni
Si il processo coinvolge fino a 5 amministrazioni
Si, il processo coinvolge piu di 5 amministrazioni

Valor nomi
Qual é I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti interni al sistema camerale, ma di non particolare
rilievo economico

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico
Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti interni al sistema camerale

Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di appalto)

Frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una pluralita di
operazioni di entita economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine
assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di affidamenti ridotti)?

No
Si

Controlli

Anche sulla base dell'esperienza, il tipo di controllo applicato sul processo é adeguato a
neutralizzare il rischio?

5

Nel corso degll ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a
carico di dipendenti (dirigenti e dipendenti) della p.a. di riferimento o sono state
pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della p.a. di riferimento per
la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No
Si

Impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati sui media articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?

No

Si, su social media a carattere settoriale
Si, sulla stampa settoriale

Si, su social media a carattere generalista
Si, sulla stampa generalista

Impatto organizzativo, economico e sull'immagine

A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, livello intermedio o

livello basso) ovvero la posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste
nell'organizzazione é elevata, media o bassa?

A livello di addetto

A livello di collaborazione o funzionario
A livello di posizione apicale o di posizione organizzativa
A livello di dirigente

A livello di segretario generale




Si, costituisce lo strumento di massima efficacia
Si, € molto efficace

Si, & parzialmente efficace

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente

C.10 Gestione istanze di cancellazione protesti

Indici di valutazione della probabilita (1)(mantenere solo il valore corrispondente alla
risposta, cancellando gli altri)

Discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, & del tutto vincolato

E' parzialmente vincolato dalle legge e da atti amministrativi

E' parzialmente vincolato solo dalle legge

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari)
E' altamente discrezionale

Rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale solo un ufficio interno

Si, verso un solo ente del sistema camerale

Si, verso piu enti del sistema camerale

Si, verso un solo soggetto esterno

Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di riferimento

Complessita del processo

Si tratta di un processo che comporta il coinvolgimento di pit amministrazioni (esclusi i
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola p.a.

Si il processo coinvolge fino a 3 amministrazioni
Si, il processo coinvolge piu di 3 amministrazioni
Si il processo coinvolge fino a 5 amministrazioni
Si, il processo coinvolge piu di 5 amministrazioni

Valor nomi

Indici di valutazione dell'impatto (2)(mantenere solo il valore corrispondente alla
risposta, cancellando gli altri)

Impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice)
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della p.a.) nell'ambito
della singola p.a., quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (se il processo
coinvolge attivita di piu servizi nell'ambito della stessa p.a. occorre riferire la percentuale al
personale impiegato nei servizi coinvolti)

Fino a circa il 20%
Fino a circa il 40%
Fino a circa il 60%
Fino a circa il 80%
Fino a circa il 100%

Impatto economico

Nel corso degll ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a
carico di dipendenti (dirigenti e dipendenti) della p.a. di riferimento o sono state
pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della p.a. di riferimento per
la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

Impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati sui media articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?

No

Si, su social media a carattere settoriale
Si, sulla stampa settoriale

Si, su social media a carattere generalista
Si, sulla stampa generalista

Impatto organizzativo, economico e sull'immagine



A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, livello intermedio o

Qual é I'impatto economico del processo? livello basso) ovvero la posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste
nell'organizzazione é elevata, media o bassa?
Ha rilevanza esclusivamente interna A livello di addetto

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti interni al sistema camerale, ma di non particolare

" . A livello di collaborazione o funzionario
rilievo economico

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico A livello di posizione apicale o di posizione organizzativa
Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti interni al sistema camerale A livello di dirigente 4

Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di appalto) 5 1 A livello di segretario generale

Frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una pluralita di
operazioni di entita economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine
assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di affidamenti ridotti)?

No 1
Si

Controlli

Anche sulla base dell'esperienza, il tipo di controllo applicato sul processo é adeguato a
neutralizzare il rischio?

Si, costituisce lo strumento di massima efficacia

Si, € molto efficace

Si, & parzialmente efficace 3
Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente

C.11 Pubblicazioni elenchi protesti

Indici di valutazione della probabilita (1)(mantenere solo il valore corrispondente alla Indici di valutazione dell'impatto (2)(mantenere solo il valore corrispondente alla risposta,
risposta, cancellando gli altri) cancellando gli altri)
Discrezionalita Impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice)

competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della p.a.) nell'ambito
Il processo é discrezionale? della singola p.a., quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (se il processo

coinvolge attivita di piu servizi nell'ambito della stessa p.a. occorre riferire la percentuale al

personale impiegato nei servizi coinvolti)

No, & del tutto vincolato Fino a circa il 20%
E' parzialmente vincolato dalle legge e da atti amministrativi 2 | Fino a circa il 40%
E' parzialmente vincolato solo dalle legge Fino a circa il 60%

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) Fino a circa il 80%
E' altamente discrezionale Fino a circa il 100%




Rilevanza esterna Impatto economico

Nel corso degll ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a
carico di dipendenti (dirigenti e dipendenti) della p.a. di riferimento o sono state
pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della p.a. di riferimento per
la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale solo un ufficio interno No 1

Si, verso un solo ente del sistema camerale Si

Si, verso piu enti del sistema camerale

Si, verso un solo soggetto esterno

Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di riferimento 5
mplessita del pr

Impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati sui media articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?

No
Si, su social media a carattere settoriale
Si, sulla stampa settoriale

Si, su social media a carattere generalista
Si, sulla stampa generalista

Si tratta di un processo che comporta il coinvolgimento di piu amministrazioni (esclusi i
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola p.a. 1
Si il processo coinvolge fino a 3 amministrazioni
Si, il processo coinvolge piu di 3 amministrazioni
Si il processo coinvolge fino a 5 amministrazioni
Si, il processo coinvolge piu di 5 amministrazioni

Valore economico Impatto organizzativo. economico e sull'immagine

A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, livello intermedio o
livello basso) ovvero la posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste
nell'organizzazione é elevata, media o bassa?

A livello di addetto

Qual é I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti interni al sistema camerale, ma di non particolare

" . A livello di collaborazione o funzionario
rilievo economico

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico A livello di posizione apicale o di posizione organizzativa

Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti interni al sistema camerale A livello di dirigente

Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di appalto) 5 A livello di segretario generale

Frazionabilita del pr:

Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una pluralita di
operazioni di entita economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine
assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di affidamenti ridotti)?

No 1
Si

Controlli

Anche sulla base dell'esperienza, il tipo di controllo applicato sul processo é adeguato a
neutralizzare il rischio?



Si, costituisce lo strumento di massima efficacia
Si, € molto efficace

Si, & parzialmente efficace

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente

C.12 Gestione domande brevetti e marchi

Indici di valutazione della probabilita (1)(mantenere solo il valore corrispondente alla
risposta, cancellando gli altri)

Indici di valutazione dell'impatto (2)(mantenere solo il valore corrispondente alla risposta,
cancellando gli altri)

Discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, & del tutto vincolato

E' parzialmente vincolato dalle legge e da atti amministrativi

E' parzialmente vincolato solo dalle legge

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari)
E' altamente discrezionale

Rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale solo un ufficio interno

Si, verso un solo ente del sistema camerale

Si, verso piu enti del sistema camerale

Si, verso un solo soggetto esterno

Si, il risultato del processo € rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di riferimento

Complessita del processo

Si tratta di un processo che comporta il coinvolgimento di pit amministrazioni (esclusi i
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola p.a.

Si il processo coinvolge fino a 3 amministrazioni
Si, il processo coinvolge piu di 3 amministrazioni
Si il processo coinvolge fino a 5 amministrazioni
Si, il processo coinvolge piu di 5 amministrazioni

Valore economico

Impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice)
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della p.a.) nell'ambito
della singola p.a., quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (se il processo
coinvolge attivita di piu servizi nell'ambito della stessa p.a. occorre riferire la percentuale al
personale impiegato nei servizi coinvolti)

Fino a circa il 20%
Fino a circa il 40% 3
Fino a circa il 60%
Fino a circa il 80%
Fino a circa il 100%

Impatto economico

Nel corso degll ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a
carico di dipendenti (dirigenti e dipendenti) della p.a. di riferimento o sono state
pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della p.a. di riferimento per
la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

Impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati sui media articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?

No

Si, su social media a carattere settoriale
Si, sulla stampa settoriale

Si, su social media a carattere generalista
Si, sulla stampa generalista

Impatto organizzativo, economico e sull'immagine



A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, livello intermedio o

Qual é I'impatto economico del processo? livello basso) ovvero la posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste
nell'organizzazione é elevata, media o bassa?
Ha rilevanza esclusivamente interna A livello di addetto 1

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti interni al sistema camerale, ma di non particolare

" . A livello di collaborazione o funzionario
rilievo economico

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico A livello di posizione apicale o di posizione organizzativa
Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti interni al sistema camerale A livello di dirigente

Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di appalto) 5 1 A livello di segretario generale

Frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una pluralita di
operazioni di entita economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine
assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di affidamenti ridotti)?

No 1
Si

Controlli

Anche sulla base dell'esperienza, il tipo di controllo applicato sul processo é adeguato a
neutralizzare il rischio?

Si, costituisce lo strumento di massima efficacia

Si, € molto efficace 2
Si, & parzialmente efficace

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente

C.13 Rilascio attestati brevetti e marchi

Indici di valutazione della probabilita (1)(mantenere solo il valore corrispondente alla Indici di valutazione dell'impatto (2)(mantenere solo il valore corrispondente alla risposta,
risposta, cancellando gli altri) cancellando gli altri)

Discrezionalita Impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice)

competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della p.a.) nell'ambito
Il processo é discrezionale? della singola p.a., quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (se il processo

coinvolge attivita di piu servizi nell'ambito della stessa p.a. occorre riferire la percentuale al

personale impiegato nei servizi coinvolti)

No, & del tutto vincolato Fino a circa il 20%
E' parzialmente vincolato dalle legge e da atti amministrativi 2 Fino a circa il 40%
E' parzialmente vincolato solo dalle legge Fino a circa il 60%
E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) Fino a circa il 80%
E' altamente discrezionale Fino a circa il 100%

Rilevanza esterna Im nomi



Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale solo un ufficio interno

Si, verso un solo ente del sistema camerale

Si, verso piu enti del sistema camerale

Si, verso un solo soggetto esterno

Si, il risultato del processo € rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di riferimento

Complessita del processo

Si tratta di un processo che comporta il coinvolgimento di piti amministrazioni (esclusi i
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola p.a.

Si il processo coinvolge fino a 3 amministrazioni
Si, il processo coinvolge piu di 3 amministrazioni
Si il processo coinvolge fino a 5 amministrazioni
Si, il processo coinvolge piu di 5 amministrazioni

Valore economico
Qual é I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna

Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti interni al sistema camerale, ma di non particolare
rilievo economico

Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico
Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti interni al sistema camerale

Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di appalto)

Frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una pluralita di
operazioni di entita economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine
assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di affidamenti ridotti)?

No
Si

Controlli

Anche sulla base dell'esperienza, il tipo di controllo applicato sul processo é adeguato a
neutralizzare il rischio?

Si, costituisce lo strumento di massima efficacia

Nel corso degll ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a
carico di dipendenti (dirigenti e dipendenti) della p.a. di riferimento o sono state
pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della p.a. di riferimento per
la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No
Si

Impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati sui media articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?

No

Si, su social media a carattere settoriale
Si, sulla stampa settoriale

Si, su social media a carattere generalista
Si, sulla stampa generalista

Impatto organizzativo. economico e sull'immagine
A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, livello intermedio o

livello basso) ovvero la posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste
nell'organizzazione é elevata, media o bassa?

A livello di addetto

A livello di collaborazione o funzionario
A livello di posizione apicale o di posizione organizzativa
A livello di dirigente

A livello di segretario generale




Si, € molto efficace

Si, € parzialmente efficace

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente

C.14 Attivita in materia di metrologia legale

Indici di valutazione della probabilita (1)(mantenere solo il valore corrispondente alla
risposta, cancellando gli altri)

Indici di valutazione dell'impatto (2)(mantenere solo il valore corrispondente alla risposta,
cancellando gli altri)

Discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, € del tutto vincolato

E' parzialmente vincolato dalle legge e da atti amministrativi

E' parzialmente vincolato solo dalle legge

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari)
E' altamente discrezionale

Rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale solo un ufficio interno

Si, verso un solo ente del sistema camerale

Si, verso piu enti del sistema camerale

Si, verso un solo soggetto esterno

Si, il risultato del processo € rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di riferimento

Complessita del processo

Si tratta di un processo che comporta il coinvolgimento di pit amministrazioni (esclusi i
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola p.a.

Si il processo coinvolge fino a 3 amministrazioni
Si, il processo coinvolge piu di 3 amministrazioni
Si il processo coinvolge fino a 5 amministrazioni
Si, il processo coinvolge piu di 5 amministrazioni

Valore economico

Qual é I'impatto economico del processo?

Impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice)
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della p.a.) nell'ambito
della singola p.a., quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (se il processo
coinvolge attivita di piu servizi nell'ambito della stessa p.a. occorre riferire la percentuale al
personale impiegato nei servizi coinvolti)

Fino a circa il 20%
Fino a circa il 40%
Fino a circa il 60%
Fino a circa il 80%
Fino a circa il 100%

Impatto economico
Nel corso degll ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a
carico di dipendenti (dirigenti e dipendenti) della p.a. di riferimento o sono state

pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della p.a. di riferimento per
la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

Impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati sui media articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?

No

Si, su social media a carattere settoriale
Si, sulla stampa settoriale

Si, su social media a carattere generalista
Si, sulla stampa generalista

Impatto organizzativo, economico e sull'immagine

A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, livello intermedio o
livello basso) ovvero la posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste
nell'organizzazione é elevata, media o bassa?



Ha rilevanza esclusivamente interna A livello di addetto
Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti interni al sistema camerale, ma di non particolare

" . A livello di collaborazione o funzionario 2
rilievo economico

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico A livello di posizione apicale o di posizione organizzativa

Comporta I'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti interni al sistema camerale A livello di dirigente

Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di appalto) 5 A livello di segretario generale

Frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una pluralita di
operazioni di entita economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine
assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di affidamenti ridotti)?

No 1
Si

Controlli

Anche sulla base dell'esperienza, il tipo di controllo applicato sul processo é adeguato a
neutralizzare il rischio?

Si, costituisce lo strumento di massima efficacia

Si, & molto efficace

Si, & parzialmente efficace

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente 5

C.15 Rilascio/rinnovo carte tachigrafiche

Indici di valutazione della probabilita (1)(mantenere solo il valore corrispondente alla Indici di valutazione dell'impatto (2)(mantenere solo il valore corrispondente alla risposta,
risposta, cancellando gli altri) cancellando gli altri)

Discrezionalita Impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice)

competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della p.a.) nell'ambito
Il processo é discrezionale? della singola p.a., quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (se il processo

coinvolge attivita di piu servizi nell'ambito della stessa p.a. occorre riferire la percentuale al

personale impiegato nei servizi coinvolti)

No, & del tutto vincolato Fino a circa il 20%
E' parzialmente vincolato dalle legge e da atti amministrativi 2 | Fino a circa il 40%
E' parzialmente vincolato solo dalle legge Fino a circa il 60%
E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) Fino a circa il 80%
E' altamente discrezionale Fino a circa il 100%

Rilevanza esterna Impatto economico



Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale solo un ufficio interno

Si, verso un solo ente del sistema camerale

Si, verso piu enti del sistema camerale

Si, verso un solo soggetto esterno

Si, il risultato del processo € rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di riferimento

Complessita del processo

Si tratta di un processo che comporta il coinvolgimento di piu amministrazioni (esclusi i
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola p.a.

Si il processo coinvolge fino a 3 amministrazioni
Si, il processo coinvolge piu di 3 amministrazioni
Si il processo coinvolge fino a 5 amministrazioni
Si, il processo coinvolge piu di 5 amministrazioni

Valor nomi
Qual é I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti interni al sistema camerale, ma di non particolare
rilievo economico

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico
Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti interni al sistema camerale

Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di appalto)

Frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una pluralita di
operazioni di entita economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine
assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di affidamenti ridotti)?

No
Si

Controlli

Anche sulla base dell'esperienza, il tipo di controllo applicato sul processo é adeguato a
neutralizzare il rischio?

5

Nel corso degll ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a
carico di dipendenti (dirigenti e dipendenti) della p.a. di riferimento o sono state
pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della p.a. di riferimento per
la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No
Si

Impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati sui media articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?

No

Si, su social media a carattere settoriale
Si, sulla stampa settoriale

Si, su social media a carattere generalista
Si, sulla stampa generalista

Impatto organizzativo, economico e sull'immagine

A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, livello intermedio o

livello basso) ovvero la posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste
nell'organizzazione é elevata, media o bassa?

A livello di addetto

A livello di collaborazione o funzionario
A livello di posizione apicale o di posizione organizzativa
A livello di dirigente

A livello di segretario generale




Si, costituisce lo strumento di massima efficacia
Si, € molto efficace

Si, & parzialmente efficace

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente

C.09 Maneggio valori e contanti derivante dall'incasso di diritti di segreteria

Indici di valutazione della probabilita (1)(mantenere solo il valore corrispondente alla
risposta, cancellando gli altri)

Indici di valutazione dell'impatto (2)(mantenere solo il valore corrispondente alla risposta,
cancellando gli altri)

Discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, e del tutto vincolato

E' parzialmente vincolato dalle legge e da atti amministrativi

E' parzialmente vincolato solo dalle legge

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari)
E' altamente discrezionale

Rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale solo un ufficio interno

Si, verso un solo ente del sistema camerale

Si, verso piu enti del sistema camerale

Si, verso un solo soggetto esterno

Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di riferimento

Complessita del processo
Si tratta di un processo che comporta il coinvolgimento di pit amministrazioni (esclusi i
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola p.a.

Si il processo coinvolge fino a 3 amministrazioni
Si, il processo coinvolge piu di 3 amministrazioni

Si il processo coinvolge fino a 5 amministrazioni
Si, il processo coinvolge piu di 5 amministrazioni

Valore economico

Impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice)
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della p.a.) nell'ambito
della singola p.a., quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (se il processo
coinvolge attivita di piu servizi nell'ambito della stessa p.a. occorre riferire la percentuale al
personale impiegato nei servizi coinvolti)

Fino a circa il 20%
Fino a circa il 40%
Fino a circa il 60%
Fino a circa il 80%
Fino a circa il 100%

Impatto economico
Nel corso degll ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a
carico di dipendenti (dirigenti e dipendenti) della p.a. di riferimento o sono state

pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della p.a. di riferimento per
la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

Impatto reputazionale
Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati sui media articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?

No

Si, su social media a carattere settoriale
Si, sulla stampa settoriale

Si, su social media a carattere generalista
Si, sulla stampa generalista

Impatto organizzativo, economico e sull'immagine



A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, livello intermedio o

Qual é I'impatto economico del processo? livello basso) ovvero la posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste
nell'organizzazione é elevata, media o bassa?
Ha rilevanza esclusivamente interna A livello di addetto

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti interni al sistema camerale, ma di non particolare

" . A livello di collaborazione o funzionario
rilievo economico

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico A livello di posizione apicale o di posizione organizzativa
Comporta I'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti interni al sistema camerale 4 B A livello di dirigente
Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di appalto) A livello di segretario generale

Frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una pluralita di
operazioni di entita economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine
assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di affidamenti ridotti)?

No 1
Si

Controlli

Anche sulla base dell'esperienza, il tipo di controllo applicato sul processo é adeguato a
neutralizzare il rischio?

Si, costituisce lo strumento di massima efficacia

Si, & molto efficace 2
Si, & parzialmente efficace

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente



D.01 Erogazione di incentivi, sovvenzioni e contributi finanziari a privati

Indici di valutazione della probabilita (1)(mantenere solo il valore corrispondente alla
risposta, cancellando gli altri)

Indici di valutazione dell'impatto (2)(mantenere solo il valore corrispondente alla risposta,

cancellando gli altri)

1.Discrezionalita
Il processo é discrezionale?

No, & del tutto vincolato
E' parzialmente vincolato dalle legge e da atti amministrativi

E' parzialmente vincolato solo dalle legge

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari)

E' altamente discrezionale

2.Efficacia dei controlli
Indicare tipologia e grado di penetrazione dei controlli

Esiste un controllo successivo, sostanziale su tutti i procedimenti

Esiste un controllo successivo, sostanziale a campione

Esiste un controllo successivo, solo formale/documentale, a campione

Esiste un controllo successivo, solo formale/documentale, su tutti i procedimenti

Non esiste alcuna forma di controllo

3.Pubblicita
Indicare il livello di evidenza del processo

E' data evidenza pubblica alle attivita realizzate, agli elementi caratterizzanti (attori, processo
ecc.), alle motivazioni, ai risultati e alla loro congruita rispetto a obiettivi/priorita dell'ente/ufficio

E' data evidenza pubblica alle attivita realizzate, agli elementi caratterizzanti (attori, processo
ecc.), alle motivazioni e ai risultati

E' data evidenza pubblica alle attivita realizzate e ai risultati senza elementi che ne favoriscano
una valutazione sostanziale

Sono pubblicati documenti e atti (risultati) senza elementi che ne favoriscano una valutazione
sostanziale

Non & data evidenza pubblica alle attivita in oggetto e ai risultati della stessa

3

1.Impatto economico
Specificare I'entita dei finanziamenti gestiti

| finanziamenti gestiti nell'ambito del processo in oggetto non sono rilevanti (<5%) rispetto al
totale dei finanziamenti erogati dalla Camera sul territorio

| finanziamenti gestiti nell'ambito del processo in oggetto sono pari 0 30% rispetto al totale dei
finanziamenti erogati dalla Camera sul territorio

| finanziamenti gestiti nell'ambito del processo in oggetto sono > 30% rispetto al totale dei
finanziamenti erogati dalla Camera sul territorio

2.Ilmpatto reputazionale
Indicare il livello di addetto e di rilevanza dei finanziamenti gestiti

Il rischio si colloca a livello di addetto e i finanziamenti gestiti non sono rilevanti in termini
economici e/o strategici

Il rischio si colloca a livello di funzionario e i finanziamenti gestiti non sono rilevanti in termini
economici e/o strategici

Il rischio si colloca a livello apicale e i finanziamenti gestiti non sono rilevanti in termini
economici e/o strategici

Il rischio si colloca a livello di funzionario e i finanziamenti gestiti sono rilevanti in termini
economici e/o strategici

Il rischio si colloca a livello apicale e i finanziamenti gestiti sono rilevanti in termini economici
elo strategici

3.Impatto sociale

Indicare la rilevanza del processo rispetto agli obiettivi strategici della Camera

Il processo gestito e I'ambito/settori di intervento non sono rilevanti rispetto al perseguimento
degli obiettivi strategici della Camera

Il processo gestito e I'ambito/settori di intervento hanno un peso marginale rispetto al
perseguimento degli obiettivi strategici della Camera

Il processo gestito e I'ambito/settori di intervento sono strategicamente rilevanti rispetto alle
priorita della Camera

3




4.Controllo civico

Indicare il livello di controllo civico presente

Sono presenti e facilmente accessibili sistemi di segnalazione interni e sistemi di tutela del
segnalante

Sono presenti e facilmente accessibili sistemi di segnalazione interni ed esterni e sistemi di
tutela del segnalante

Sono presenti sistemi di segnalazione interni senza una chiara policy di tutela del segnalante 3

Sono presenti sistemi di segnalazione interni ed esterni senza una chiara policy di tutela del
segnalante

Non & presente alcun tipo di sistema di segnalazione

5.Deterrenza sanzionatoria
Indicare gli strumenti disponibili

L'evento corruttivo & previsto in un codice etico e/o di comportamento, e per esso sono definiti
in maniera chiara policy e iter sanzionatori e di controllo

L'evento corruttivo & previsto in un codice etico e/o di comportamento, ne € definita la sanzione
ma € assente o non chiaramente definito il sistema di controllo e I'attribuzione il sistema di 3
controllo e I'attribuzione della sanzione € discrezionale

L'evento corruttivo non & previsto nel codice etico e/o di comportamento dell'ente
llegialita delle azioni |
Indicare il livello di collegialita adottato

Le azioni/scelte delle attivita in oggetto sono realizzate da un team di lavoro nel quale &
presente una forte rotazione del personale

Le azioni/scelte delle attivita in oggetto sono realizzate da un dipendente e un dirigente con 3
legami stabili e consolidati

No, il rischio rimane indifferente

7.Livello di informatizzazione del procedimento
Indicare il livello di informatizzazione in essere

Il procedimento & informatizzato in tutte le sue fasi/attivita

Il procedimento & informatizzato solo in alcune fasi/attivita



Il procedimento non & informatizzato o & informatizzato solo in alcune fasi/attivita non rilevanti
rispetto al rischio in oggetto

5

D.02 Concessione di contributi per effetto di specifici protocolli d'intesa o convenzioni sottoscritti con enti pubblici o con organismi, enti e societa a prevalente capitale pubblico

Indici di valutazione della probabilita (1)(mantenere solo il valore corrispondente alla
risposta, cancellando gli altri)

Indici di valutazione dell'impatto (2)(mantenere solo il valore corrispondente alla risposta,
cancellando gli altri)

1.Discrezionalita
Il processo é discrezionale?

No, & del tutto vincolato

E' parzialmente vincolato dalle legge e da atti amministrativi

E' parzialmente vincolato solo dalle legge

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari)
E' altamente discrezionale

2.Efficacia dei controlli
Indicare tipologia e grado di penetrazione dei controlli

Esiste un controllo successivo, sostanziale su tutti i procedimenti

Esiste un controllo successivo, sostanziale a campione

Esiste un controllo successivo, solo formale/documentale, a campione

Esiste un controllo successivo, solo formale/documentale, su tutti i procedimenti

Non esiste alcuna forma di controllo

3.Pubblicita

Indicare il livello di evidenza del processo

E' data evidenza pubblica alle attivita realizzate, agli elementi caratterizzanti (attori, processo
ecc.), alle motivazioni, ai risultati e alla loro congruita rispetto a obiettivi/priorita dell'ente/ufficio

E' data evidenza pubblica alle attivita realizzate, agli elementi caratterizzanti (attori, processo
ecc.), alle motivazioni e ai risultati

E' data evidenza pubblica alle attivita realizzate e ai risultati senza elementi che ne favoriscano
una valutazione sostanziale

3

1.Impatto economico
Specificare I'entita dei finanziamenti gestiti

| finanziamenti gestiti nell'ambito del processo in oggetto non sono rilevanti (<5%) rispetto al
totale dei finanziamenti erogati dalla Camera sul territorio

| finanziamenti gestiti nell'ambito del processo in oggetto sono pari 0 30% rispetto al totale dei

) . . . o 3
finanziamenti erogati dalla Camera sul territorio

| finanziamenti gestiti nell'ambito del processo in oggetto sono > 30% rispetto al totale dei
finanziamenti erogati dalla Camera sul territorio

2.Impatto reputazionale
Indicare il livello di addetto e di rilevanza dei finanziamenti gestiti

Il rischio si colloca a livello di addetto e i finanziamenti gestiti non sono rilevanti in termini
economici e/o strategici

Il rischio si colloca a livello di funzionario e i finanziamenti gestiti non sono rilevanti in termini
economici e/o strategici

Il rischio si colloca a livello apicale e i finanziamenti gestiti non sono rilevanti in termini
economici e/o strategici

Il rischio si colloca a livello di funzionario e i finanziamenti gestiti sono rilevanti in termini
economici e/o strategici

Il rischio si colloca a livello apicale e i finanziamenti gestiti sono rilevanti in termini economici
elo strategici

3.Impatto sociale

Indicare la rilevanza del processo rispetto agli obiettivi strategici della Camera

Il processo gestito e I'ambito/settori di intervento non sono rilevanti rispetto al perseguimento
degli obiettivi strategici della Camera

Il processo gestito e I'ambito/settori di intervento hanno un peso marginale rispetto al
perseguimento degli obiettivi strategici della Camera



Sono pubblicati documenti e atti (risultati) senza elementi che ne favoriscano una valutazione
sostanziale

Non & data evidenza pubblica alle attivita in oggetto e ai risultati della stessa

4.Controllo civico
Indicare il livello di controllo civico presente

Sono presenti e facilmente accessibili sistemi di segnalazione interni e sistemi di tutela del
segnalante

Sono presenti e facilmente accessibili sistemi di segnalazione interni ed esterni e sistemi di
tutela del segnalante

Sono presenti sistemi di segnalazione interni senza una chiara policy di tutela del segnalante

Sono presenti sistemi di segnalazione interni ed esterni senza una chiara policy di tutela del
segnalante

Non & presente alcun tipo di sistema di segnalazione

5.Deterrenza sanzionatoria
Indicare gli strumenti disponibili

L'evento corruttivo & previsto in un codice etico e/o di comportamento, e per esso sono definiti
in maniera chiara policy e iter sanzionatori e di controllo

L'evento corruttivo & previsto in un codice etico e/o di comportamento, ne € definita la sanzione

ma & assente o non chiaramente definito il sistema di controllo e I'attribuzione il sistema di
controllo e I'attribuzione della sanzione € discrezionale

L'evento corruttivo non & previsto nel codice etico e/o di comportamento dell'ente
llegialita delle azioni |
Indicare il livello di collegialita adottato

Le azioni/scelte delle attivita in oggetto sono realizzate da un team di lavoro nel quale &
presente una forte rotazione del personale

Le azioni/scelte delle attivita in oggetto sono realizzate da un dipendente e un dirigente con
legami stabili e consolidati

No, il rischio rimane indifferente

7.Livello di informatizzazione del procedimento
Indicare il livello di informatizzazione in essere

Il procedimento € informatizzato in tutte le sue fasi/attivita

3

Il processo gestito e I'ambito/settori di intervento sono strategicamente rilevanti rispetto alle
priorita della Camera



Il procedimento & informatizzato solo in alcune fasi/attivita

Il procedimento non & informatizzato o & informatizzato solo in alcune fasi/attivita non rilevanti 5
rispetto al rischio in oggetto




Indice di valutazione utilizzato per le Aree D e D2

D2.01 Gestione conferimento/sottoscrizione aumenti di capitale e/o contributi alle societa partecipate

Indici di valutazione della probabilita (1)(mantenere solo il valore corrispondente alla risposta, Indici di valutazione dell'impatto (2)(mantenere solo il valore corrispondente alla risposta,

cancellando gli altri)

cancellando gli altri)

“1.Discrezionalita

Il processo é discrezionale?
No, & del tutto vincolato

E' parzialmente vincolato dalle legge e da atti amministrativi
E' parzialmente vincolato solo dalle legge
E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari)

E' altamente discrezionale

2.Efficacia dei controlli

Indicare tipologia e grado di penetrazione dei controlli

Esiste un controllo successivo, sostanziale su tutti i procedimenti
Esiste un controllo successivo, sostanziale a campione

Esiste un controllo successivo, solo formale/documentale, a campione

Esiste un controllo successivo, solo formale/documentale, su tutti i procedimenti

Non esiste alcuna forma di controllo

3.Pubblicita

Indicare il livello di evidenza del processo

E' data evidenza pubblica alle attivita realizzate, agli elementi caratterizzanti (attori, processo
ecc.), alle motivazioni, ai risultati e alla loro congruita rispetto a obiettivi/priorita dell'ente/ufficio

E' data evidenza pubblica alle attivita realizzate, agli elementi caratterizzanti (attori, processo
ecc.), alle motivazioni e ai risultati

E' data evidenza pubblica alle attivita realizzate e ai risultati senza elementi che ne favoriscano
una valutazione sostanziale

Sono pubblicati documenti e atti (risultati) senza elementi che ne favoriscano una valutazione
sostanziale

1.Impatto economico

Specificare I'entita dei finanziamenti gestiti

| finanziamenti gestiti nell'ambito del processo in oggetto non sono rilevanti (<5%) rispetto al
totale dei finanziamenti erogati dalla Camera sul territorio

| finanziamenti gestiti nell'ambito del processo in oggetto sono pari 0 30% rispetto al totale dei
finanziamenti erogati dalla Camera sul territorio

| finanziamenti gestiti nell'ambito del processo in oggetto sono > 30% rispetto al totale dei
finanziamenti erogati dalla Camera sul territorio

2.Impatto reputazionale

Indicare il livello di addetto e di rilevanza dei finanziamenti gestiti

Il rischio si colloca a livello di addetto e i finanziamenti gestiti non sono rilevanti in termini
economici e/o strategici

Il rischio si colloca a livello di funzionario e i finanziamenti gestiti non sono rilevanti in termini
economici e/o strategici

I rischio si colloca a livello apicale e i finanziamenti gestiti non sono rilevanti in termini
economici e/o strategici

Il rischio si colloca a livello di funzionario e i finanziamenti gestiti sono rilevanti in termini
economici e/o strategici

Il rischio si colloca a livello apicale e i finanziamenti gestiti sono rilevanti in termini economici
e/o strategici

3.Impatto sociale

Indicare la rilevanza del processo rispetto agli obiettivi strategici della Camera

Il processo gestito e I'ambito/settori di intervento non sono rilevanti rispetto al perseguimento
degli obiettivi strategici della Camera

Il processo gestito e I'ambito/settori di intervento hanno un peso marginale rispetto al
perseguimento degli obiettivi strategici della Camera



Non & data evidenza pubblica alle attivita in oggetto e ai risultati della stessa

4.Controllo civico

Indicare il livello di controllo civico presente

Sono presenti e facilmente accessibili sistemi di segnalazione interni e sistemi di tutela del
segnalante

Sono presenti e facilmente accessibili sistemi di segnalazione interni ed esterni e sistemi di
tutela del segnalante

Sono presenti sistemi di segnalazione interni senza una chiara policy di tutela del segnalante
Sono presenti sistemi di segnalazione interni ed esterni senza una chiara policy di tutela del

segnalante
Non & presente alcun tipo di sistema di segnalazione

5.Deterrenza sanzionatoria
Indicare gli strumenti disponibili

L'evento corruttivo & previsto in un codice etico e/o di comportamento, e per esso sono definiti
in maniera chiara policy e iter sanzionatori e di controllo

L'evento corruttivo & previsto in un codice etico e/o di comportamento, ne & definita la sanzione
ma € assente o non chiaramente definito il sistema di controllo e I'attribuzione il sistema di
controllo e I'attribuzione della sanzione & discrezionale

L'evento corrutivo non & previsto nel codice etico e/o di comportamento dell'ente

6.Collegialita delle azioni/scelte

Indicare il livello di collegialita adottato

Le azioni/scelte delle attivita in oggetto sono realizzate da un team di lavoro nel quale
presente una forte rotazione del personale

Le azioni/scelte delle attivita in oggetto sono realizzate da un dipendente e un dirigente con
legami stabili e consolidati

No, il rischio rimane indifferente
7.Livello di informatizzazione del procedimento
Indicare il livello di informatizzazione in essere

Il procedimento & informatizzato in tutte le sue fasi/attivita

Il procedimento & informatizzato solo in alcune fasi/attivita

Il processo gestito e I'ambito/settori di intervento sono strategicamente rilevanti rispetto alle
priorita della Camera



Il procedimento non & informatizzato o & informatizzato solo in alcune fasi/attivita non rilevanti
rispetto al rischio in oggetto




E.0.1 Attivita di sorveglianza e vigilanza in materia di metrologia legale

Indici di valutazione della probabilita (1)(mantenere solo il valore corrispondente alla risposta, cancellando gli altri)

Indici di valutazione dell'impatto (2)(mantenere solo il valore corrispondente alla risposta,
cancellando gli altri)

Discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, & del tutto vincolato

E' parzialmente vincolato dalle legge e da atti amministrativi

E' parzialmente vincolato solo dalle legge

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari)
E' altamente discrezionale

Rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale solo un ufficio interno

Si, verso un solo ente del sistema camerale

Si, verso piu enti del sistema camerale

Si, verso un solo soggetto esterno

Si, il risultato del processo € rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di riferimento

Complessita del processo

Si tratta di un processo che comporta il coinvolgimento di pi amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successive per
il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola p.a.

Si il processo coinvolge fino a 3 amministrazioni
Si, il processo coinvolge piu di 3 amministrazioni
Si il processo coinvolge fino a 5 amministrazioni
Si, il processo coinvolge piu di 5 amministrazioni

Valore economico
Qual é I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti interni al sistema camerale, ma di non particolare rilievo economico
Comporta Il'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico
Comporta I'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti interni al sistema camerale

Comporta I'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di appalto)

Erazionabilita del processo

Impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente
a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della p.a.) nell'ambito della singola p.a.,
quale percentuale di personale € impiegata nel processo? (se il processo coinvolge attivita di pit servizi
nell'ambito della stessa p.a. occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

Fino a circa il 20%
Fino a circa il 40%
Fino a circa il 60%
Fino a circa il 80%
Fino a circa il 100%

Impatto economico

Nel corso degll ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti e dipendenti) della p.a. di riferimento o sono state pronunciate sentenze di
risarcimento del danno nei confronti della p.a. di riferimento per la medesima tipologia di evento
o di tipologie analoghe?

Impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati sui media articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o
eventi analoghi?

No

Si, su social media a carattere settoriale
Si, sulla stampa settoriale

Si, su social media a carattere generalista
Si, sulla stampa generalista

Impatto organizzativo. economico e sull'immagine

A quale livello pu6 collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, livello intermedio o livello
basso) ovvero la posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione é elevata,
media o bassa?

A livello di addetto

A livello di collaborazione o funzionario

A livello di posizione apicale o di posizione organizzativa

A livello di dirigente

A livello di segretario generale




Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita economica
ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di affidamenti ridotti)?

No

Si

Controlli

Anche sulla base dell'esperienza, il tipo di controllo applicato sul processo € adeguato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce lo strumento di massima efficacia
Si, & molto efficace

Si, & parzialmente efficace

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente

E.O02 Sicurezza e conformita prodotti

Indici di valutazione della probabilita (1)(mantenere solo il valore corrispondente alla risposta, cancellando gli altri)

Indici di valutazione dell'impatto (2)(mantenere solo il valore corrispondente alla risposta,
cancellando gli altri)

Discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, & del tutto vincolato

E' parzialmente vincolato dalle legge e da atti amministrativi

E' parzialmente vincolato solo dalle legge

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari)
E' altamente discrezionale

Rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale solo un ufficio interno
Si, verso un solo ente del sistema camerale

Si, verso piu enti del sistema camerale

Si, verso un solo soggetto esterno

Si, il risultato del processo € rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a.
Di riferimento

Complessita del processo

Si tratta di un processo che comporta il coinvolgimento di pit amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successive per
il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola p.a.

Si il processo coinvolge fino a 3 amministrazioni
Si, il processo coinvolge piu di 3 amministrazioni
Si il processo coinvolge fino a 5 amministrazioni

Impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente
a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della p.a.) nell'ambito della singola p.a.,
quale percentuale di personale € impiegata nel processo? (se il processo coinvolge attivita di piti servizi

nell'ambito della stessa p.a. occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

Fino a circa il 20%
Fino a circa il 40%
Fino a circa il 60%
Fino a circa il 80%
Fino a circa il 100%

Impatto economico

Nel corso degll ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti e dipendenti) della p.a. di riferimento o sono state pronunciate sentenze di
risarcimento del danno nei confronti della p.a. di riferimento per la medesima tipologia di evento
o di tipologie analoghe?

No

Si

Impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati sui media articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o
eventi analoghi?

No

Si, su social media a carattere settoriale
Si, sulla stampa settoriale

Si, su social media a carattere generalista



Si, il processo coinvolge piu di 5 amministrazioni

Valore economico
Qual é I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna

Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti interni al sistema camerale, ma di non particolare rilievo economico
Comporta |'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico
Comporta I'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti interni al sistema camerale

Comporta I'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di appalto)

Frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita economica
ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di affidamenti ridotti)?

No

Si

Controlli

Anche sulla base dell'esperienza, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce lo strumento di massima efficacia
Si, & molto efficace

Si, & parzialmente efficace

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente

E.03 Manifestazioni a premio

Indici di valutazione della probabilita (1)(mantenere solo il valore corrispondente alla risposta, cancellando gli altri)

Discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, & del tutto vincolato

E' parzialmente vincolato dalle legge e da atti amministrativi

E' parzialmente vincolato solo dalle legge

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari)
E' altamente discrezionale

Rilevanza esterna

Si, sulla stampa generalista

Impatto organizzativo, economico e sull'immagine

A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, livello intermedio o livello
basso) ovvero la posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione é elevata,
media o bassa?

A livello di addetto

A livello di collaborazione o funzionario

A livello di posizione apicale o di posizione organizzativa

A livello di dirigente

A livello di segretario generale

Indici di valutazione dell'impatto (2)(mantenere solo il valore corrispondente alla risposta,
cancellando gli altri)

Impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente
a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della p.a.) nell'ambito della singola p.a.,

quale percentuale di personale € impiegata nel processo? (se il processo coinvolge attivita di piu servizi
nell'ambito della stessa p.a. occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

Fino a circa il 20%
Fino a circa il 40%
Fino a circa il 60%
Fino a circa il 80%
Fino a circa il 100%

Impatto economico



Nel corso degll ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti e dipendenti) della p.a. di riferimento o sono state pronunciate sentenze di
risarcimento del danno nei confronti della p.a. di riferimento per la medesima tipologia di evento
o di tipologie analoghe?

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale solo un ufficio interno No 1
Si, verso un solo ente del sistema camerale Si

Si, verso piu enti del sistema camerale

Si, verso un solo soggetto esterno

Si, il risultato del processo ¢ rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di riferimento 5
Complessita del processo Impatto reputazionale
Si tratta di un processo che comporta il coinvolgimento di pi amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successive per Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati sui media articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o
il conseguimento del risultato? eventi analoghi?
No, il processo coinvolge una sola p.a. No
Si il processo coinvolge fino a 3 amministrazioni Si, su social media a carattere settoriale
Si, il processo coinvolge piu di 3 amministrazioni 31 Si, sulla stampa settoriale
Si il processo coinvolge fino a 5 amministrazioni Si, su social media a carattere generalista
Si, il processo coinvolge piu di 5 amministrazioni Si, sulla stampa generalista
Valore economico Impatto organizzativo, economico e sull'immagine
A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, livello intermedio o livello
Qual é I'impatto economico del processo? basso) ovvero la posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione é elevata,

media o bassa?

Ha rilevanza esclusivamente interna A livello di addetto

Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti interni al sistema camerale, ma di non particolare rilievo economico A livello di collaborazione o funzionario
Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico 3 1| Alivello di posizione apicale o di posizione organizzativa
Comporta I'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti interni al sistema camerale A livello di dirigente

Comporta I'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di appalto) A livello di segretario generale

Erazionabilita del processo

Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita economica
ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di affidamenti ridotti)?

No 1
Si

Controlli

Anche sulla base dell'esperienza, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce lo strumento di massima efficacia

Si, & molto efficace

Si, & parzialmente efficace 3
Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente

E.04 Sanzioni amministrative ex L. 689/81

Indici di valutazione dell'impatto (2)(mantenere solo il valore corrispondente alla risposta,
cancellando gli altri)

Indici di valutazione della probabilita (1)(mantenere solo il valore corrispondente alla risposta, cancellando gli altri)

Discrezionalita Impatto organizzativo



Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente
a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della p.a.) nell'ambito della singola p.a.,
quale percentuale di personale € impiegata nel processo? (se il processo coinvolge attivita di piti servizi
nell'ambito della stessa p.a. occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

Il processo é discrezionale?

No, & del tutto vincolato Fino a circa il 20% 1
E' parzialmente vincolato dalle legge e da atti amministrativi 2 Fino a circa il 40%

E' parzialmente vincolato solo dalle legge Fino a circa il 60%

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) Fino a circa il 80%

E' altamente discrezionale Fino a circa il 100%

Rilevanza esterna Impatto economico

Nel corso degll ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti e dipendenti) della p.a. di riferimento o sono state pronunciate sentenze di
risarcimento del danno nei confronti della p.a. di riferimento per la medesima tipologia di evento
o di tipologie analoghe?

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale solo un ufficio interno No
Si, verso un solo ente del sistema camerale Si
Si, verso piu enti del sistema camerale
Si, verso un solo soggetto esterno

Si, il risultato del processo & rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di riferimento 5
Complessita del processo Impatto reputazionale
Si tratta di un processo che comporta il coinvolgimento di pi amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successive per Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati sui media articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o
il conseguimento del risultato? eventi analoghi?
No, il processo coinvolge una sola p.a. No
Si il processo coinvolge fino a 3 amministrazioni Si, su social media a carattere settoriale
Si, il processo coinvolge piu di 3 amministrazioni 31 Si, sulla stampa settoriale
Si il processo coinvolge fino a 5 amministrazioni Si, su social media a carattere generalista
Si, il processo coinvolge pit di 5 amministrazioni Si, sulla stampa generalista
Valore economico Impatto organizzativo. economico e sull'immagine
A quale livello puo6 collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, livello intermedio o livello
Qual é I'impatto economico del processo? basso) ovvero la posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione é elevata,

media o bassa?
Ha rilevanza esclusivamente interna A livello di addetto

Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti interni al sistema camerale, ma di non particolare rilievo economico A livello di collaborazione o funzionario
Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico A livello di posizione apicale o di posizione organizzativa
Comporta I'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti interni al sistema camerale A livello di dirigente

Comporta I'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di appalto) 5 A livello di segretario generale

Erazionabilita del processo

Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita economica
ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di affidamenti ridotti)?

No 1
Si



Controlli

Anche sulla base dell'esperienza, il tipo di controllo applicato sul processo €& adeguato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce lo strumento di massima efficacia
Si, & molto efficace

Si, & parzialmente efficace

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente

E.05 Gestione ruoli sanzioni amministrative

Indici di valutazione della probabilita (1)(mantenere solo il valore corrispondente alla risposta, cancellando gli altri)

Indici di valutazione dell'impatto (2)(mantenere solo il valore corrispondente alla risposta,
cancellando gli altri)

Discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, & del tutto vincolato

E' parzialmente vincolato dalle legge e da atti amministrativi

E' parzialmente vincolato solo dalle legge

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari)
E' altamente discrezionale

Rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale solo un ufficio interno

Si, verso un solo ente del sistema camerale

Si, verso piu enti del sistema camerale

Si, verso un solo soggetto esterno

Si, il risultato del processo € rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di riferimento

Complessita del processo

Si tratta di un processo che comporta il coinvolgimento di pi amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successive per

il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola p.a.

Si il processo coinvolge fino a 3 amministrazioni
Si, il processo coinvolge piu di 3 amministrazioni
Si il processo coinvolge fino a 5 amministrazioni
Si, il processo coinvolge piu di 5 amministrazioni
Valore economico

Qual é I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna

Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti interni al sistema camerale, ma di non particolare rilievo economico

Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico

Impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente
a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della p.a.) nel'ambito della singola p.a.,

quale percentuale di personale € impiegata nel processo? (se il processo coinvolge attivita di piu servizi
nell'ambito della stessa p.a. occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

Fino a circa il 20%
Fino a circa il 40%
Fino a circa il 60%
Fino a circa il 80%
Fino a circa il 100%

Impatto economico

Nel corso degll ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti e dipendenti) della p.a. di riferimento o sono state pronunciate sentenze di
risarcimento del danno nei confronti della p.a. di riferimento per la medesima tipologia di evento
o di tipologie analoghe?

Impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati sui media articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o
eventi analoghi?

No

Si, su social media a carattere settoriale
Si, sulla stampa settoriale

Si, su social media a carattere generalista
Si, sulla stampa generalista

Impatto organizzativo. economico e sull'immagine

A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, livello intermedio o livello
basso) ovvero la posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione é elevata,
media o bassa?

A livello di addetto

A livello di collaborazione o funzionario

A livello di posizione apicale o di posizione organizzativa



Comporta I'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti interni al sistema camerale

Comporta I'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di appalto)

Frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita economica
ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di affidamenti ridotti)?

No 1
Si

Controlli

Anche sulla base dell'esperienza, il tipo di controllo applicato sul processo é adeguato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce lo strumento di massima efficacia

Si, & molto efficace

Si, & parzialmente efficace

Si, ma in minima parte 4
No, il rischio rimane indifferente

A livello di dirigente

A livello di segretario generale



F.01 Gestione mediazione e conciliazioni

Indici di valutazione della probabilita (1)(mantenere solo il valore corrispondente alla risposta, cancellando gli altri)

Indici di valutazione dell'impatto (2)(mantenere solo il valore corrispondente alla risposta,
cancellando gli altri)

Discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, & del tutto vincolato

E' parzialmente vincolato dalle legge e da atti amministrativi 2

E' parzialmente vincolato solo dalle legge
E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari)

E' altamente discrezionale

Rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale solo un ufficio interno
Si, verso un solo ente del sistema camerale

Si, verso piu enti del sistema camerale

Si, verso un solo soggetto esterno

Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di riferimento 5

Complessita del processo

Si tratta di un processo che comporta il coinvolgimento di pit amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi
successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola p.a. 1

Si il processo coinvolge fino a 3 amministrazioni
Si, il processo coinvolge piu di 3 amministrazioni

Si il processo coinvolge fino a 5 amministrazioni
Si, il processo coinvolge piu di 5 amministrazioni
Valore economico

Qual & I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna

Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti interni al sistema camerale, ma di non particolare rilievo economico

Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico 3

Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti interni al sistema camerale

Impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente
a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della p.a.) nell'ambito della singola p.a.,
quale percentuale di personale € impiegata nel processo? (se il processo coinvolge attivita di piu servizi

nell'ambito della stessa p.a. occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

Fino a circa il 20%
Fino a circa il 40%
Fino a circa il 60%
Fino a circa il 80%
Fino a circa il 100%

Impatto economico

Nel corso degll ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti e dipendenti) della p.a. di riferimento o sono state pronunciate sentenze di
risarcimento del danno nei confronti della p.a. di riferimento per la medesima tipologia di evento
o di tipologie analoghe?

Impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati sui media articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o
eventi analoghi?

No

Si, su social media a carattere settoriale
Si, sulla stampa settoriale

Si, su social media a carattere generalista
Si, sulla stampa generalista

Impatto organizzativo, economico e sull'immagine

A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, livello intermedio o livello
basso) ovvero la posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione é elevata,
media o bassa?

A livello di addetto

A livello di collaborazione o funzionario

A livello di posizione apicale o di posizione organizzativa

Alivello di dirigente



Comporta I'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di appalto)

Erazionabilita del processo

Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di
affidamenti ridotti)?

No 1
Si

Controlli
Anche sulla base dell'esperienza, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce lo strumento di massima efficacia
Si, & molto efficace

Si, & parzialmente efficace 3

Si, ma in minima parte
No, il rischio rimane indifferente

F.02 Gestione arbitrati

Indici di valutazione della probabilita (1)(mantenere solo il valore corrispondente alla risposta, cancellando gli altri)

A livello di segretario generale

Indici di valutazione dell'impatto (2)(mantenere solo il valore corrispondente alla risposta,
cancellando gli altri)

Discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, & del tutto vincolato

E' parzialmente vincolato dalle legge e da atti amministrativi 2

E' parzialmente vincolato solo dalle legge
E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari)
E' altamente discrezionale

Rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale solo un ufficio interno
Si, verso un solo ente del sistema camerale

Si, verso piu enti del sistema camerale

Si, verso un solo soggetto esterno

Si, il risultato del processo ¢ rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di riferimento 5

Complessita del processo

Impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente
a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della p.a.) nell'ambito della singola p.a.,
quale percentuale di personale € impiegata nel processo? (se il processo coinvolge attivita di piu servizi
nell'ambito della stessa p.a. occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

Fino a circa il 20%
Fino a circa il 40%
Fino a circa il 60%
Fino a circa il 80%
Fino a circa il 100%

Impatto economico

Nel corso degll ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti e dipendenti) della p.a. di riferimento o sono state pronunciate sentenze di
risarcimento del danno nei confronti della p.a. di riferimento per la medesima tipologia di evento
o di tipologie analoghe?

Impatto reputazionale



Si tratta di un processo che comporta il coinvolgimento di pit amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati sui media articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o

successive per il conseguimento del risultato? eventi analoghi?
No, il processo coinvolge una sola p.a. 1 No 1
Si il processo coinvolge fino a 3 amministrazioni Si, su social media a carattere settoriale
Si, il processo coinvolge piu di 3 amministrazioni Si, sulla stampa settoriale
Si il processo coinvolge fino a 5 amministrazioni Si, su social media a carattere generalista
Si, il processo coinvolge piu di 5 amministrazioni Si, sulla stampa generalista
Valore economico Impatto organizzativo, economico e sull'immagine
A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, livello intermedio o livello
Qual & I'impatto economico del processo? basso) ovvero la posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione é elevata,

media o bassa?

Ha rilevanza esclusivamente interna A livello di addetto

Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti interni al sistema camerale, ma di non particolare rilievo economico A livello di collaborazione o funzionario

Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico 3 Alivello di posizione apicale o di posizione organizzativa

Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti interni al sistema camerale Alivello di dirigente

Comporta I'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di appalto) A livello di segretario generale

Erazionabilita del processo

Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di
affidamenti ridotti)?

No 1
Si

Controlli
Anche sulla base dell'esperienza, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce lo strumento di massima efficacia

Si, & molto efficace

Si, € parzialmente efficace

Si, ma in minima parte 4
No, il rischio rimane indifferente



PROMEX

Elenco Aree

A) Acquisizione e progressione del personale

Elenco obiettivi

Ridurre opportunita che si manifestino i casi di
corruzione

B) Contratti pubblici (procedure di approvvigionamento)

Aumentare la capacita di scoprire i casi di corruzione

D) Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con
effetto economico diretto ed immediato per il destinatario

Creare un contesto sfavorevole alla corruzione

A) Acquisizione e progressione del personale

A.01 Reclutamento di personale a tempo indeterminato e determinato

A.02 Conferimento di incarichi di collaborazione

A.03 Contratti di somministrazione lavoro

B) Contratti pubblici (procedure di approvvigionamento)

B.01 Programmazione del fabbisogno

B.02 Progettazione della strategia di acquisto

B.03 Selezione del contraente

B.04 Verifica dell'aggiudicazione e stipula del contratto

B.05 Esecuzione del contratto
B.06 Rendicontazione del contratto

D) Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto economico diretto ed immediato per il destinatario
Internazionalizzazione

D.01 Assistenza tecnica, formazione e consulenza alle imprese in materia di internazionalizzazione

D.02 Progettazione, realizzazione/ partecipazione a missioni commerciali, fiere ed eventi all'estero (outgoing) nell'ambito
dell'accordo operativo tra ICE e Promex

D.03 Proiettazione, realizzazione/ iarteciiazione inziative di incomini




Categoria di evento rischioso

CR.1 Pilotamento delle procedure

CR.2 Assenza di adeguati livelli di trasparenza

CR.3 Conflitto di interessi

CR.4 Manipolazione o utilizzo improprio delle informazioni o della
documentazione

CR.5 Elusione delle procedure di svolgimento dell'attivita e di controllo

CR.6 Uso improprio o distorto della discrezionalita
CR.7 Atti illeciti

A) Acquisizione € progr i del per

RA.01 inserimento nel bando di criteri/clausole deputate a favorire soggetti predeterminati

RA.02 nomina pilotata dei componenti della commissione di valutazione

RA.03 diffusione di informazioni relative al bando prima della pubblicazione

RA.04 utilizzo artificioso dell'istituto della riapertura dei termini al fine di consentire la partecipazione di soggetti predeterminati
RA.05 costruzione ad hoc del campione da sottoporre a verifica/controllo

RA.06 alterazione della graduatoria

RA.07 formulazione di criteri di valutazione non adeguatamente e chiaramente definiti

RA.08 brevita strumentale del periodo di pubblicazione del bando

RA.09 inadeguata pubblicita degli esiti della selezione

RA.10 pubblicita del bando in periodi in cui l'accesso e I'attenzione verso tali informazioni ¢ ridotto

RA.11 assenza della necessaria indipendenza del decisore in situazioni, anche solo apparenti, di conflitto di interesse

RA.12 sussistenza di rapporto di parentela, affinita o abituale frequentazione tra i soggetti con potere decisionale o compiti di valutazione e i candidati
RA.13 assenza di rotazione del conferimento degli incarichi di presidente e componente della commissione
RA.14 mancata o insufficiente verifica della completezza della documentazione presentata

RA.15 mancata o insufficiente verifica della coerenza della documentazione presentata

RA.16 valutazioni della commissione volte a favorire soggetti predeterminati

RA.17 motivazione incongrua del provvedimento

RA.18 accettazione consapevole di documentazione falsa

RA.19 mancato rispetto dell'ordine cronologico delle istanze

RA.20 trasferimento di dipendenti non aventi diritto e mancato trasferimento di dipendenti aventi titolo

RA.21 improprio ricorso a risorse umane esterne

RA.22 Individuazione di fabbisogni quantitativamente e qualitativamente non coerenti con la mission dell'ente

:B) Contratti pul

RB.01 accordi collusivi tra le imprese partecipanti a una gara volti a manipolarne gli esiti, utilizzando il meccanismo del subappalto come modalita per distribuire i vantaggi dell’accordo a tutti i partecipanti allo
stesso

RB.02 definizione dei requisiti di accesso alla gara e, in particolare, dei requisiti tecnico-economici dei concorrenti al fine di favorire un’impresa (es.: clausole dei bandi che stabiliscono requisiti di qualificazione)
RB.03 uso distorto del criterio dell’offerta economicamente piu vantaggiosa, finalizzato a favorire un’impresa
RB.04 utilizzo della procedura negoziata e abuso dell’affidamento diretto al di fuori dei casi previsti dalla legge al fine di favorire un’impresa

RB.05 ammissione di varianti in corso di esecuzione del contratto per consentire all’appaltatore di recuperare lo sconto effettuato in sede di gara o di conseguire extra guadagni
RB.06 abuso del provvedimento di revoca del bando al fine di bloccare una gara il cui risultato si sia rivelato diverso da quello atteso o di concedere un indennizzo all’aggiudicatario

RB.07 elusione delle regole di affidamento degli appalti, mediante I’improprio utilizzo del modello procedurale dell’affidamento delle concessioni al fine di agevolare un particolare soggetto
RB.08 formulazione di requisiti di aggiudicazione non adeguatamente e chiaramente definiti

RB.09 mancata o insufficente verifica della completezza/coerenza della documentazione presentata

RB.10 accettazione consapevole di documentazione falsa

RB.11 definizione di un fabbisogno non rispondente a criteri di efficienza/efficacia/economicita dell'azione amministrativa

RB.12 definizione di uno strumento/istituto non rispondente a criteri di efficienza/efficacia/economicita dell'azione amministrativa
RB.13 nomina pilotata dei componenti della commissione di valutazione

RB.14 diffusione di informazioni relative al bando prima della pubblicazione

RB.15 utilizzo artificioso dell'istituto della riapertura dei termini al fine di consentire la partecipazione di soggetti predeterminati
RB.16 inadeguato controllo di conformita del prodotto/servizio rispetto ai requisiti stabiliti

RB.17 omissione dell'applicazione di sanzioni dovute

RB.18 utilizzo artificioso del ricorso ai sistemi alternativi di risoluzione delle controversie per favorire un soggetto predeterminato
RB.19 costruzione ad hoc del campione da sottoporre a verifica/controllo

RB.20 alterazione della graduatoria

RB.21 formulazione di criteri di valutazione non adeguatamente e chiaramente definiti

CR.1
CR.1
CR.1
CR.1
CR.1
CR 4
CR.2
CR.2
CR.3
CR.3
CR.3

CR.3
CR.3
CR.5
CR.5
CR.6
CR.6
CR.7
CR.5
CR.5
CR.7

CR.1

CR.1

CR.1
CR.1
CR.6

CR.6

CR.6

CR.5
CR.2
CR.5
CR.7
CR.6
CR.6
CR.1
CR.1
CR.1
CR.1
CR.7
CR.6
CR.1
CR. 4
CR2




RB.22 brevita strumentale del periodo di pubblicazione del bando

RB.23 inadeguata pubblicita degli esiti della selezione

RB.24 pubblicita del bando in periodi in cui I'accesso e l'attenzione verso tali informazioni ¢ ridotto

RB.25 assenza della necessaria indipendenza del decisore in situazioni, anche solo apparenti, di conflitto di interesse

RB.26 sussistenza di rapporto di parentela, affinita o abituale frequentazione tra i soggetti con potere decisionale o compiti di valutazione e i candidati
RB.27 assenza di rotazione del conferimento degli incarichi di presidente e componente della commissione

RB.28 valutazioni della commissione volte a favorire soggetti predeterminati

RB.29 motivazione incongrua del provvedimento

RB.30 mancato rispetto dell'ordine cronologico delle istanze

RB.31 mancata o insufficiente verifica in sede di collaudo (mancata denuncia di difformita e vizi dell'opera)

RB.32 pagamento non giustificato

RB.33 inadeguata applicazione delle norme sulla tracciabilita finanziaria

RB.34 mancata o insufficiente verifica dell'effettivo stato avanzamento lavori rispetto al cronoprogramma

RB.35 uso distorto del coinvolgimento di privati nelle fasi di programmazione

RB.36 predisposizione di clausole contrattuali di contenuto vago o vessatorio

RB.37 prescrizioni del bando e delle clausole contrattuali finalizzate ad agevolare determinati concorrenti

RB.38 determinazione falsata del valore stimato del contratto al fine di eludere le disposizioni sulle procedure da porre in essere

RB.39 asimmetrie informative a favore del fornitore uscente

RB.40 applicazione distorta dei criteri di aggiudicazione della gara

RB.41 omissione o alterazione dei controlli al fine di favorire un aggiudicatario privo dei requisiti

RB.42 alterazione dei contenuti delle verifiche per escludere I'aggiudicatario e favorire gli operatori economici che seguono in graduatoria
RB.43 abusivo ricorso alle varianti al fine di favorire l'appaltatore

RB.44 apposizione di riserve generiche a cui consegue un'incontrollata lievitazione dei costi

i

%D) Provvedimenti a tivi della sfera giuridica dei destinatari con effetto ec ico diretto ed imm

)
k

to per il destinatario

RD.01 motivazione incongrua del provvedimento

RD.02 disparita di trattamento per valutazioni di casi analoghi

RD.03 mancato rispetto dell'ordine cronologico delle istanze

RD.04 richiesta pretestuosa di ulteriori elementi istruttori

RD.05 valutazioni della commissione volte a favorire soggetti predeterminati

RD.06 rilascio attestazioni, certificazioni o autorizzazioni false

RD.07 mancata o insufficiente verifica della completezza della documentazione presentata

RD.08 mancata o insufficiente verifica della coerenza della documentazione presentata

RD.09 assenza della necessaria indipendenza del decisore in situazioni, anche solo apparenti, di conflitto di interesse
RD.10 omissione dell'applicazione di sanzioni dovute

RD.11 nomina pilotata dei componenti della commissione di valutazione

RD.12 diffusione di informazioni relative al bando prima della pubblicazione

RD.13 allungamento intenzionale dei tempi di notifica dei provvedimenti

RD.14 disposizione di accertamenti allo scopo di favorire un'impropria decisione finale

RD.15 alterazione della graduatoria

RD.16 formulazione di criteri di valutazione non adeguatamente e chiaramente definiti

RD.17 brevita strumentale del periodo di pubblicazione del bando

RD.18 inadeguata pubblicita degli esiti della valutazione

RD.19 pubblicita del bando in periodi in cui l'accesso e I'attenzione verso tali informazioni ¢ ridotto

RD.20 assenza della necessaria indipendenza del decisore in situazioni, anche solo apparenti, di conflitto di interesse
RD.21 sussistenza di rapporto di parentela, affinita o abituale frequentazione tra i soggetti con potere decisionale o compiti di valutazione e i candidati
RD.22 assenza di rotazione nella composizione della commissione di valutazione

RD.23 motivazione incongrua del provvedimento

RD.24 accettazione consapevole di documentazione falsa

RD.25 individuazione di priorita non coerenti con i documenti di programmmazione dell'ente

CR2
CR2
CR2
CR3

CR3
CR2
CR.6
CR.S
CR.5
CR.5
CR.7
CR.5
CR.5
CR3
CR.1
CR.1
CR.5
CR.4
CR.1
CR.5
CR.4
CR.5
CR.5

CR.6

CR.6
CR.5
CR.1
CR.6
CR.7
CR.5
CR.5
CR3
CR.7
CR.1
CR.1
CR.1
CR.1
CR.4
CR2
CR.2
CR.3
CR.3
CR3
CR3
CR3
CR.6
CR.7
CR.1



MISURE

ELENCO MISURE OBBLIGATORIE

Le misure obbligatorie, sono quelle la cui appli discende obbli iamente

dalla legge o da altre fonti normative

MOL - trasparenza

MO2 - codice di comportamento dell'ente

MO3 - rotazione del personale addetto alle aree a rischio di corruzione

MO#4 - astensione in caso di conflitto di interesse

MOS5 - disciplina sulle autorizzazioni allo svolgimento di attivita e incarichi extra-
istituzionali

MO6 - disciplina sul conferimento di incarichi dirigenziali in caso di particolari attivita
o incarichi precedenti (cd. pantouflage)

MO7 - disciplina delle PP ibilita per p i dirigenziali

MOS - disciplina per lo
di lavoro (cd. pantouflage)

di attivita iva alla del rapporto

MO9 - disciplina per la formazione di commissioni, assegnazioni agli uffici,
conferimento di incarichi dirigenziali in caso di condanna penale per diritti contro la P.

MOI0 - sistemi di tutela del dipendente che effettua segnalazioni di llecito (cd.
‘whistleblower)

ELENCO MISURE ULTERIORI (ALLEGATO 4 PNA)

Le misure ulteriori, sono quelle che, pur non essendo obbligatorie per legge, sono rese
obbligatorie dal loro inserimento nel P.T.P.C.

ELENCO MISURE TRASVERSALI OBBLIGATORIE

iamente

Le misure obbligatorie, sono quelle la cui applicazione discende obt

dalla legge o da altre fonti normative

MISURE TRASVERSALI

ELENCO MISURE TRASVERSALI ULTERIORI

Le misure ulteriori, sono quelle che, pur non essendo obbligatorie per legge, sono
rese obbligatorie dal loro inserimento nel P.T.P.C.

MUTI - Intensificazione dei controlli a campione sulle dichiarazioni sostitutive di
certificazione e di atto notorio rese dai dipendenti e dagli utenti

MU?2 - Razionalizzazione organizzativa dei controlli sulle dichiarazioni

MT]1 - Trasparenza: misure obbligatorie indicate nel P.T.T.L.

MT?2 - Informatizzazione dei processi

MTU1 - Trasparenza: misure ulteriori indicate nel P.T.T.I.

MTU?2 - Stipula di accordi/convenzioni/partnership con soggetti di provata
competenza nella lotta alla corruzione

MUS3 - P; ione di ioni tra i per I’accesso alle banche dati
istituzionali contenenti informazioni e dati relativi a stati, qualita personali e fatti

MU4 - Affidamento dei controlli e degli atti di vigil di p dell”
ad almeno due dipendenti abbinati secondo rotazione casuale

MT3 - Accesso tel a dati, d ie

MT#4 - Monitoraggio sul rispetto dei tempi medi procedimentali

MTUS3 - Realizzazione di circoli per la diffusione delle buone pratiche in
tema di prevenzione della corruzione

MTU4 - Formazione del personale sul codice di comportamento

MUS - Previsione della presenza di piu i iin ione dello svolgi di
procedure o procedimenti “sensibili”, anche se la responsabilita del procedimento o del
processo ¢ affidata ad un unico dirigente

MUG - Individ di “orari di di ibilita” dell’U.P.D. durante i quali i funzionari
addetti sono disponibili ad ascoltare ed indirizzare i dipendenti dell’amministrazione su
situazioni o comportamenti, al fine di prevenire la commissione di fatti corruttivi e di illeciti
disciplinari (art. 15, comma 3, d.P.R. n. 62 del 2013)

MTUS - Adozione di un Codice etico

MTUS - Realizzazione di indagini sulla cultura etica all'interno dell'ente

MUY - Pubblicazione sul sito internet dell di casi ivi anonimi,
tratti dall’esperienza concreta dell” ini; in cui si il comportamento non
adeguato, che realizza I’illecito disciplinare, e il comportamento che invece sarebbe stato
adeguato

MUS - Inserimento di apposite disposizioni nei Codici di comportamento settoriali per
fronteggiare situazioni di rischio specifico

MTUT - Obbligo di adeguata motivazione in relazione a natura, quantita ¢
tempistica della prestazione

MTUS - Audit interni su fabbi: ¢ adozione di procedure per ril ione e
comunicazione fabbisogni

MOI1 - formazione del personale

MOI2 - patti di integrita

MU9 - duzione di p che p che i verbali relativi ai servizi svolti presso I’
utenza debbano essere sempre sottoscritti dall’utente destinatario

MUIO - In caso di delega di potere, p ione ed ef di controlli a

sulle modalita di esercizio della delega

MUI1 - Individuazione di accorgimenti tesi a garantire la parita di condizioni tra i partecipanti

MTU9 - Programmazione annuale per acquisti di servizi e forniture

MTUI0 - Ricorso ad accordi quadro e verifica delle convenzioni/accordi quadro
gia in essere

MO13 - azioni di sensibilizzazione e rapporto con la societa civile

MO14 - provvedimenti disciplinari

MUI2 - Nell’ambito delle strutture esistenti (es. U.R.P.), individuazione di appositi uffici che
curano il rapporto con le associazioni e le categorie di utenti esterni (canali di ascolto), in
modo da raccogliere suggerimenti, proposte sulla prevenzione della corruzione e segnalazioni
di illecito, e veicolare le informazioni agli uffici i. Cio avviene utili tutti i
canali di icazione possibili, dal tradizionale numero verde, alle segnalazioni via web ai
social media

io della di ionalita nei i ivi e nei

MUI3 - Regolazione dell’
processi di attivita, mediante circolari o direttive interne

MTUI1 - Controllo periodico e dei tempi

MTUI2 - Predeterminazione di criteri per I'individuazione delle priorita nei
fabbisogni

MU14 - Previsione di meccanismi di raccordo tra i servizi competenti a gestire il personale
(medi; Itazi i ia e richiesta di avviso dell’U.P.D.) al fine di consentire la
lutazi lessiva dei dipendenti anche dal punto di vista comportamentale,

MUIS5 - Svolgimento di incontri e riunioni periodiche tra dirigenti competenti in settori diversi
per finalita di aggiornamento sull’attivita dell’amministrazione, circolazione delle
informazioni e sulle soluzioni ionali

rendiconta;

MTUI3 - Pubblicazione sul sito istituzionale di report periodici in cui siano
contratti prorogati e i contratti affidati in via d'urgenza

MTU14 - Obblighi di infor al RPC per prorogh
contrattuali o affidamenti d'urgenza (importi rilevanti)

categoria

MTUIS - Ricorso a verbalizzazione di incontri o incontri aperti al pubblico o
i i C per d rapporti con privati e associazioni di




MUI6 - Nell’ambito delle risorse disponibili, informatizzazione del servizio di gestione del
personale

MUI17 - Nell’ambito delle risorse di ibili ione di ismi di raccordo tra le
banche dati istituzionali dell’amministrazione, in modo da realizzare adeguati raccordi
informativi tra i vari settori dell’amministrazione

MTUI6 - Formalizzazione dell'avvenuto coi

delle strutture ri
nella fase di p ione degli appro i

MUI8 - Regol sulla delle

MTUI7 - Procedure interne per la rotazione del r.u.p. e la rilevazione di eventuale
conflitto di interesse

MTUIS - Effettuazione di consultazioni collettive e/o incrociate di piti operatori e
adeguata verbalizzazione/registrazione delle stesse

MU19 - Ricorso a strumenti di monitoraggio sul fenomeno (e relativa reportistica)

MTUI19 - Obbligo di motivazione nella determina a contrarre in ordine alla scelta
della procedura, del sistema di affidamento, della tipologia contrattuale

MTU20 - Adozione di direttive interne/linee guida che introducano criteri
stringenti ai quali attenersi nella determinazione del valore stimato del contratto
avendo riguardo alle norme pertinenti e all’oggetto complessivo del contratto.

MTU21 - Audit su bandi e capitolati per verificarne la conformita ai bandi tipo
redatti dall’ANAC e il rispetto della normativa anticorruzione.

MTU22 - Adozione di direttive interne/linee guida che limitino il ricorso al
criterio dell’OEPV in caso di affidamenti di beni e servizi standardizzati, o di
lavori che non lasciano margini di discrezionalita all’impresa.

MTU23 - Obbligo di dettagliare nel bando di gara in modo trasparente e congruo i

MTU24 - Sottoscrizione da parte dei soggetti coinvolti nella redazione della
documentazione di gara di dichiarazioni in cui si attesta I’assenza di interessi
personali in relazione allo specifico oggetto della gara.

_pagamento agli operatori cconomici.

MTU25 - Utilizzo di clausole standard conformi alle prescrizioni normative con
riguardo a garanzie a corredo dell’offerta, tracciabilita dei pagamenti e termini di

MTU26 - Previsione in tutti i bandi, gli avvisi, le lettere di invito o nei contratti
adottati di una clausola risolutiva del contratto a favore della stazione appaltante
in caso di gravi inosservanze delle clausole contenute nei protocolli di legalita o
nei patti di integrita.

MTU27 - Misure di trasparenza volte a garantire la nomina di RP a soggetti in
possesso dei requisiti di professionalita necessari.

MTU28 - Pubblicazione di un avviso in cui la stazione appaltante rende nota I’

di dere a prel i di mercato per la redazione

MTU29 - Preventiva individuazione, mediante direttive e circolari interne, di
procedure atte ad attestare il ricorrere dei presupposti legali per indire procedure
negoziate o procedere ad affidamenti diretti da parte del RP.

MTU30 - Predeterminazione nella determina a contrarre dei criteri che saranno
utilizzati per Iindividuazione delle imprese da invitare.

MTU31 - Utilizzo di sistemi informatizzati per I’individuazione degli operatori da
consultare.

MTU32 - Direttive/linee guida interne, oggetto di pubblicazione, che disciplinino
la procedura da seguire, improntata ai massimi livelli di trasparenza e pubblicita,
anche con riguardo alla pubblicita delle sedute di gara e alla pubblicazione della
determina a contrarre ai sensi dell’art. 37 del d.Igs. n. 33/2013.

MTU33 - Check list di verifica degli adempimenti da porre in essere, anche in
relazione alle direttive/linee guida interne adottate, da trasmettersi periodicamente
al RPC.

MTU34 - Previsione di procedure interne per la verifica del rispetto del principio
di ione degli operatori ici presenti negli elenchi della stazione
appaltante.

MTU35 - Obbligo di comunicare al RPC la presenza di ripetuti affidamenti ai
medesimi operatori economici in un dato arco temporale (definito in modo
congruo dalla stazione appaltante).




MTU36 - Verifica puntuale da parte dell’ufficio acquisti della possibilita di
accorpare le procedure di acquisizione di forniture, di affidamento dei servizi o di
esecuzione dei lavori omogenei.

MTU37 - Direttive/linee guida interne che introducano come criterio tendenziale
modalita di aggiudicazione competitive ad evidenza pubblica ovvero affidamenti
mediante cottimo fiduciario, con consultazione di almeno 5 operatori economici,
anche per procedure di importo inferiore a 40.000 euro.

MTU38 - Obbligo di effettuare I’avviso volontario per la trasparenza preventiva.

MTU39 - Utilizzo di elenchi aperti di operatori economici con applicazione del
principio della rotazione, previa fissazione di criteri generali per I’iscrizione.

MTUA40 - Accessibilita online della documentazione di gara e/o delle
informazioni complementari rese; in caso di documentazione non
accessibile online, predefinizione e pubblicazione delle modalita per
acquisire la documentazione e/o le informazioni complementari.

MTU41 - Pubblicazione del nominativo dei soggetti cui ricorrere in caso di
ingiustificato ritardo o diniego dell'accesso ai documenti di gara.

MTUA42 - Direttive/linee guida interne che individuino in linea generale i
termini (non minimi) da rispettare per la presentazione delle offerte e le
formalita di motivazione e rendicontazione qualora si rendano necessari
termini inferiori.

MTU43 - Predisposizione di idonei ed inalterabili sistemi di protocollazione
delle offerte (ad esempio prevedendo che, in caso di consegna a mano, I
attestazione di data e ora di arrivo avvenga in presenza di piu funzionari
riceventi; ovvero prevedendo piattaforme informatiche di gestione della
gara).

MTU44 - Direttive/linee guida interne per la corretta conservazione della
documentazione di gara per un tempo congruo al fine di consentire
verifiche successive, per la menzione nei verbali di gara delle specifiche
cautele adottate a tutela dell'integrita e della conservazione delle buste
contenenti I'offerta ed individuazione di appositi archivi (fisici e/o
informatici).

MTU45 - Obblighi di trasparenza/pubblicita delle nomine dei componenti
delle commissioni e eventuali consulenti.

MTU46 - Tenuta di albi ed elenchi di possibili componenti delle
commissioni di gara suddivisi per professionalita.

MTU47 - Scelta dei componenti delle commissioni, tra i soggetti in
possesso dei necessari requisiti, mediante estrazione a sorte in un’ampia
rosa di candidati.

MTU48 - Sistemi di controllo incrociato sui provvedimenti di nomina di
commissari e consulenti, anche prevedendo la rendicontazione periodica
al RPC, almeno per contratti di importo rilevante, atti a far emergere I
eventuale frequente ricorrenza dei medesimi nominativi o di
reclami/segnalazioni sulle nomine effettuate.

MTU49 - Rilascio da parte dei commissari di dichiarazioni attestanti: a) I’
esatta tipologia di impiego/lavoro, sia pubblico che privato, svolto negli
ultimi 5 anni; b) di non svolgere o aver svolto «alcun’altra funzione o
incarico tecnico o amministrativo relativamente al contratto del cui
affidamento si tratta» (art. 84, co. 4, del Codice); c) se professionisti, di
essere iscritti in albi professionali da almeno 10 anni (art. 84, co. 8, lett. a),
del Codice); d) di non aver concorso, «in qualita di membri delle
commissioni giudicatrici, con dolo o colpa grave accertati in sede
giurisdizionale con sentenza non sospesa, all'approvazione di atti
dichiarati illegittimi» (art. 84, co. 6, del Codice); e) di non trovarsi in
conflitto di interesse con riguardo ai dipendenti della stazione appaltante
per rapporti di coniugio, parentela o affinita o pregressi rapporti
professionali; f) assenza di cause di incompatibilita con riferimento ai
concorrenti alla gara, tenuto anche conto delle cause di astensione di cui
all'articolo 51 c.p.c., richiamato dall’art. 84 del Codice.




MTUS0 - Introduzione di misure atte a documentare il procedimento di
valutazione delle offerte anormalmente basse e di verifica della congruita
dell’anomalia, specificando espressamente le motivazioni nel caso in cui,
all'esito del procedimento di verifica, la stazione appaltante non abbia
proceduto all’esclusione.

MTU51 - Nel caso in cui si riscontri un numero significativo di offerte simili
o uguali o altri elementi, adeguata formalizzazione delle verifiche espletate
in ordine a situazioni di controllo/collegamento/accordo tra i partecipanti
alla gara, tali da poter determinare offerte “concordate”.

MTU52 - Check list di controllo sul rispetto, per ciascuna gara, degli
obblighi di tempestiva segnalazione al’ANAC in caso di accertata
insussistenza dei requisiti di ordine generale e speciale in capo all’
operatore economico.

MTU53 - Direttive interne che prevedano I'attivazione di verifiche di
secondo livello in caso di paventato annullamento e/o revoca della gara.

MTU54 - Obbligo di segnalazione agli organi di controllo interno di gare in
cui sia presentata un’unica offerta valida/credibile.

MTUS55 - Audit interno sulla correttezza dei criteri di iscrizione degli
operatori economici negli elenchi e negli albi al fine di accertare che
consentano la massima apertura al mercato (ad esempio, verifica dell’
insussistenza di limitazioni temporali per liscrizione) e sulla correttezza dei
criteri di selezione dagli elenchi/albi al fine di garantirne I'oggettivita.

MTU56 - Rafforzamento dei meccanismi di monitoraggio dei rapporti con
enti/soggetti, con i quali sono stati stipulati contratti, interessati a
procedimenti di autorizzazione, concessione o erogazione di vantaggi
economici, ai fini della verifica di eventuali relazioni di parentela o affinita
con i dipendenti dell'area.

MTUS57 - Per le gare di importo piu rilevante, acquisizione da parte del RP
di una specifica dichiarazione, sottoscritta da ciascun componente della
commissione giudicatrice, attestante I'insussistenza di cause di
incompatibilita con I'impresa aggiudicataria della gara e con l'impresa
seconda classificata, avendo riguardo anche a possibili collegamenti
soggettivi e/o di parentela con i componenti dei relativi organi
amministrativi e societari, con riferimento agli ultimi 5 anni.

MTU58 - Obbligo di menzione nei verbali di gara delle specifiche cautele
adottate a tutela dell'integrita e della conservazione delle buste contenenti
I'offerta.

MTU59 - Individuazione di appositi archivi (fisici e/o informatici) per la
custodia della documentazione.

MTUG0 - Pubblicazione delle modalita di scelta, dei nominativi e della
qualifica professionale dei componenti delle commissioni di gara.

MTUB1 - Pubblicazione sul sito internet della amministrazione, per
estratto, dei punteggi attribuiti agli offerenti all’esito dell'aggiudicazione
definitiva.

MTUB2 - Obbligo di preventiva pubblicazione online del calendario delle
sedute di gara.

MTUB3 - Direttive interne che assicurino la collegialita nella verifica dei
requisiti, sotto la responsabilita del dirigente dell'ufficio acquisti e la
presenza dei funzionari dell'ufficio, coinvolgendoli nel rispetto del principio
di rotazione.

MTUGB4 - Check list di controllo sul rispetto degli adempimenti e formalita di
comunicazione previsti dal Codice.

MTUG5 - Introduzione di un termine tempestivo di pubblicazione dei
risultati della procedura di aggiudicazione.

MTUG66 - Formalizzazione e pubblicazione da parte dei funzionari e
dirigenti che hanno partecipato alla gestione della procedura di gara di una
dichiarazione attestante I'insussistenza di cause di incompatibilita con I
impresa aggiudicataria e con la seconda classificata, avendo riguardo
anche a possibili collegamenti soggettivi e/o di parentela con i componenti
dei relativi organi amministrativi e societari, con riferimento agli ultimi 5
anni.




MTUB7 - Check list relativa alla verifica dei tempi di esecuzione, da
effettuarsi con cadenza prestabilita e trasmettersi al RPC e agli uffici di
controllo interno al fine di attivare specifiche misure di intervento in caso di
eccessivo allungamento dei tempi rispetto al cronoprogramma.

MTUG68 - Controllo sull'applicazione di eventuali penali per il ritardo.

MTUB9 - Fermi restando gli adempimenti formali previsti dalla normativa,
previsione di una certificazione con valore interno, da inviarsi al RPC da
parte del RP, che espliciti I'istruttoria interna condotta sulla legittimita della
variante e sugli impatti economici e contrattuali della stessa (in particolare
con riguardo alla congruita dei costi e tempi di esecuzione aggiuntivi, delle
modifiche delle condizioni contrattuali, tempestivita del processo di
redazione ed approvazione della variante).

MTU70 - Verifica del corretto assolvimento dell’'obbligo di trasmissione all’
ANAC delle varianti.

MTU71 - Definizione di un adeguato flusso di comunicazioni al fine di
consentire al RP ed al RPC di avere tempestiva conoscenza dell’
osservanza degli adempimenti in materia di subappalto.

MTU72 - In caso di subappalto, ove si tratti di societa schermate da
persone giuridiche estere o fiduciarie, obbligo di effettuare adeguate
verifiche per identificare il titolare effettivo dell'impresa subappaltatrice in
sede di autorizzazione del subappalto.

MTU73 - Per opere di importo rilevante, pubblicazione online di rapporti
periodici che sintetizzino, in modo chiaro ed intellegibile, 'andamento del
contratto rispetto a tempi, costi e modalita preventivate in modo da favorire
la pitl ampia informazione possibile.

MTU74 - Pubblicazione, contestualmente alla loro adozione e almeno per
tutta la durata del contratto, dei provvedimenti di adozione delle varianti.

MTU75 - Fermo restando I'obbligo di oscurare i dati personali, relativi al
segreto industriale o commerciale, pubblicazione degli accordi bonari e
delle transazioni.

MTU76 - Effettuazione di un report periodico (ad esempio semestrale), da
parte dell'ufficio contratti, al fine di rendicontare agli uffici di controllo
interno di gestione le procedure di gara espletate, con evidenza degli
elementi di maggiore rilievo (quali importo, tipologia di procedura, numero
di partecipanti ammessi e esclusi, durata del procedura, ricorrenza dei
medesimi aggiudicatari, etc.) in modo che sia faciimente intellegibile il tipo
di procedura adottata, le commissioni di gara deliberanti, le modalita di
aggiudicazione, i pagamenti effettuati e le date degli stessi, le eventuali
riserve riconosciute nonché tutti gli altri parametri utili per individuare l'iter
procedurale seguito.

MTU77 - Per procedure negoziate/affidamenti diretti, pubblicazione di
report periodici da parte dell’'Ufficio acquisti in cui, per ciascun affidamento,
sono evidenziati: le ragioni che hanno determinato I'affidamento; i
nominativi degli operatori economici eventualmente invitati a presentare I’
offerta e i relativi criteri di individuazione; il nominativo dell'impresa
affidataria e i relativi criteri di scelta; gli eventuali altri contratti stipulati con
la medesima impresa e la procedura di affidamento; un prospetto
riepilogativo di tutti gli eventuali contratti, stipulati con altri operatori
economici, aventi ad oggetto lavori, servizi o forniture identici, analoghi o
similari.

MTU78 - Pubblicazione del report periodico sulle procedure di gara
espletate sul sito della stazione appaltante.

MTU79 - Predisposizione e pubblicazione di elenchi aperti di soggetti in
possesso dei requisiti per la nomina dei collaudatori, da selezionare di
volta in volta tramite sorteggio.

MTUB8O - Pubblicazione delle modalita di scelta, dei nominativi e della
qualifica professionale dei componenti delle commissioni di collaudo.

MTU81 - Predisposizione di sistemi di controlli incrociati, all'interno della
stazione appaltante, sui provvedimenti di nomina dei collaudatori per
verificarne le competenze e la rotazione.




Indici di valutazione della probabilita (1)

Discrezionalita

11 processo ¢ discrezionale?

No, ¢ del tutto vincolato
E' parzialmente vincolato dalle legge e da atti amministrativi
E' parzialmente vincolato solo dalle legge

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari)

E' altamente discrezionale

Rilevanza esterna

11 processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale solo un ufficio interno

Si, verso un solo ente del sistema camerale

Si, verso piu enti del sistema camerale

Si, verso un solo soggetto esterno

Si, il risultato del processo ¢ rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di riferimento

Complessita del processo

Si tratta di un processo che comporta il coinvolgimento di pit amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi

successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola p.a.

Si il processo coinvolge fino a 3 amministrazioni
Si, il processo coinvolge piu di 3 amministrazioni
Si il processo coinvolge fino a 5 amministrazioni
Si, il processo coinvolge piu di 5 amministrazioni

Valore economico

Qual ¢ I'impatto economico del processo?
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Indici di valutazione dell'impatto (2)

Impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice)
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della p.a.) nell'ambito
della singola p.a., quale percentuale di personale ¢ impiegata nel processo? (se il processo
coinvolge attivita di piu servizi nell'ambito della stessa p.a. occorre riferire la percentuale al
personale impiegato nei servizi coinvolti)

Fino a circa il 20%
Fino a circa il 40%
Fino a circa il 60%

Fino a circa il 80%

[ [SST S

Fino a circa il 100%
Impatto economico

Nel corso degll ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a
carico di dipendenti (dirigenti e dipendenti) della p.a. di riferimento o sono state

pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della p.a. di riferimento per
la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

Impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati sui media articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?

No

Si, su social media a carattere settoriale
Si, sulla stampa settoriale

Si, su social media a carattere generalista
Si, sulla stampa generalista

Impatto organizzativo, economico e sull'immagine

A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, livello intermedio o
livello basso) ovvero la posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste
nell'organizzazione ¢é elevata, media o bassa?



Ha rilevanza esclusivamente interna 1 A livello di addetto

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti interni al sistema camerale, ma di non particolare rilievo

. A livello di collaborazione o funzionario
€conomico

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico 3 A livello di posizione apicale o di posizione organizzativa

Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti interni al sistema camerale 4 A livello di dirigente

Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di appalto) A livello di segretario generale

Frazionabilita del processo

1l risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di
entita economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.
pluralita di affidamenti ridotti)?

No 1
Si

Controlli
Anche sulla base dell'esperienza, il tipo di controllo applicato sul processo ¢ adeguato a neutralizzare il
rischio?

Si, costituisce lo strumento di massima efficacia

Si, ¢ molto efficace

Si, ¢ parzialmente efficace

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente

v R W N =

Note:
(1) Gli indici di probabilita vanno indicati sulla base della valutazione del gruppo di lavoro
(2) Gli indici di impatto vanno stimati sulla base di dati oggettivi, ossia di quanto risulta all'amministrazione

(3) Per il controllo si intende qualunque strumento di controllo utilizzato nella p.a. che sia confacente a ridurre la probabilita del rischio (e, quindi, sia il sistema dei controlli legali, come il controllo preventivo e il controllo
di gestione, sia in altri meccanismi di controllo utilizzati nella p.a.). La valutazione sull'adeguatezza del controllo va fatta considerando il modo in cui il controllo funziona concretamente nella p.a.. Per la stima della
probabilita, quindi, non rileva la previsione dell'esistenza in astratto del controllo, ma sull'efficacia in relazione al rischio considerato.

VALORI E FREQUENZA DELLA PROBABILITA' VALORI E IMPORTANZA DELL'IMPATTO

Nessuna probabilita 0 Nessun impatto 0
Improbabile 1 Marginale 1
Poco probabile 2 Minore 2
Probabile 3 Soglia 3
Molto probabile 4 Serio 4
Altamente probabile 5 Superiore 5

VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHO

Valore frequenza x Valore impatto




Scheda rischi

AREA A - PROMEX

A) Acquisizione e progressione del personale

A.01 Reclutamento di personale a tempo indeterminato ¢ determinato

Detaglio di alcune tipologie
di provvedimenti/attivit

EVENTO RISCHIOSO

CCATEGORIA DI EVENTO
ISCHI

Grado di rischio

Basso

OBIETTIVO

MISURE TRASVERSALI

A.01 Reclutamento di personale  tempo
indeterminato e determinato

A.02 C di incarichi di

A.02 Conferimento di incarichi di collaborazione

‘A.03 Contratti di somministrazione lavoro

A.03 Contratti di somministrazione lavoro

125

Valutazione del rischio rocedimentali da RESPONSABILE TEMPI
ricondurre l sottoprocesso
Obbligatorie Ulteriori Obbligatorie Ulteriori
RA.22 Individuazione di fabbisogni quantitativamente MT1 - Trasparenza: misure obbligatorie indicate § MO in atto
Prob. ¢ qualitativamente non coerenti con la mission CR.1 Pilotamento delle procedure Creare un contesto sfavorevole alla corruzione | MO - trasparenza : Direttore )
P nel PTTL MT1: in atto
RA.01 inserimento nel bando di criteri/clausole Ridurre opportunita che si manifestino i casi di . MTI - Trasparenza: misure obbligatorie indicate | MTU4 - Formazione al personale sul codice di MO2: in attoMTI: in attoMTU4:
267 PR e CR.1 Pilotamento delle procedurc: Ridurre on MO2 - codice di comportamento dellentc A o Direttore
533 ) ) o R . e
mpatt RA.14 mancata o insufficiente verifica della CRSE procedure di d che st manifestino casi i L mento delent MT1 - Trasparenza: misure obbligtorie indicate | MTU4 - Formazione al personale sul codice di MO2: in attoMTI in attoMTU4:
mpatto completezza della documentazione presentata svolgimento dell'attivité e di controllo | corruzione - codice di comportamento deflente nel P.T.T.L comportamento rettore inatto
200 RA.02 nomina pilotata dei componenti della OR1 Pilotament dellc procedur Ridurre opportunit che st manifestino fcast di oy MTI - Trasparenza: misure obbligatorie indicate Direttore MO in atto
commissione di valutazione corruzione nel P.T.T.L. MTI: in atto
RA.16 valutazioni della commissione volte a favorire | CR.6 Uso improprio o d del pp i che st manifestin i casi i |\ oo caso di conflito di interesse MTI - Trasparenza: misure obbligatoric indicate Direttore MO4: n ato
soggetti predeterminati discrezionalita corruzione nel PTTL MT: in atto
i Basso 333
Detiaglio di aleune tipologie
i provvedimentattivi EVENTO RISCHIOSO A OBIETTIVO MISURE MISURE TRASVERSALI
Valutazione del rischio procedimentali RESPONSABILE TEMPL
ricondurre al
Obbligatoric Ulteriori Obbligatoric Ulteriori
b, | RA21 improprio ricorso a risorse umane esterne R At flecit Ridurte opportunit che si manifesting casi i 11 rocorens MTI - Trasparenza: misure obbligatorie indicate Direttore MO inatto
1 corruzione nel P.T.T.L MTI: in atto
| s o I PR ) - : ) o
| RA.O1 inserimento nel bando i eritri/clausole CR1 Pilotamento dll procedure Ridurrs opportunithche s manifesting 16051 10 e i comportamento dellente MTI - Trasparenza: misure obbligatorie indicate | MTU4 - Formazione al personale sul codice di | o MO2: inatto
| deputate a favorire soggeti predeterminati corruzione nel PTTL comportamento MTI in atto
Impatto | RA.17 motivazione incongrua del provvedimento | SR-6 Uso improp: < che si manifestino i casi di 165 _ codice di comportamento dellente MTI - Trasparenza: misure obbligatorie indicate Direttore MO2: inatto
| corruzione nel P-T.T. MTI in atto
125 |
Basso 333
Dettaglio di aleune tipologic
diprovedimentiativita EVENTO RISCHIOSO A ey ENTO OBIETTIVO MISURE MISURE TRASVERSALI
Valutazione del rischio _ procedimental RESPONSABILE TEMPL
ricondurre al
Obbligatorie Ulteriori Obbligatorie Ulteriori
] RA.22 Individuazione di fabbisogni quantitativamente . I ) )
| it Ridurre opportunita che si manifestino i casi di MTI - Trasparenza: misure obbligatorie indicate ’ MO in atto
prob. |  ualiaivamentc non costeni co s mision CR.1 Pilotamento delle procedure Ridure on MO - trasparenza e Diretiore N iao
26 | RA01 inserimento nel bando di crteri/clausole CR.1 Piltameato dellsprocedure Ridurre opporunit che i manifestino i cas i | ) e 4 comportamento delfente MTI - Trasparenza: misure obbligatorie indicate | MTU4 - Formazione al personale sul codice di - MO2: in atto
[ deputate a favorire soggetti predeterminati corruzione nel PTT.L comportamento
— RA.21 improprio ricorso a risorse umane esterne R At ileciti Ridurre opportunit che st manifestino a5t 01 1)1 asparenza MTI - Trasparenza: misure obbligatoric indicate Direttore MO in atto
| corruzione nel P.T.TI MT1: in atto




Scheda rischio AREA B - PROMEX

B) Contratti pubblici (procedure di app 0) Grado di rischio
B.01 Programmazione del fabbisogno Basso 3,75
Dettaglio di alcune
tipologie di
provvedimentiatifvita EVENTO RISCHIOSO AT GO o SV ENTO OBIETTIVO MISURE MISURE TRASVERSALI
Valutazione del rischio P ndumeal RESPONSABILE TEMPI
sottoprocesso
Obbligatoric Ulteriori Obbligatorie Ulteriori
B.OL RB.12 definizione di un fabbisogno non
I sl Prob. rispondente a criteri di CR.6 Uso improprio o distorto Ridurre opportunita che si MO - ¢ MT]1 - Trasparenza: misure obbligatorie Dirett MOI: in atto
;‘:eglr ;::;‘;‘:;;‘;e rob- efficienza/efficacia/economicita dell'azione ~ :della di: ionalita ifestino i casi di corruzione - trasparenza indicate nel P.T.T.I irettore MT1: in atto
amministrativa
RB.32 motivazione incongrua del CR.6 Uso improprio o distorto Ridurre opportunita che si MT1 - Trasparenza: misure obbligatorie . MOI: in atto
3,00 3,75 provvedimento della di: i ita ifestino i casi di corruzione MOL - trasparenza indicate nel P.T.T.I. Direttore MTI: in atto
Impatto
125
B.02 Progettazione della strategia di acquisto Basso 3,13
Dettaglio di alcune
tipologie di
provvedimentiativita EVENTO RISCHIOSO AL OBIETTIVO MISURE MISURE TRASVERSALI
Valutazione del rischio P ricondurre al RESPONSABILE TEMPI
sottoprocesso
Obbligatorie Ulteriori Obbligatorie Ulteriori
B.02 Progettazione RB.07 elusione delle regole di affidamento Mlil.3 N Rdeg"olzz_lone ‘.ie‘l]l lita
T e sy degli appalti, mediante I’improprio utilizzo i CR.5 Elusione delle procedure di . I esereizio cetla discrezionaita ) - MOT: in atto
g Ridurre opportunita che si nei i iMT1-T) misure ie
acquisto Prob. del modello procedurale dell’affidamento svolgimento dell'attivita e di irre opportunita N MOI - trasparenza v PP Lo Direttore MUI13: in atto
delle ioni al fine di lare un troll manifestino i casi di corruzione e nei processi di attivita, indicate nel P.T.T.I MTI: in atto
articolare soggetto mediante circolari o direttive
P 28 interne
3,13
2,50
Impatto
1,25
B.03 Selezione del contraente Basso 4,67
Dettaglio di alcune
tipologie di
provvedimentiativit EVENTO RISCHIOSO TG s oy ENTO OBIETTIVO MISURE MISURE TRASVERSALI
Valutazione del rischio procedimentat da RISCHI RESPONSABILE TEMPI
ricondurre al
sottoprocesso
Obbligatorie Ulteriori Obbligatorie Ulteriori
MO4 - astensione in caso di
conflitto di interesseMUS -
Previsione della presenza di
RB.02 definizione dei requisiti di accesso zlellxl(tu;z:l:orli::e;::g:i:aSIone MO4: in atto
Prob, alla gara ¢, in particolare, dei requisiti CR.1 pilotamento delle procedure | Ridurre opportunita che si e dmgo ocedimenti MTI-T misure obbligatorie MTU4 - F ione al I irettore MUS: in atto
N tecnico-economici dei concorrenti al fine di AP P manifestino i casi di corruzione R s P indicate nel P.T.T.I. sul codice di comportamento MTI: in atto
£ . - sensibili ,apche sela MTU4: in att
avorire un’impresa responsabilita del +in atto
procedimento o del
processo e affidata ad un
unico dirigente




B.03 Selezione del
contraente

'B.04 Verifica dell'aggiudicazione e stipula del contratto

Impatto

4,67

RB.08 formulazione di requisiti di

CR.2 Assenza di adeguati livelli

Ridurre opportunita che si

MO4 - astensione in caso di
conflitto di interesseMUS -

Previsione della presenza di
piﬁ funzionari in occasione

dello svolgimento di

MT1 - T misure obbli; ie

MTU4 - F ione al 1

iudicazi d tal 1 " . P s . d di ti P . . Dirett
25?:;‘:1?2:;:&8 cguatamente e di trasparenza manifestino i casi di corruzione B:Z:Zi;{;'oai?l::: s;nlx:n ! indicate nel P.T.T.I sul codice di comportamento rettore MT1: in atto
responsabilita del MTU4: in atto
procedimento o del
processo e affidata ad un
unico dirigente
MOTL - trasparenzaMO4 -
astensione in caso di -
N s MUS - Ps dell:
oo esevioo. MU Prein el
RB.03 uso distorto del criterio dell"offerta ) ) ) disciplina per la formazione | 301, <vo10imento di procedure ) o MO4: inatio
N - N . - Ridurre opportunita che si di commissioni, . i i MT1 - Trasparenza: misure obbligatorie . MOI: in atto
piu f CR.1 delle p e N o . o procedimenti “sensibili”, o Direttore
. »: manifestino i casi di corruzione :assegnazioni agli uffici, e indicate nel P.T.T.I. MUS: in atto
a favorire un’impresa conferimento d; incarichi anche se la responsabilita del MTI: in atto
- N " procedimento o del processo e N
dirigenziali in caso di N -
... iaffidata ad un unico dirigente
condanna penale per diritti
contro la P.A.
MOL - trasparenzaMO4 -
astensione in caso di .
conflitto di interesseMO9 - MUS y Pre‘_zlslm?e_ della presenza
D . di piu funzionari in occasione
disciplina per la formazione dello svolgimento di procedur
RB.31 valutazioni della commissione volte a i CR.6 Uso improprio o distorto : Ridurre opportunita che si di commissioni, el svolgimento Ci procedure i1y _ Trasparenza: misure obbligatorie )
favori . P " h s e . RN . o procedimenti “sensibili”, iy Direttore
avorire soggetti predeterminati della i casi di corruzione :assegnazioni agli uffici, R indicate nel P.T.T.I.
N " 3. ianche se la responsabilita del
conferimento di incarichi . .
- TN " procedimento o del processo e
dirigenziali in caso di N o
. .. iaffidata ad un unico dirigente
condanna penale per diritti
contro la P.A.
MUS - Previsione della presenza
di piu funzionari in occasione
RB.09 ta o insufficient ifica della i CR.5 Elusione dells dure di N L . N dell Igi to di d . . . .
" mancata o nsu menje verilica cefa T usione ? © procecure Al 1 pidurre opportunita che si MOI1 - formazione del c1o svo glme_nuo . Pr_o_(‘:? U IMTI - Trasparenza: misure obbligatorie MTU4 - Formazione al personale . MUS: in atto
della dell'attivita e di o N o procedimenti “sensibili”, S ; " Direttore .
manifestino i casi di corruzione :personale Py indicate nel P.T.T.I. sul codice di comportamento MTI: in atto
presentata controllo anche se la responsabilita del .
. . MTU4: in atto
procedimento o del processo ¢
affidata ad un unico dirigente
MUS - Previsione della presenza
di piu funzionari in occasione
. " . . . dell lgimento di d . . . .
RB.10 accettazione consapevole di P Ridurre opportunita che si e1o svo glme_n“o ! Pr.OE? W IMTI - Trasparenza: misure obbligatorie MTU4 - Formazione al personale .
N CR.7 Atti illeciti P N MO - o sensibili”, S . " Direttore
documentazione falsa manifestino i casi di corruzione P indicate nel P.T.T.I. sul codice di comportamento
anche se la responsabilita del 3
: . MTU4: in atto
procedimento o del processo e
affidata ad un unico dirigente
MUI3 - Regolazione dell”
RB.13 definizione di uno esercizio della discrezionalita .
non rispondentc a criteri di CR.6 Uso improprio o distorto  Ridurre opportunita che si nei procedimenti amministrativi | MTU4 - Formazione del personale sul . MO in atto
. N P - N . s e N MOL - trasparenza a P o Direttore MUI3: in atto
efficienza/efficacia/economicita dell'azione :della i casi di corruzione e nei processi di attivita, codice di comportamento MTU4: in atto
amministrativa mediante circolari o direttive )
interne
MUI3 - Regolazione dell”
RB.04 utilizzo della procedura negoziata e esercizio della discrezionalita MOI: in atto
abuso dell’affidamento diretto al di fuori dei { CR.6 Uso 1mpr01‘:§'1f) o distorto R)dn{ne v?pponumta che si MO - trasparenza nei procedimenti amministrativi { MTU4 - Formazione del personale sul Direttore MUI13: in atto

casi previsti dalla legge al fine di favorire
un’impresa

della di: i

i casi di corruzione

e nei processi di attivita,
mediante circolari o direttive
interne

codice di comportamento

MTU4: in atto




Dettaglio di alcune
tipologie di

provvedimentiatifita EVENTO RISCHIOSO AT GO o SV ENTO OBIETTIVO MISURE MISURE TRASVERSALI
Valutazione del rischio procedimentali da RESPONSABILE TEMPI
ricondurre al
sottoprocesso
Obbligatorie Ulteriori Obbligatorie Ulteriori
B.04 Verifica
dell'aggiudicazion RB.42 alterazione dei contenuti delle . N .
GG verifiche per escludere l'ggiudicatario e | <+ Manipolazione o utilizzo tpig e ooorunita chesi 1 MO4 - astensione in caso di MTI - Trasparenzas misure obbligatorie MO4: inatto
Prob. N A N L improprio delle informazioni o e N B . Lo N
contratto favorire gli operatori economici che seguono . manifestino i casi di corruzione i conflitto di interesse indicate nel P.T.T.I. MTI: in atto
. - della documentazione
in graduatoria
267 5,33
Impatto
2,00
B.05 Esecuzione del contratto Basso 2,92
Dettaglio di alcune
tipologie di
P'°W"’d(;?“e"“/ s EVENTO RISCHIOSO CATEG&‘;Q{%SES' ENTO OBIETTIVO MISURE MISURE TRASVERSALI
Valutazione del rischio procedimentali da RESPONSABILE TEMPI
ricondurre al
sottoprocesso
Obbligatorie Ulteriori Obbligatorie Ulteriori
RB.01 accordi collusivi tra le imprese
partecipanti a una gara volti a manipolarne
gli esiti, utilizzando il meccanismo del " Ridurre opportunita che si MT1 - Trasparenza: misure obbligatorie . MOI: in atto
Prob. subappalto come modalita per distribuire i CR.1 Pilotamento delle procedure manifestino i casi di corruzione MOL - trasparenza indicate nel P.T.T.L. Direttore MT1: in atto
vantaggi dell’accordo a tutti i partecipanti
allo stesso
B.gSlEsecuﬂone RB.06 abuso del provvedimento di revoca
el contratto i il cui
233 fiesLﬂ:::osiasli?:;:;;:?gf::gzr:agau':li‘l)m‘" CR.6 Uso improprio o distorto Ridurre opportunita che si MO - trasparenza MTU4 - Formazione del personale sul Direttore MOI: in atto
’ " : 2 que o della di: ionalita ifestino i casi di corruzione P codice di comportamento MTU4: in atto
atteso o di concedere un indennizzo all
202 aggiudicatario
RB.39 mancata o insufficiente verifica CR.5 Elusione delle procedure di . L " L . . -
dell'effettivo stato lavori lgi dell'attivita e di Rld“."e opportunita che si N MO - trasparenza MT] - Trasparenza: misure obbligatorie Direttore Mot Inatto
. manifestino i casi di corruzione indicate nel P.T.T.I. MT1: in atto
rispetto al cronoprogramma controllo
RB.05 ammissione di varianti in corso di
esecuzione del contratto per consentire all' g ¢ (5 0 iroronio o distorto Ridurre opportunita che si MT1 - Trasparenza: misure obbligatorie ) MOl in atto
Impatto di lo sconto della di . s ifestino i casi di ion MOL - trasparenza indicate nel P.T.T.1 Direttore MT1: in att
in sede di gara o di conseguire extra < 1 casi di corruzione ndic el L ‘inatto
guadagni
1,25
B.06 Rendicontazione del contratto Basso 4,96
Dettaglio di alcune
tipologie di
provvedimenti/ativit EVENTO RISCHIOSO CATEGORIA DI SVENTO OBIETTIVO MISURE MISURE TRASVERSALI
Valutazione del rischio procedimentall da RESPONSABILE TEMPIL
ricondurre al
sottoprocesso
Obbligatorie Ulteriori Obbligatorie Ulteriori
B.06 MO3 - rotazione del
Rendicontazione RB.31 mancata o insufficiente verifica in CR.5 Elusione delle procedure di | poy oo oo v e o personale addetto alle aree MO3: in atto
del contratto Prob. sede di collaudo (mancata denuncia di svolgimento dell'attivita e di ‘mani festiggi casi di corruzione |2 rischio di corruzione MT?2 - Informatizzazione dei processi Direttore MO4: in atto
difformita e vizi dell'opera) controllo MO4 - astensione in caso di MT2:: in atto
conflitto di interesse
4,96
2,83
Impatto
1,75




Scheda rischio AREA D - PROMEX

D) Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto ico diretto ed i diato per il desti io Grado di rischio
D.01 Assistenza tecnica, formazione e consulenza alle imprese in materia di internazionalizzazione Basso 3,13
Dettaglio di alcune tipologie
di provvedimend/attivith EVENTO RISCHIOSO CATEGORIA DI EVENTO OBIETTIVO MISURE MISURE TRASVERSALI
Valutazione del rischio procedimentali ca ricondurre RESPONSABILE TEMPI
al sottoprocesso
Obbligatorie Ulteriori Obbligatorie Ulteriori
D01 Assi q RD.09 assenza della necessaria indipendenza PRI . i
.01 Assistenza tecnica, Prob. del deci in situazioni. he sol CR.3 Conflitto di int . Creare un contesto sfavorevole MO4 - astensione in caso di MT1 - Trasparenza: misure Dirett MO4: in att
formazione e consulenza alle 105 ! declsore in sifuaziori, anche 50lo -> Conflitto diinteresst alla corruzione conflitto di interesse obbligatorie indicate nel P.T.T.1. irettore + In atto.
imprese in materia di apparenti, di conflitto di interesse
internazionalizzazione
2,50
3,13
Impatto
125
D.02 Progettazione, realizzazione/ partecipazione a missioni commerciali, fiere ed eventi all'estero (outgoing) nell'ambito dell'accordo operativo tra ICE e Basso 6.25
Promex >
Dettaglio di alcune tipologie
i provvedictenti/attivitd EVENTO RISCHIOSO CATEGORIA DI EVENTO OBIETTIVO MISURE MISURE TRASVERSALI
Valutazione del rischio procedi ! u RESPONSABILE TEMPI
al sottoprocesso
Obbligatorie Ulteriori Obbligatorie Ulteriori
Prob. RD.?S md\vldu.azl.one di priorita non coelrentl CR.3 Conflitto di interessi Creare un contesto sfavorevole MO - trasparenza MTl. - Tra.sp.a:epza: misure Direttore MOl in atto.
con i documenti di programmazione dell'ente alla corruzione obbligatorie indicate nel P.T.T.I.
. . . RD.02 disparita di trattamento per valutazioni { CR.6 Uso improprio o distorto i Creare un contesto sfavorevole MOI11 - formazione del MT1 - Trasparenza: misure . s
DA Proggna;mue, rea.hz.zaz‘mne/ 2,50 di casi analoghi della discrezionalita alla corruzione personale obbligatorie indicate nel P.T.T.I. Direttore MOLL: in ato.
partecipazione a missioni
commerciali, fiere ed eventi h
all'estero (outg’ging) nell'ambito RD.03 mancato rispetto dell'ordine E.R'S llilylslonte iellll? [t)tr‘m.:te‘dux: Creare un contesto sfavorevole MOI11 - formazione del MT1 - Trasparenza: misure Dirett MO11: in att
dell'accordo operativo tra ICE e cronologico delle istanze c;s;%ﬁ:)mm o deffattivita € AL 4113 corruzione personale obbligatorie indicate nel P.T.T.I. irettore : Inatto.
Promex
RD.09 assenza della necessaria indipendenza .
6,25 h N Lo . - : . .
Impatto del decisore in situazioni, anche solo CR.3 Conflitto di interessi S{:a::;rx:zgg:;esto sfavorevole MOL - trasparenza gllaTblll a‘g;??;g?;;é?:u;e.r T1 Direttore MOL: in atto.
apparenti, di conflitto di interesse & T
RD.21 sussistenza di rapporto di parentela,
2,50 affinita o nbltu_alfe frequentazlo_n_e tra i soggetti CR.3 Conflitto di interessi Creare un ?ontesto sfavorevole MO?2 - codice di ! MTl_ - Tra_spfare{lza: misure Direttore MO?2: in atto.
con potere decisionale o compiti di alla corruzione comportamento dell'ente obbligatorie indicate nel P.T.T.I.
valutazione e i candidati
RD.24 accettazione consapevole di CR.7 Atti illeciti Creare un contesto sfavorevole MOI11 - formazione del MTl_ - Tra_sp'a.rel"nza: misure Direttore MO 1: in atto.
documentazione falsa alla corruzione personale obbligatorie indicate nel P.T.T.I.
D.03 Progettazione, realizzazione/ partecipazione inziative di incoming Basso 6,67
Dettaglio di alcune tipologie
di provvedimentiatiivita EVENTO RISCHIOSO CATEGORIA DI EVENTO OBIETTIVO MISURE MISURE TRASVERSALI
Valutazione del rischio procedimentali da ricondurre RISCHIOSO RESPONSABILE TEMPI
al sottoprocesso
Obbligatorie Ulteriori Obbligatorie Ulteriori
Prob. RD.25 individuazione di priorita non coerenti CR.3 Conflitto di interessi Creare un contesto sfavorevole MO! - trasparenza MT1 - Trasparenza: misure Direttore MO in atto.

con i documenti di programmazione dell'ente

alla corruzione

obbligatorie indicate nel P.T.T.I.




D.03 Progettazione, realizzazione/
partecipazione inziative di
incoming

Impatto

6,67

RD.02 disparita di trattamento per valutazioni

CR.6 Uso improprio o distorto

Creare un contesto sfavorevole

MOI11 - formazione del

MT1 - Trasparenza: misure

di casi analoghi della discrezionalita alla corruzione personale obbligatorie indicate nel P.T.T.I. Direttore MOz in atto.
RD.03 mancato rispetto dell'ordine QR.S Elysmne delle': pljoggdurg Creare un contesto sfavorevole MOI11 - formazione del MT1 - Trasparenza: misure . .
N . di svolgimento dell'attivita e di : . PP Direttore MOIL1: in atto.
cronologico delle istanze controllo alla corruzione personale obbligatorie indicate nel P.T.T.I.
RD.09 assenza della necessaria indipendenza Creare un contesto sfavorevole MT1 - Trasparenza: misure
del decisore in situazioni, anche solo CR.3 Conflitto di interessi N MO - trasparenza . 'sparenza: Direttore MOIL: in atto.
P . - alla corruzione obbligatorie indicate nel P.T.T.I.
apparenti, di conflitto di interesse
RD.21 sussistenza di rapporto di parentela,
affinita o abltu?al.e frequentazwy_e trai soggetti CR.3 Conflitto di interessi Creare un gontesw sfavorevole MO?2 - codice di ! MTlv - Tra.spfare{lza: misure Direttore MO2: in atto.
con potere decisionale o compiti di alla corruzione comportamento dell'ente obbligatorie indicate nel P.T.T.I.
valutazione e i candidati
RD.24 accettazione consapevole di CR.7 At illeciti Creare un contesto sfavorevole MOL11 - formazione del MT1 - Trasparenza: misure Direttore MOI1: in atto.

documentazione falsa

alla corruzione

personale

obbligatorie indicate nel P.T.T.I.

Questi eventi rischiosi si riscontrano solo nel caso in cui I'iniziativa rientri nel regime "de minimis"




A.01 Reclutamento di personale a tempo indeterminato, determinato e progressioni verticali

Indici di i della pr ilita (1

Discrezionalif

1l processo ¢ discrezionale?

No, ¢ del tutto vincolato

E' parzialmente vincolato dalle legge ¢ da atti amministrativi

E' parzialmente vincolato solo dalle legge

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari)
E' altamente discrezionale

Rilevanza esterna

11 processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale solo un ufficio interno

Si, verso un solo ente del sistema camerale

Si, verso piu enti del sistema camerale

Si, verso un solo soggetto esterno

Si, il risultato del processo ¢ rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di riferimento

Complessita del processo

Si tratta di un processo che comporta il

No, il processo coinvolge una sola p.a.

Si il processo coinvolge fino a 3 amministrazioni
Si, il processo coinvolge pit di 3 amministrazioni
Si il processo coinvolge fino a 5 amministrazioni
Si, il processo coinvolge pit di 5 amministrazioni

Valore economico

Qual ¢ I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna

-azioni (esclu

solo il valore corri

Indici di e solo il valore corri:

i controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti interni al sistema camerale, ma di non particolare rilievo economico
Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico

Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti interni al sistema camerale

Comporta 'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di appalto)

Frazionabilita del

alla risposta, gli altri)

dell'impatto (2

alla risposta, gli altri)

Impatto organizzativo
Rispetto al totale del personale impicegato nel smgolo scrvmo (umla organizzativa semplice) competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della p.a.)

nell'ambito della singola p.a., quale p nel processo? (se il processo coinvolge attivita di piu servizi nell'ambito della stessa p.a. occorre riferire la
percentuale al personale impiegato nei servizi comvolll)

Fino a circa il 20%
Fino a circa il 40%
Fino a circa il 60%
Fino a circa il 80%
Fino a circa il 100%

Impatto economico

Nel corso degll ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di dipendenti (dirigenti e dipendenti) della p.a. di riferimento o sono state
pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della p.a. di riferimento per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

Impatto reputazionale
Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati sui media articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o eventi analoghi?

No

Si, su social media a carattere settoriale
Si, sulla stampa settoriale

Si, su social media a carattere generalista
Si, sulla stampa generalista

Impatto organizzative, economico e sull'immagine
A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento
nell'organizzazione ¢ elevata, media o bassa?
Alivello di addetto

A livello di collaborazione o funzionario

A livello di p
A livello di dirigente

ivello apicale, livello intermedio o livello basso) ovvero la posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste

apicale o di p

A livello di segretario generale

1l risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entitd economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano

lo stesso risultato (es. pluralita di affidamenti ridotti)?

No
Si

Control

Anche sulla base dell'esperienza, il tipo di controllo applicato sul processo ¢ adeguato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce lo strumento di massima efficacia
Si, ¢ molto efficace

Si, ¢ parzialmente efficace

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente

A.02 Conferimento di incarichi di collaborazione

Indici di

della pr ilita (1

1l processo ¢ discrezionale?

No, ¢ del tutto vincolato

E' parzialmente vincolato dalle legge e da atti amministrativi

E' parzialmente vincolato solo dalle legge

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari)
E' altamente discrezionale

Rilevanza esterna
11 processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale solo un ufficio interno
Si, verso un solo ente del sistema camerale

solo il valore corri

Indici di e solo il valore corri

alla risposta, gli altri)

dell'impatto (2

alla risposta, gli altri)

Impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel smgolcr SeerZlO (umta organizzativa semplice) competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della p.a.)
nell'ambito della singola p.a., quale di i nel processo? (se il processo coinvolge attivita di pit servizi nell'ambito della stessa p.a. occorre riferire la
percentuale al personale impiegato nei servi:

Fino a circa il 20%
Fino a circa il 40%
Fino a circa il 60%
Fino a circa il 80%
Fino a circa il 100%

Impatto economico

Nel corso deglI ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di dipendenti (dirigenti e dipendenti) della p.a. di riferimento o sono state
pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della p.a. di riferimento per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No 1

Si



Si, verso piu enti del sistema camerale

Si, verso un solo soggetto esterno

Si, il risultato del processo ¢ rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di riferimento

Complessita del

Si tratta di un processo che comporta il

di pin inistrazioni (esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola p.a.

Si il processo coinvolge fino a 3 amministrazioni
Si, il processo coinvolge pit di 3 amministrazioni
Si il processo coinvolge fino a 5 amministrazioni
Si, il processo coinvolge piu di 5 amministrazioni

Valore economico

Qual & I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna

Comporta 'attribuzione di vantaggi a soggetti interni al sistema camerale, ma di non particolare rilievo economico
Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico

Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti interni al sistema camerale

Comporta I'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di appalto)

Frazional 1 pr

1l risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano
lo stesso risultato (es. pluralita di affidamenti ridotti)?

No
Si

a izzare il rischio?

Anche sulla base dell'esperienza, il tipo di controllo i sul processo &
Si, costituisce lo strumento di massima efficacia

Si, ¢ molto efficace

Si, & parzialmente efficace

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente

A.03 Contratti di

trazione lavoro

Indici di i della pr ilita (1 solo il valore corri: alla risposta, gli altri)

Discrezion:

1l processo ¢ discrezionale?

No, ¢ del tutto vincolato

E' parzialmente vincolato dalle legge e da atti amministrativi

E' parzialmente vincolato solo dalle legge

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari)
E' altamente discrezionale

Rilevanza esterna

11 processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale solo un ufficio interno

Si, verso un solo ente del sistema camerale

Si, verso piu enti del sistema camerale

Si, verso un solo soggetto esterno

Si, il risultato del processo ¢ rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di riferimento

itd

Si tratta di un processo che comporta il

i (esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola p.a.

Si il processo coinvolge fino a 3 amministrazioni
i, il processo coinvolge piu di 3 amministrazioni
Si il processo coinvolge fino a S amministrazioni
Si, il processo coinvolge piu di 5 amministrazioni

Yalore economico
Qual & I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna

Impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati sui media articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o eventi analoghi?

No

Si, su social media a carattere settoriale
Si, sulla stampa settoriale

Si, su social media a carattere generalista
Si, sulla stampa generalista

Impatto organizzative, economico e sull'immagine

A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, livello intermedio o livello basso) ovvero la posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste
nell'organizzazione ¢ elevata, media o bassa?

A livello di addetto

A livello di collaborazione o funzionario
A livello di posizione apicale o di

A livello di dirigente

A livello di segretario generale

Indici di e solo il valore corri lland:

dell'impatto (2

alla risposta, gli altri)

Impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel smgolo servlzlo (umla organizzativa semplice) competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della p.a.)
nell'ambito della singola p.a., quale 1 i nel processo? (se il processo coinvolge attivita di piu servizi nell'ambito della stessa p.a. occorre riferire la
percentuale al personale impiegato nei servi;

Fino a circa il 20%
Fino a circa il 40%
Fino a circa il 60%
Fino a circa il 80%
Fino a circa il 100%

Impatto economico

Nel corso degll ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di dipendenti (dirigenti e dipendenti) della p.a. di riferimento o sono state
pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della p.a. di riferimento per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

Impatto reputazional
Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati sui media articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o eventi analoghi?

No

Si, su social media a carattere settoriale
Si, sulla stampa settoriale

Si, su social media a carattere generalista
Si, sulla stampa generalista

Impatto organizzative, economico e sull'immagine
A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, livello intermedio o livello basso) ovvero la posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste
nell'organizzazione ¢ elevata, media o bassa?

A livello di addetto



Comporta 'attribuzione di vantaggi a soggetti interni al sistema camerale, ma di non particolare rilievo economico A livello di collaborazione o funzionario
Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico

Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti interni al sistema camerale

A livello di posizione apicale o di
A livello di dirigente

Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di appalto) A livello di segretario generale

Frazional 1 pr

1l risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano
lo stesso risultato (es. pluralita di affidamenti ridotti)?

No 1
Si

Controlli
Anche sulla base dell'esperienza, il tipo di controllo i sul processo &
Si, costituisce lo strumento di massima efficacia

Si, & molto efficace 2
Si, ¢ parzialmente efficace

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente

a izzare il rischio?




B.01 Programmazione del fabbisogno

Indici di valutazione della probabilita (1)(mantenere solo il valore corrisp alla risp

Discrezionalita

11 processo ¢ discrezionale?

No, ¢ del tutto vincolato

E' parzialmente vincolato dalle legge ¢ da atti amministrativi

E' parzialmente vincolato solo dalle legge

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari)
E' altamente discrezionale

Rilevanza esterna

11 processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale solo un ufficio interno

Si, verso un solo ente del sistema camerale

Si, verso piu enti del sistema camerale

Si, verso un solo soggetto esterno

Si, il risultato del processo ¢ rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di riferimento

gli altri)

Si tratta di un processo che porta il coinvolgi di piu razioni (esclusi i controlli) in fasi ive per il

No, il processo coinvolge una sola p.a.

Si il processo coinvolge fino a 3 amministrazioni
Si, il processo coinvolge pit di 3 amministrazioni
Si il processo coinvolge fino a 5 amministrazioni
Si, il processo coinvolge pitl di 5 amministrazioni

Valore economico
Qual ¢ I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti interni al sistema camerale, ma di non particolare rilievo economico
Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico

Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti interni al sistema camerale

Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di appalto)

Frazionabilita del processo
ridotta che,

del ri

11 risultato finale del processo pué essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di affidamenti ridotti)?

No
Si

Controlli
Anche sulla base dell'esperienza, il tipo di controllo applicato sul processo ¢ adeguato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce lo strumento di massima efficacia
Si, € molto efficace

Si, ¢ parzialmente efficace

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente

B.02 Progettazione della strategia di acquisto

Indici di valutazione della probabilita (1)(mantenere solo il valore corri alla risp

alla fine

Indici di valutazione dell'impatto (2)(mantenere solo il valore corrispondente alla risp 1llando gli altri)

Impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita or iva semplice) cor a svolgere il processo

P

(o la fase del processo di competenza della p.a.) nell'ambito della singola p.a., quale percentuale di personale ¢ impiegata nel
processo? (se il processo coinvolge attivita di piu servizi nell'ambito della stessa p.a. occorre riferire la percentuale al

personale impiegato nei servizi coinvolti)

Fino a circa il 20%
Fino a circa il 40%
Fino a circa il 60%
Fino a circa il 80%
Fino a circa il 100%

Impatto economico

Nel corso deglI ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di dipendenti (dirigenti e
dipendenti) della p.a. di riferimento o sono state pr iat del danno nei confronti della p.a.
di riferimento per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

di risarci

No
Si

Impatto reputazionale
Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati sui media articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o eventi analoghi?

No

Si, su social media a carattere settoriale
Si, sulla stampa settoriale

Si, su social media a carattere generalista
Si, sulla stampa generalista

Impatto organizzativo, economico e sull'immagine

A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, livello intermedio o livello basso) ovvero la
posizi il ruolo che I le soggetto riveste nell'organizzazione ¢ elevata, media o bassa?

A livello di addetto

A livello di collaborazione o funzionario

A livello di posizione apicale o di posizione organizzativa
A livello di dirigente

A livello di segretario generale

gli altri)

Indici di valutazione dell'impatto (2)(mantenere solo il valore corri: alla risp gli altri)

P



Discrezionalita

11 processo ¢ discrezionale?

No, ¢ del tutto vincolato

E' parzialmente vincolato dalle legge e da atti amministrativi

E' parzialmente vincolato solo dalle legge

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari)
E' altamente discrezionale

Rilevanza esterna

11 processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale solo un ufficio interno

Si, verso un solo ente del sistema camerale

Si, verso piu enti del sistema camerale

Si, verso un solo soggetto esterno

Si, il risultato del processo ¢ rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di riferimento

mplessita del pr

Si tratta di un processo che comporta il coinvolgi di piu inistrazioni (esclusi i controlli) in fasi

No, il processo coinvolge una sola p.a.

Si il processo coinvolge fino a 3 amministrazioni
Si, il processo coinvolge pit di 3 amministrazioni
Si il processo coinvolge fino a 5 amministrazioni
Si, il processo coinvolge pitl di 5 amministrazioni

Valore economico

Qual ¢ I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti interni al sistema camerale, ma di non particolare rilievo economico
Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico

Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti interni al sistema camerale

Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di appalto)

Frazionabilita del processo
1l risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita

assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di affidamenti ridotti)?
No
Si

Controlli

Anche sulla base dell'esperienza, il tipo di controllo applicato sul processo ¢ adeguato a neutralizzare il rischio?
Si, costituisce lo strumento di massima efficacia

Si, € molto efficace

Si, ¢ parzialmente efficace

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente

B.03 Selezione del contraente

Indici di valutazione della probabilita (1)(mantenere solo il valore corri d

P

Discrezionalita

11 processo ¢ discrezionale?

Impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente a svolgere il processo
(o la fase del processo di competenza della p.a.) nell'ambito della singola p.a., quale percentuale di personale ¢ impiegata nel
processo? (se il processo coinvolge attivita di piu servizi nell'ambito della stessa p.a. occorre riferire la percentuale al
personale impiegato nei servizi coinvolti)

Fino a circa il 20%
Fino a circa il 40%
Fino a circa il 60%
Fino a circa il 80%
Fino a circa il 100%

Impatto economico

Nel corso deglI ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di dipendenti (dirigenti e
dipendenti) della p.a. di riferimento o sono state pr i di risarci del danno nei confronti della p.a.
di riferimento per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No
Si

Impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati sui media articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o eventi analoghi?
No

Si, su social media a carattere settoriale

Si, sulla stampa settoriale

Si, su social media a carattere generalista
Si, sulla stampa generalista

Impatto organizzativo, economico e sull'immagine

A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, livello intermedio o livello basso) ovvero la
posizionef/il ruolo che I' le soggetto riveste nell'organizzazione ¢ elevata, media o bassa?

A livello di addetto

A livello di collaborazione o funzionario

A livello di posizione apicale o di posizione organizzativa
A livello di dirigente

A livello di segretario generale

Indici di valutazione dell'impatto (2)(mantenere solo il valore corri: d alla ri llando gli altri)

Impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente a svolgere il processo
(o la fase del processo di competenza della p.a.) nell'ambito della singola p.a., quale percentuale di personale ¢ impiegata nel
processo? (se il processo coinvolge attivita di piu servizi nell'ambito della stessa p.a. occorre riferire la percentuale al
personale impiegato nei servizi coinvolti)



No, ¢ del tutto vincolato

E' parzialmente vincolato dalle legge e da atti amministrativi

E' parzialmente vincolato solo dalle legge

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari)
E' altamente discrezionale

Rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale solo un ufficio interno

Si, verso un solo ente del sistema camerale

Si, verso piu enti del sistema camerale

Si, verso un solo soggetto esterno

Si, il risultato del processo € rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di riferimento

Complessita del processo

Si tratta di un processo che porta il coinvolgi di pit razioni (esclusi i controlli) in fasi ive per il i del ri

No, il processo coinvolge una sola p.a.

Si il processo coinvolge fino a 3 amministrazioni
Si, il processo coinvolge pitl di 3 amministrazioni
Si il processo coinvolge fino a 5 amministrazioni
Si, il processo coinvolge pit di 5 amministrazioni

Valore economico

Qual ¢ I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti interni al sistema camerale, ma di non particolare rilievo economico
Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico

Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti interni al sistema camerale

Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di appalto)

Frazionabilita del processo

11 risultato finale del processo pué essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita ridotta che, iderate
assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di affidamenti ridotti)?
No
Si
Controlli
Anche sulla base dell'esperienza, il tipo di controllo applicato sul processo ¢ adeguato a neutralizzare il rischio?
Si, costituisce lo strumento di massima efficacia
Si, € molto efficace
Si, ¢ parzialmente efficace
Si, ma in minima parte
No, il rischio rimane indifferente
B.04 Verifica dell'aggiudicazione e stipula del contratto
Indici di valutazione della probabilita (1)(mantenere solo il valore corrispond alla risp 1lando gli altri)

Di fonalits

Il processo é discrezionale?

No, ¢ del tutto vincolato

E' parzialmente vincolato dalle legge ¢ da atti amministrativi

E' parzialmente vincolato solo dalle legge

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari)
E' altamente discrezionale

Fino a circa il 20% 1
Fino a circa il 40%
Fino a circa il 60%
Fino a circa il 80%
Fino a circa il 100%

Impatto economico

Nel corso degllI ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di dipendenti (dirigenti e
dipendenti) della p.a. di riferimento o sono state pr i di risarci del danno nei confronti della p.a.
di riferimento per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No
Si

Impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati sui media articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o eventi analoghi?
No

Si, su social media a carattere settoriale
Si, sulla stampa settoriale

Si, su social media a carattere generalista
Si, sulla stampa generalista

Impatto organizzativo, economico e sull'immagine

A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, livello intermedio o livello basso) ovvero la
i /il ruolo che I' le soggetto riveste nell'organizzazione ¢ elevata, media o bassa?

p

A livello di addetto
A livello di collaborazione o funzionario

A livello di posizione apicale o di posizione organizzativa
A livello di dirigente
A livello di segretario generale

alla fine

dent. <. Nand

alla risp gli altri)

Indici di valutazione dell'impatto (2)(mantenere solo il valore corrisp
I a—

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio(unita organizzativa semplice)competente a svolgere il processo
(o la fase del processo di competenza della p.a.)nell'ambito della singola p.a., quale percentuale di personale ¢ impiegata nel
processo?(se il processo coinvolge attivita di piu servizi nell'ambito della stessa p.a. occorre riferire la percentuale al personale
impiegato nei servizi coinvolti)

Fino a circa il 20%

2 Fino a circa il 40% 2
Fino a circa il 60%

Fino a circa il 80%

Fino a circa il 100%



Rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale solo un ufficio interno

Si, verso un solo ente del sistema camerale

Si, verso piu enti del sistema camerale

Si, verso un solo soggetto esterno

Si, il risultato del processo ¢ rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di riferimento

Complessita del processo

Si tratta di un processo che comporta il coinvolgi to di piu inistrazioni (esclusi i controlli) in fasi ive per il cor to del risultato?

No, il processo coinvolge una sola p.a.

Si il processo coinvolge fino a 3 aministrazioni
Si, il processo coinvolge pitl di 3 amministrazioni
Si il processo coinvolge fino a 5 aministrazioni
Si, il processo coinvolge pitl di 5 amministrazioni

Valor nomi

Qual é I'impatt: ico del pr ?

Ha rilevanza esclusivamente interna

Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti interni al sistema camerale, ma di non particolare rilievo economico
Comporta Il'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico

Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti interni al sistema camerale

Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di appalto)

Frazionabilita del processo
Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita economica ridotta che, considerate
lessivamente, alla fine assicurano lo st risultato (es. pluralita di affidamenti ridotti)?

No
Si

Controlli

Anche sulla base dell'esperienza, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a neutralizzare il rischio?
Si, costituisce lo strumento di massima efficacia

Si, ¢ molto efficace

Si, ¢ parzialmente efficace

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente

B.05 Esecuzione del contratto

Indici di valutazione della probabilita (1)(mantenere solo il valore corrispond alla risp llando gli altri)

Discrezionalita

Il processo ¢ discrezionale?

No, ¢ del tutto vincolato

E' parzialmente vincolato dalle legge e da atti amministrativi

E' parzialmente vincolato solo dalle legge

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari)
E' altamente discrezionale

Rilevanza esterna

11 processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale solo un ufficio interno
Si, verso un solo ente del sistema camerale

Si, verso piu enti del sistema camerale

Si, verso un solo soggetto esterno

Impatto economico

Nel corso degll ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di dipendenti
(dirigenti e dipendenti) della p.a. di riferimento o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del
danno nei confronti della p.a. di riferimento per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

Impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi 5 anni sono apparsi sui media articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o eventi
analoghi?

No

Si, su social media a carattere settoriale

Si, sulla stampa settoriale

Si, su social media a carattere generalista

Si, sulla stampa generalista

Impatto organizzative, economico e sull'immagine

A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, livello intermedio o livello basso) ovvero
la posizionelil ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione é elevata, media o bassa?

A livello di addetto

A livello di collaborazione o funzionario

Alivello di posizione apicale o di posizione organizzativa
Alivello di dirigente

A livello di segretario generale

Indici di valutazione dell'impatto (2)(mantenere solo il valore corrisp

alla risp gli altri)

Impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita or iva semplice) comp a svolgere il processo
(o la fase del processo di competenza della p.a.) nell'ambito della singola p.a., quale percentuale di personale ¢ impiegata nel
processo? (se il processo coinvolge attivita di pit servizi nell'ambito della stessa p.a. occorre riferire la percentuale al

personale impiegato nei servizi coinvolti)

Fino a circa il 20%
Fino a circa il 40%
Fino a circa il 60%
Fino a circa il 80%
Fino a circa il 100%

Impatto economico
Nel corso deglI ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di dipendenti (dirigenti e

dipendenti) della p.a. di riferimento o sono state pr iat di risarci to del danno nei confronti della p.a.
di riferimento per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No
Si



Si, il risultato del processo € rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di riferimento

Complessita del processo

Si tratta di un processo che porta il coin di piu razioni (esclusi i controlli) in fasi ive per il
No, il processo coinvolge una sola p.a.

Si il processo coinvolge fino a 3 amministrazioni

Si, il processo coinvolge pitl di 3 amministrazioni

Si il processo coinvolge fino a 5 amministrazioni

Si, il processo coinvolge pitl di 5 amministrazioni

Valore economico

Qual ¢ l'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti interni al sistema camerale, ma di non particolare rilievo economico
Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico

Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti interni al sistema camerale

Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di appalto)

Frazionabili 1 pro

del ri

ate

1l risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di affidamenti ridotti)?

No

Si

ridotta che,

Controlli

Anche sulla base dell'esperienza, il tipo di controllo applicato sul processo ¢ adeguato a neutralizzare il rischio?
Si, costituisce lo strumento di massima efficacia

Si, & molto efficace

Si, ¢ parzialmente efficace

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente

B.06 Rendicontazione del contratto

Indici di valutazione della probabilita (1)(mantenere solo il valore corri alla risp

P

Discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, ¢ del tutto vincolato

E' parzialmente vincolato dalle legge e da atti amministrativi

E' parzialmente vincolato solo dalle legge

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari)
E' altamente discrezionale

Rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale solo un ufficio interno

Si, verso un solo ente del sistema camerale

Si, verso piu enti del sistema camerale

Si, verso un solo soggetto esterno

Si, il risultato del processo ¢ rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di riferimento

mplessi 1 pr

di piu azioni (esclusi i controlli) in fasi

gli altri)

del ri

alla fine

Si tratta di un pr che porta il coinvolgi

No, il processo coinvolge una sola p.a.

Si il processo coinvolge fino a 3 aministrazioni
Si, il processo coinvolge pitl di 3 amministrazioni
Si il processo coinvolge fino a 5 aministrazioni
Si, il processo coinvolge pil di 5 amministrazioni

per il cor

Impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati sui media articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o eventi analoghi?

No

Si, su social media a carattere settoriale
Si, sulla stampa settoriale

Si, su social media a carattere generalista
Si, sulla stampa generalista

Impatto organizzativo, economico e sull'immagine

A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, livello intermedio o livello basso) ovvero la
/il ruolo che I' le soggetto riveste nell'organizzazione ¢ elevata, media o bassa?

P

A livello di addetto

A livello di collaborazione o funzionario

A livello di posizione apicale o di posizione organizzativa
A livello di dirigente

A livello di segretario generale

Indici di valutazione dell'impatto (2)(mantenere solo il valore corri P llando gli altri)

P

Impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio(unita organizzativa semplice)competente a svolgere il processo
(o la fase del processo di competenza della p.a.)nell'ambito della singola p.a., quale percentuale di personale ¢ impiegata nel
processo?(se il processo coinvolge attivita di piu servizi nell'ambito della stessa p.a. occorre riferire la percentuale al personale
impiegato nei servizi coinvolti)

Fino a circa il 20%
Fino a circa il 40%
Fino a circa il 60%
Fino a circa il 80%
Fino a circa il 100%

Impatto economico

Nel corso degll ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di dipendenti
(dirigenti e dipendenti) della p.a ferimento o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del
danno nei confronti della p.a. di riferimento per la medesima tipologia di to o di tipologie analoghe?

Impatto reputazionale
Nel corso degli ultimi 5 anni sono apparsi sui media articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o eventi
analoghi?

No

Si, su social media a carattere settoriale
Si, sulla stampa settoriale

Si, su social media a carattere generalista
Si, sulla stampa generalista



Valore economico Impatto organizzativo, economico e sull'immagine

Qual & I'i ico del pr 2 A qua[e.livellfa puo collocarsi il rischio dell'eve_nto (livello apicalle, Ii\{ello i‘ntermedio o Iiyello basso) ovvero
v la posizionelil ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione é elevata, media o bassa?

Ha rilevanza esclusivamente interna A livello di addetto

Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti interni al sistema camerale, ma di non particolare rilievo economico A livello di collaborazione o funzionario

Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico Alivello di posizione apicale o di posizione organizzativa

Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti interni al sistema camerale A livello di dirigente

Comporta 'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di appalto) 5 A livello di segretario generale

FErazionabilita del pr
Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita economica ridotta che, considerate
plessivamente, alla fine assicurano lo st risul (es. pluralita di affidamenti ridotti)?
No 1
Si

Controlli

Anche sulla base dell'esperienza, il tipo di controllo
Si, costituisce lo strumento di massima efficacia

Si, & molto efficace 2
Si, ¢ parzialmente efficace

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente

I a ad 4

ppli sul pri e g

a neutralizzare il rischio?



D.01 Assistenza tecnica, formazione e consulenza alle imprese in materia di internazionalizzazione
Discrezionalita

1l processo ¢ discrezionale?

No, ¢ del tutto vincolato

E' parzialmente vincolato dalle legge e da atti amministrativi

E' parzialmente vincolato solo dalle legge

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari)
E' altamente discrezionale

Rilevanza esterna

11 processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale solo un ufficio interno
Si, verso un solo ente del sistema camerale

Si, verso piu enti del sistema camerale

Si, verso un solo soggetto esterno

Si, il risultato del processo ¢ rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di riferimento

Complessita del processo

Si tratta di un processo che porta il coinvolgi di piu inistrazioni (esclusi i controlli) in fasi ive per il

No, il processo coinvolge una sola p.a.

Si il processo coinvolge fino a 3 amministrazioni
Si, il processo coinvolge pit di 3 amministrazioni
Si il processo coinvolge fino a 5 amministrazioni
Si, il processo coinvolge pit di 5 amministrazioni

Valore economico
Qual ¢ I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna

Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti interni al sistema camerale, ma di non particolare rilievo economico
Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico

Comporta 'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti interni al sistema camerale

Comporta 'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di appalto)

Frazionabilita del processo

1l risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita economica ridotta che,
assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di affidamenti ridotti)?

No
Si

Controlli
Anche sulla base dell'esperienza, il tipo di controllo applicato sul processo ¢ adeguato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce lo strumento di massima efficacia
Si, &€ molto efficace

Si, ¢ parzialmente efficace

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente

D.02 Progettazione, realizzazione/ partecipazione a missioni commerciali, fiere ed eventi all'estero (outgoing)
Discrezionalita

Impatto organizzas

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente a svolgere il
processo (o la fase del processo di competenza della p.a.) nell'ambito della singola p.a., quale percentuale di personale
¢ impiegata nel processo? (se il processo coinvolge attivita di piu servizi nell'ambito della stessa p.a. occorre riferire la
percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

Fino a circa il 20%
Fino a circa il 40%
Fino a circa il 60%
Fino a circa il 80%
Fino a circa il 100%

Impatto economico

Nel corso degllI ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di dipendenti
(dirigenti e dipendenti) della p.a. di riferimento o sono state pr iati di risarci to del danno nei
confronti della p.a. di riferimento per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No
Si

Impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati sui media articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o eventi
analoghi?

No

Si, su social media a carattere settoriale
Si, sulla stampa settoriale

Si, su social media a carattere generalista
Si, sulla stampa generalista

Impatto organizzativoe. economico e sull'immagine

A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, livello intermedio o livello basso) ovvero la
izione/il ruolo che I'ev le soggetto riveste nell'organizzazione ¢ elevata, media o bassa?

P

A livello di addetto
A livello di collaborazione o funzionario

A livello di posizione apicale o di posizione organizzativa

A livello di dirigente
A livello di segretario generale

Impatto organizzative



Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente a svolgere il
processo (o la fase del processo di competenza della p.a.) nell'ambito della singola p.a., quale percentuale di personale
¢ impiegata nel processo? (se il processo coinvolge attivita di piu servizi nell'ambito della stessa p.a. occorre riferire la
percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

1l processo ¢ discrezionale?

No, ¢ del tutto vincolato Fino a circa il 20%

E' parzialmente vincolato dalle legge ¢ da atti amministrativi 2 | Fino a circa il 40%

E' parzialmente vincolato solo dalle legge Fino a circa il 60%

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) Fino a circa il 80% 4
E' altamente discrezionale Fino a circa il 100%

Rilevanza esterna Impatto economico

Nel corso degll ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di dipendenti
1l processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento? (dirigenti e dipendenti) della p.a. di riferimento o sono state pr iat di risarci to del danno nei
confronti della p.a. di riferimento per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No, ha come destinatario finale solo un ufficio interno

Si, verso un solo ente del sistema camerale

Si, verso piu enti del sistema camerale

Si, verso un solo soggetto esterno

Si, il risultato del processo ¢ rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di riferimento

Complessita del processo Impatto reputazionale
. . 0o . Loy . I . . . . . . . Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati sui media articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o eventi
Si tratta di un processo che porta il coinvol. di piu azioni (esclusi i controlli) in fasi ve per il del r ? analoghi? 2 88
No, il processo coinvolge una sola p.a. No
Si il processo coinvolge fino a 3 amministrazioni Si, su social media a carattere settoriale
Si, il processo coinvolge pit di 3 amministrazioni Si, sulla stampa settoriale
Si il processo coinvolge fino a 5 amministrazioni Si, su social media a carattere generalista
Si, il processo coinvolge pit di 5 amministrazioni Si, sulla stampa generalista
Valore economico Impatto organizzative. economico e sull'immagine

A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, livello intermedio o livello basso) ovvero la
posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione ¢ elevata, media o bassa?

Qual ¢ I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna A livello di addetto

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti interni al sistema camerale, ma di non particolare rilievo economico A livello di collaborazione o funzionario

Comporta 'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico A livello di posizione apicale o di posizione organizzativa
Comporta 'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti interni al sistema camerale A livello di dirigente

Comporta 'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di appalto) A livello di segretario generale

Frazionabilita del processo

1l risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entitd economica ridotta che, iderate i te, alla fine
assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di affidamenti ridotti)?

No 1
Si

Controlli
Anche sulla base dell'esperienza, il tipo di controllo applicato sul processo ¢ adeguato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce lo strumento di massima efficacia

Si, & molto efficace 2
Si, ¢ parzialmente efficace

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente

D. 03 Progettazione, realizzazione/ partecipazione inziative di incoming
Discrezionalita Impatto organizzativo



1l processo ¢ discrezionale?

No, ¢ del tutto vincolato

E' parzialmente vincolato dalle legge e da atti amministrativi

E' parzialmente vincolato solo dalle legge

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari)
E' altamente discrezionale

Rilevanza esterna

1l processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale solo un ufficio interno

Si, verso un solo ente del sistema camerale

Si, verso piu enti del sistema camerale

Si, verso un solo soggetto esterno

Si, il risultato del processo ¢ rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di riferimento

Complessita del processo

Si tratta di un processo che ta il coinvolgi di piu azioni (esclusi i controlli) in fasi ive per il i del ri

P

No, il processo coinvolge una sola p.a.

Si il processo coinvolge fino a 3 amministrazioni
Si, il processo coinvolge pit di 3 amministrazioni
Si il processo coinvolge fino a 5 amministrazioni
Si, il processo coinvolge pit di 5 amministrazioni

Valore economico

Qual ¢ I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti interni al sistema camerale, ma di non particolare rilievo economico
Comporta 'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico

Comporta 'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti interni al sistema camerale
Comporta 'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di appalto)

Frazionabilita del processo

1l risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entitd economica ridotta che, iderate
assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di affidamenti ridotti)?

No
Si

Controlli
Anche sulla base dell'esperienza, il tipo di controllo applicato sul processo ¢ adeguato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce lo strumento di massima efficacia
Si, ¢ molto efficace

Si, ¢ parzialmente efficace

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente a svolgere il
processo (o la fase del processo di competenza della p.a.) nell'ambito della singola p.a., quale percentuale di personale
¢ impiegata nel processo? (se il processo coinvolge attivita di piu servizi nell'ambito della stessa p.a. occorre riferire la
percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

Fino a circa il 20%
Fino a circa il 40%
Fino a circa il 60%
Fino a circa il 80%
Fino a circa il 100%

Impatto economico

Nel corso degll ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di dipendenti
(dirigenti e dipendenti) della p.a. di riferimento o sono state pr iat di risarci del danno nei

confronti della p.a. di riferimento per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

Impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati sui media articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o eventi
analoghi?

No

Si, su social media a carattere settoriale

Si, sulla stampa settoriale

Si, su social media a carattere generalista

Si, sulla stampa generalista

Impatto organizzative. economico e sull'immagine

A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, livello intermedio o livello basso) ovvero la
posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione ¢ elevata, media o bassa?

A livello di addetto

A livello di collaborazione o funzionario

A livello di posizione apicale o di posizione organizzativa
A livello di dirigente

A livello di segretario generale
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H H i ogni atto che dispone in generale sulla :| regolamenti H ;2;?::]::21352;?\;% H : odt oppure rif per
. o i - AT : organizzazione, sulle funzioni, sugli Tempestivo : divengono produttivi di : Il 16° giomo dalla : o i Trasversale ciascun : ppure rif p
Disposizioni . . i Art. 12, c. 1, d.Igs. n. : Atti amministrativi PO . . ) i : A : > - :alla pubblicazionee | ... . idocumenti di testo, ods 0
enerali Atti generali ! 3312013 i — ; obiettivi, sui procedimenti, ovvero nei quali; (exart. 8, d.Igs. n. : effetti giuridici i data di pubblicazione ¢ comunaue fino a che ; ufficio per quanto di £ csv er fodli di caleolo
g Eg i si determina l'interpretazione di norme 33/2013) itrascorsi i 15 giorni di :all'albo Haaio q ; i competenza H periog ’
: ' { pubblicazione allalbo :gli atti producono i § i PDF/A
: H i loro effetti . H
H . i Direttive ministri, documento di ; H : dell'anno successivo {odt oppure rif per
Disposizioni At generali : Art. 12, ¢c. 1,d.gs. n. Erizliamn?nmt;g: kAS gprogrammazione, obiettivi strategici in i (ex';enmgeztll‘éz ; gentro un mese galla pubblicazione e ! Performance e gdocumenti di testo, ods o
generali 9 33/2013 T : materia di prevenzione della corruzione e : Sé /2'01'3) o 1 dall'adozione :comunque finoa che i controllo di gestione : csv per fogli di calcolo,
9109 i trasparenza ; ; i gli atti produconoi i PDF/A
S N S N ro ofet.
H H ! Codice disciplinare, recante l'indicazione : {5 anni dal 1 gennaio 1
LEFIES s e e et s
Rsposlon Atti generali ; ot JOEICIRE L0 ialternativa alI‘affisZione in luogo : Tempestivo égel rovvedimento di ;alla pubblicazione & Risorse umane ; document di testo, ods o
generali g i Art. 12, c. 1, d.Igs. n. :codice di condotta Eaccessibile atutti-art 7.1 n 9300/1970) P Eadogione icomunque fino a che i i csv per fogli di calcolo,
i 33/2013 i o o RS ; anocl i gli atti produconoi i PDF/A
: Codice di condotta inteso quale codice di i dell'aggiornamento loro effetti :
: comportamento : : jloro etiett.
e A {5annidal 1 gennaio {Registro imprese
sfcﬁiiiggg?n?:v! ggg?ﬂ?g;%?:}ig::ﬁ id' :  contestualemente alla : dell'anno successivo ~  Sportelli integrai 1
Disposizioni Oneri informativi per: Art. 12, ¢. 1-bis, d.Igs.  Scadenzario obblighi | "~ " &= img rese introdot Tempestivo i pubblicazione all'albo :alla pubblicazione e i Regolazione del 1 PAGINA WEB
generali cittadini e imprese n. 33/2013 amministrativi P P i del provvedimento di  ; comunque fino a che ;mercato ]

dalle amministrazioni secondo le modalita H ; e .
p i : gli atti producono i i e ciascun ufficio per
definite con DPCM 8 novembre 2013 oro effeti  quanto di competenza

.................................................. deemcosmoanecrreoncanneasraceacnsaessassnnnonsssncesneciresncaeneannsasracnsannsasssnenansnasranennnannennenss iR R OO . « e uerenesencassannsaarcannaannan

+adozione




Sezione Amministrazione Trasparente - Elenco obblighi di pubblicazione con uffici e termini di pubblicazione

Denominazione
sotto-sezione
livello 1
(Macrofamiglie)

Denominazione
sotto-sezione 2
livello (Tipologie di
dati)

i amministrazione, di
i direzione o di governo

i direzione o di governo

Titolari di incarichi
politici, di

Titolari di incarichi
politici, di
amministrazione, di

Titolari di incarichi
politici, di
amministrazione, di
direzione o di governo

{ Titolari di incarichi
politici, di

amministrazione, di

direzione o di governo ;

Titolari di incarichi
politici, di

i amministrazione, di :

direzione o di governo ;

itolari di incarichi
politici, di
amministrazione, di
i direzione o di governo

AL 13, ¢ 1, lett a

Riferimento
normativo

Igs. n. 33/2013

EArL 14, c. 1, lett. a),

Igs. n. 33/2013

CArt 14, ¢ 1, lett. b), d. |

Igs. n. 33/2013

Art. 14, c. 1, lett. c),
lgs. n. 33/2013

EAL 14, c. 1, lett. d),

Igs. n. 33/2013

).

Denominazione del
singolo obbligo

1 Organi di indirizzo
i politico e di

d. i amministrazione e
i gestione, con
i Iindicazione delle

Contenuti dell'obbligo

i Organi di indirizzo politico e di
gamministrazione e gestione, con
i lindicazione delle rispettive competenze

i rispettive competenze

{ Titolari di incarichi di
i amministrazione, di

rezione o di governo
cui all'art. 14, co. 1-
bis, del digs n.
33/2013

i amministrazione, di
direzione o di governo
i di cui all'art. 14, co. 1-
i bis, del digs n.
33/2013

amministrazione, di
rezione o di governo
cui all'art. 14, co. 1-
bis, del digs n.
33/2013

d

i amministrazione, di
idirezione o di governo
di cui all'art. 14, co. 1-
bis, del digs n.
33/2013
itolari di incarichi di
amministrazione, di
rezione o di governo
idi cui all'art. 14, co. 1-
bis, del digs n.
33/2013

i Atto di nomina o di proclamazione, con
i lndicazione della durata dellincarico o del |
: mandato elettivo

i Curriculum vitae

i Compensi di qualsiasi natura connessi
1 all'assunzione della carica

i Importi di viaggi di servizio e missioni
i pagati con fondi pubblici

i Dati relativi all'assunzione di altre cariche,
i presso enti pubbilici o privati, e relativi ;
i compensi a qualsiasi titolo corrisposti

Aggiornamento

Tempestivo
(exart. 8, d.Igs.
33/2013)

B

Tempestivo
(exart. 8, d.Igs.
33/2013)

>

Tempestivo
(exart. 8, d.Igs.
33/2013)

>

Tempestivo
(exart. 8, d.Igs.
33/2013)

B

Tempestivo
(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Tempestivo
(exart. 8, d.Igs.
33/2013)

>

Note Aggiornamento

i aggiornamento
i trimestrale

Pubblicazione
termine entro cui
provvedere

i contestualemente alla
i pubblicazione all'albo
i del provvedimento di
gadozione

i entro un mese dalla
i pubblicazione del

i decreto del presidente }
i regionale

Eentro un mese dalla
 disponibilita del dato

éentro un mese dalla
1 disponibilita del dato

éentro un mese dalla
i disponibilita del dato

Eentro un mese dalla
i disponibilita del dato

Pubblicazione
Durata

{5 anni dal 1 gennaio

dell'anno successivo

i alla pubblicazione e
i comunque fino a che
: gli atti producono i
loro effetti .

i dalla nomina e per i
i tre anni successivi alla : Segreteria Generale e : documenti di testo, ods o

cessazione del

i mandato

édalla nomina e peri i 1
+ tre anni successivi alla : Segreteria Generale e : documenti di testo, ods o
{ cessazione del
i mandato

idallanominaeperi i
i tre anni successivi alla ; Segreteria Generale €
i cessazione del
i mandato

i dalla nomina e per i
i tre anni successivi alla } Segreteria Generale e |
i cessazione del
: mandato

i dalla nomina e per i

Trasmissione e
pubblicazione

Servizio/Ufficio

i Segreteria Generale e
; Presidenza

{ Presidenza

! Presidenza

i Presidenza

i Presidenza

{ Presidenza

Tipologia
Pubblicazione
(formati di dati aperti:
fruibili on line in formati
non proprietari (es. Open
Office), quindi odt oppure
rtf per documenti di
testo, ods o csv per fogli
di calcolo, PDF/A (non
PDF in formato immagine
scansionato)

i Pagina Web

Eodt oppure rtf per

i csv per fogli di calcolo,
i PDF/A

......................... g SRSy URgUpUEF:FUySySpusyup PRSP pRyUpUPUFsRSPUR SPRPUTUURPUUOURORPUPUPUPUOUPY _ . _ - - - - - - - - - - -, - - - - A

{ Titolari di incarichi di

{odt oppure rif per

i csv per fogli di calcolo,
i PDF/A

......................... Sy Ay Su: SOy SpSgRpupsp AP SRy Sguugspigspupspupip PP SyUpuay PN SRR _ = o = 01— = = comm om0 U,

itolari di incarichi di

i odt oppure rif per
documenti di testo, ods o
i csv per fogli di calcolo,

i PDF/A

Titolari di incarichi di

i odt oppure rtf per
documenti di testo, ods o
i csv per fogli di calcolo,

i PDFIA

! odt oppure rif per
! tre anni successivi alla } Segreteria Generale e !
i cessazione del
i mandato

documenti di testo, ods o
i csv per fogli di calcolo,
i PDF/A




Sezione Amministrazione Trasparente - Elenco obblighi di pubblicazione con uffici e termini di pubblicazione

Denominazione
sotto-sezione
livello 1
(Macrofamiglie)

Organizzazione

Organizzazione

Organizzazione

Denominazione
sotto-sezione 2
livello (Tipologie di
dati)

politici, di
i amministrazione, di
direzione o di governo

Titolari di incarichi
politici, di

amministrazione, di

i direzione o di governo

Titolari di incarichi
politici, di

amministrazione, di

i direzione o di governo

Titolari di incarichi
politici, di
amministrazione, di
direzione o di governo

Riferimento
normativo

EAr 14, c. 1, lett. €), d. |
P Igs.n. 3312013

PA 14, c.1, lett. ), d.

ilgs. n. 33/2013 Art. 2, |

i c.1,punto 1, l.n.
441/1982

DAt 14, ¢.1, lett. ), d.

i1gs. n. 33/2013 Art. 2,

i c.1,punto2,l.n.
441/1982

{ Titolari di incarichi di

PA 14,01, lett. 9, d.
{Igs. n. 33/2013 Art. 3,
i 1.n.441/1982

+ Titolari di incarichidi :
i amministrazione, di

i dicuiall'art. 14, co. 1-

i di cui all'art. 14, co. 1-

Denominazione del
singolo obbligo

direzione o di governo

bis, del digs n.
33/2013

Contenuti dell'obbligo

! Altri eventuali incarichi con oneri a carico
: della finanza pubblica e indicazione dei
i compensi spettanti

i 1) dichiarazione concernente diritti
i reali su beni immobili e su beni mobili
1iscritti in pubblici registri, titolarita di
éimprese, azioni di societa, quote di

Titolari di incarichi di
amministrazione, di

bis, del digs n.
33/2013

i partecipazione a societa, esercizio di
i funzioni di amministratore o di sindaco di

A " i societd, con I'apposizione della formula
idirezione o di governo :

[ : «sul mio onore affermo che la
idicuiallart. 14, co. 1-

i dichiarazione corrisponde al vero» [Per il
i soggetto, il coniuge non separato e i

i parenti entro il secondo grado, ove gli
i stessi vi consentano (NB: dando

i eventualmente evidenza del mancato
i consenso) e riferita al momento

bis, del digs n.
33/2013

idell

........................... [ SRRSO - - - - = === == == === === I

"assunzione dell'incarico]
:2) copia dell'ultima dichiarazione dei
{  redditi soggetti allimposta sui redditi delle
i Titolari di incarichi di : persone fisiche [Per il soggetto, il coniuge :
amministrazione, di {non separato e i parenti entro il secondo
direzione o di governo :grado, ove gli stessi vi consentano (NB:
i di cui all'art. 14, co. 1- i dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)] (NB: & necessario
i limitare, con appositi accorgimenti a cura
i dell'interessato o della amministrazione, la |

:4) attestazione concernente le

amministrazione, di
direzione o di governo

bis, del digs n.
33/2013

§variazioni della situazione patrimoniale
{intervenute nell'anno precedente e copia
i della dichiarazione dei redditi [Per il
i soggetto, il coniuge non separato e i

i parenti entro il secondo grado, ove gli
i stessi vi consentano (NB: dando

i eventualmente evidenza del mancato

Aggiornamento

{(Faq 5.33 e 5.34)

Pubblicazione
termine entro cui
provvedere

Note Aggiornamento

i presentazione della
i dichiarazione dei
iredditi delle persone
fisiche

Pubblicazione
Durata

i mandato

Trasmissione e
pubblicazione

Servizio/Ufficio

i Presidenza

Tipologia
Pubblicazione
(formati di dati aperti:
fruibili on line in formati
non proprietari (es. Open

Office), quindi odt oppure

rtf per documenti di
testo, ods o csv per fogli
di calcolo, PDF/A (non
PDF in formato immagine
scansionato)

Tempestivo H Edalla nominaeperi i Eodt oppure rtf per
(exart g dlgs. n ientro un mese dalla  }tre anni successivi alla | Segreteria Generale e { documenti di testo, ods o
3'3/2’01'3) o i disponibilita del dato  : cessazione del i Presidenza i csv per fogli di calcolo,
H i mandato H i PDF/A
: : éodt oppure rif per
§ va presentata una jentro tre mes dal ifino alla cesazione §Se reteria Generale e (cj:\? ul:;re fnotI Icihfcs;?églgs °
Nessuno pvap 12 volt i conferimento i del'incarico. Poi ! P g id EPDFFI)A 9 ’
sola vofta i dell'incarico i accesso civico lacsivars i . - .
; ; | i NO dati aperti  riuso per i
i soggetti diversi dal titolare
i i ! odt oppure rif per
Eentro tre mesi dal i dalla nomina e per i i documenti di testo, ods o
P : conferimento  tre anni successivi alla  Segreteria Generale e : csv per fogli di calcolo,
i : dellincarico i cessazione del i Presidenza ; PDF/A
H Incart  mandato H NO dati aperti e riuso per i
: : i soggetti diversi dal titolare
j) attestazione concernente le i 7 lentounmesedala | i P
idisponibilita del dato ! H
iNon ¢ chiara la durata ; termine di legge i successivi alla gSe referia Generale & gcsv er fodli di caléolo
Annuale i della pubblicaizone ! fissato per la i cessazione del =l SV periog ’

:PDF/A
iNO dati aperti e riuso per i

i soggetti diversi dal titolare




Sezione Amministrazione Trasparente - Elenco obblighi di pubblicazione con uffici e termini di pubblicazione

Denominazione
sotto-sezione
livello 1
(Macrofamiglie)

i amministrazione, di

Denominazione
sotto-sezione 2 Riferimento
livello (Tipologie di normativo
dati)

politici, di

direzione o di governo Att. 14, .1, lett. a), d.
i lgs.n.33/2013

Titolari di incarichi
politici, di
amministrazione, di

amministraz {Art 14, ¢ 1, lett. b), d.
i direzione o di governo

i lgs.n. 3312013

Titolari di incarichi
politici, di :
amministrazione, di g

- . PArt. 14, ¢. 1, lett. ¢), d.
direzione o di governo :

Igs. n. 33/2013

{ Titolari di incarichi
politici, di

amministrazione, di !

direzione o di governo ;

cal
politici, di
i amministrazione, di

direzione o di governo

EAr 14, c. 1, lett. d), d.
P Igs.n.33/2013

Titolari di incarichi
politici, di
amministrazione, di

amministraz, LAt 14,c. 1, lett e), d.
i direzione o di governo

i lgs.n. 3312013

Denominazione del

singolo obbligo Contenuti dell'obbligo

i Cessati dallincarico !

i (documentazione da : Atto di nomina, con l'indicazione della
pubblicare sul sito  : durata dell'incarico
web) ;

| Cessati dallincarico
{ (documentazione da : o . vitae
pubblicare sul sito

web)

i Cessati dallincarico

i (documentazione da

i pubblicare sul sito
web)

ECompensi di qualsiasi natura connessi
i all'assunzione della carica

i Cessati dallincarico

Pubblicazione
termine entro cui
provvedere

Pubblicazione

Aggiornamento Durata

Note Aggiornamento

: pubblicazioni i dalla nomina e per i

Tipologia
Pubblicazione
(formati di dati aperti:
fruibili on line in formati
non proprietari (es. Open
Office), quindi odt oppure
rtf per documenti di
testo, ods o csv per fogli
di calcolo, PDF/A (non
PDF in formato immagine
scansionato)

Trasmissione e
pubblicazione

Servizio/Ufficio

Eodt oppure rtf per

........................... I - - - -1 Uy pUpS Py USRS UpUps PRSP UpUUpUPRRySPRRRRPUPURIRRE (-1 — R

Nessuno ! efettuate nel corso del | gtre anni successivi aIIaESegrgterla Generale e idocumentl Q| tgsto, ods o

‘ mandato : i cessazione del i Presidenza i csv per fogli di calcolo,

: i mandato H :PDF/A

Pubblicazioni H E?r?l:nr:\??:;:ieesg?/irglla i Segreteria Generale e Eggiﬁrﬂt? cﬁftg:tro ods o
Nessuno i efettuate nel corso del | : i § oegr 1 N

{ mandato : i cessazione del i Presidenza i csv per fogli di calcolo,

: i mandato H i PDF/A

| Pubblicazioni é?ree‘:lljnr;:')r:lréieess'erl;lllaESe reteria Generale e éggtcomft? c? ftzztro ods o
Nessuno  efettuate nel corso del § : su ialla; oegreteri ; document| d testo,

{ mandato : i cessazione del i Presidenza i csv per fogli di calcolo,

H H i mandato { i PDF/A

Pubblicazini jdalanominaeperi | odtoppure fper
Nessuno i :tre anni successivi alla { Segreteria Generale e Edocumentl di testo, ods o

Importi di viaggi di servizio e missioni
gpagati con fondi pubblici

i (documentazione da
pubblicare sul sito
web)

i Cessati dallincarico
i (documentazione da
pubblicare sul sito
web)

i Dati relativi all'assunzione di altre cariche, i
i presso enti pubblici o privati, e relativi
i compensi a qualsiasi titolo corrisposti

! Cessati dallincarico
i (documentazione da
pubblicare sul sito
web)

{ Altri eventuali incarichi con oneri a carico
! della finanza pubblica e indicazione dei
: compensi spettanti

i efettuate nel corso del §_
i mandato :

i cessazione del
i mandato

: pubblicazioni i dalla nomina e per i

Nessuno  efettuate nel corso del | ! cessazione del
{mandato H ;
H : mandato
i .  dalla nomina e per i
i Pubblicazioni H P
Nessuno

 efettuate nel corso del 7

: i cessazione del
i mandato H

i mandato

i csv per fogli di calcolo,

i Presidenza
i i PDF/A

i odt oppure rtf per
i tre anni successivi alla } Segreteria Generale e  documenti di testo, ods o

i csv per fogli di calcolo,

i Presidenza 1
H :PDF/A

Eodt oppure rtf per

! tre anni successivi alla } Segreteria Generale e | documenti di testo, ods o

i csv per fogli di calcolo,

{ Presidenza
i : PDF/A

........................... i e




Sezione Amministrazione Trasparente - Elenco obblighi di pubblicazione con uffici e termini di pubblicazione

Denominazione
sotto-sezione
livello 1
(Macrofamiglie)

Organizzazione

Organizzazione

Organizzazione

i amministrazione, di

i Sanzioni per mancata }

Denominazione
sotto-sezione 2 Riferimento
livello (Tipologie di normativo
dati)

Titolari di incarichi
politici, di
ilgs. n. 33/2013 Art. 2,

c.1,punto 2, 1. n.
441/1982

direzione o di governo

Titolari di incarichi
politici, di

amministrazione, di Art 14,¢.1, lett. f), d. &

i direzione o di governo : Igs. n. 33/2013 Art. 4, |

. n. 441/1982

i Art. 47,¢.1, d.lgs. n.

comunicazione dei 3312013

dati

Organizzazione

Articolazione degli
! uffici

Igs. n. 33/2013

:Art14c1lettf)d:

EAIL 13, c. 1, lett. b), d.

Denominazione del
singolo obbligo

Cessati dall'incarico
i (documentazione da
pubblicare sul sito
web)

Cessatl dall'incarico
i (documentazione da
pubblicare sul sito
web)

Sanzioni per mancata
10 incompleta

i comunicazione dei

i dati da parte dei
ititolari di incarichi

: politici, di

i amministrazione, di

i direzione o di governo

;Articolazione degli
 uffici

Contenuti dell'obbligo

riferiti al periodo dell'incarico;

{2) copia della dichiarazione dei redditi

i successiva al termine dell'incarico o

: carica, entro un mese dalla scadenza

! del termine di legge per la

| presentazione della dichiarazione [Per il | ||
i soggetto, il coniuge non separato e i

i parenti entro il secondo grado, ove gli

i stessi vi consentano (NB: dando

i eventualmente evidenza del mancato

i consenso)] (NB: & necessario limitare, con
: appositi accorgimenti a cura

i dell’ mteressato 0 deIIa ammlmstramone Ia

i Provvedimenti sanzionatori a carico del
iresponsabile della mancata o incompleta
:comunicazione dei dati di cui all'articolo
{14, concernenti la situazione patrimoniale
i complessiva del titolare dellincarico al
imomento dell'assunzione della carica, la
Htitolarita di imprese, le partecipazioni

i azionarie proprie nonché tutti i compensi

i cui da diritto I'assuzione della carica

Indicazione delle competenze di ciascun

! ufficio, anche di livello dirigenziale non

i generale, i nomi dei dirigenti responsabili
 dei singoli uffici H

Aggiornamento

Nessuno

Nessuno
i (va presentata una

 dalla cessazione dell'
incarico).

Tempestivo
(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Tempestivo
(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Note Aggiornamento

1 - Pubblicazioni
efettuate nel corso del :
mandato

i In contraddizione con
isola volta entro 3 mesi |

iFAQ5.33e5.34

Pubblicazione
termine entro cui
provvedere

{2 - entro un mese
i dalla scadenza el
itermine di legge perla
ipresentazione della
i dichiarazione

i una sola volta entro 3
i mesi dalla cessazione |
i dell' incarico

ientro un mese
i dall'adozione del
i provvedimento

{entro un mese
i dall'adozione del
i provvedimento

Pubblicazione
Durata

‘e peritre anni
i successivi alla
i cessazione del
i mandato

i peritre anni

successivi alla

i cessazione del
i mandato

{5 anni dal 1 gennaio
i dell'anno successivo
i alla pubblicazione e
i comunque fino a che
i gli atti producono i
loro effetti .

i Segreteria Generale e
i Presidenza

i Segreteria Generale e
i Presidenza

i Segreteria Generale e
i Presidenza

i Risorse umane

Tipologia
Pubblicazione
(formati di dati aperti:
fruibili on line in formati
non proprietari (es. Open
Office), quindi odt oppure
rtf per documenti di
testo, ods o csv per fogli
di calcolo, PDF/A (non
PDF in formato immagine
scansionato)

Trasmissione e
pubblicazione

Servizio/Ufficio

! odt oppure rif per

i documenti di testo, ods o
§csv per fogli di calcolo,

; PDF/A

NO dati aperti e riuso per i
i soggetti diversi dal titolare

:4) dichiarazione concernente le

i variazioni della situazione patrlmonlale
iintervenute dopo l'ultima attestazione

i [Per il soggetto, il coniuge non separato e
i parenti entro il secondo grado, ove gli

i stessi vi consentano (NB: dando
§eventualmente evidenza del mancato

! odt oppure rif per

i documenti di testo, ods o
i csv per fogli di calcolo,

: PDF/A

iNO dati aperti e riuso per i
i soggetti diversi dal titolare

i odt oppure rtf per

i documenti di testo, ods o
i csv per fogli di calcolo,

{ PDFIA

:5 anni dal 1 gennaio
! dell'anno successivo
! alla pubblicazione e
i comunque fino a che |
i gli atti producono i
! loro effetti .

Pagina web




Sezione Amministrazione Trasparente - Elenco obblighi di pubblicazione con uffici e termini di pubblicazione

Denominazione Denominazione
sotto-sezione sotto-sezione 2 Riferimento Denominazione del
livello 1 livello (Tipologie di normativo singolo obbligo
(Macrofamiglie) dati)

| (da pubblicare sotto
iforma di

i iorganigramma, in

i Art. 13, c. 1, lett. ¢), d. imodo tale che a

i lgs.n.33/2013  iciascun ufficio sia

A : Articolazione degli
9 ! uffici

; una pagina
i contenente tutte le

{informazioni previste

Contenuti dell'obbligo

i lllustrazione in forma semplificata, ai fini :
idella piena accessibilita e comprensibilita :
i dei dati, dell'organizzazione :
§dell'amministrazione, mediante

iassegnato un link ad  ;'organigramma o analoghe

i rappresentazioni grafiche

Aggiornamento

Tempestivo
(exart. 8, d.Igs.
33/2013)

B

Note Aggiornamento

Pubblicazione
termine entro cui
provvedere

i entro un mese
i dall'adozione del
i provvedimento

Pubblicazione
Durata

5 anni dal 1 gennaio
i dell'anno successivo
! alla pubblicazione e
i comunque fino a che
+ gli atti producono i
Hloro effetti .

Trasmissione e
pubblicazione

Servizio/Ufficio

Tipologia
Pubblicazione
(formati di dati aperti:

fruibili on line in formati
non proprietari (es. Open
Office), quindi odt oppure

rtf per documenti di

testo, ods o csv per fogli

di calcolo, PDF/A (non

PDF in formato immagine

scansionato)

i Risorse umane

Pagina web

EAr 13, c. 1, lett b), d. |
Igs.n. 332013 |

Articolazione degli
; uffici

Art. 13, c. 1, lett. d), d. ;Telefono e posta
Igs. n. 33/2013 : elettronica

Telefono e posta
i elettronica

;Nomi dei dirigenti responsabili dei singoli
; uffici

i Elenco completo dei numeri di telefono e
i delle caselle di posta elettronica
tistituzionali e delle caselle di posta
 elettronica certificata dedicate, cui il

i cittadino possa rivolgersi per qualsiasi

Tempestivo
(exart. 8, d.Igs.
33/2013)

Tempestivo
(exart. 8, d.Igs.
33/2013)

>

B

{entro un mese
i dall'adozione del
i provvedimento

ientro un mese
+dall'adozione del
i provvedimento

{5 anni dal 1 gennaio
i dell'anno successivo
i alla pubblicazione e

i comunque fino a che

1 gli atti producono i
loro effetti .

{5 anni dal 1 gennaio
i dell'anno successivo
ialla pubblicazione e

§comunque fino a che
 gli atti producono i

: loro effetti .

i Risorse umane

{Risorse umane

i Pagina web
-------------------------

Link alla sezione contatti

i Consulenti e

itolari di incarichi di | j collaborator

laborazi i Art.15,¢.2,d.gs.n. i
collaborazioneo : 3312013
consulenza

Consulentie
collaboratori ;
i (da pubblicare in
{tabelle)

: Consulenti e
i collaboratori

itolari di incarichi di
collaborazione o
consulenza

Consulenti e
collaboratori :
i (da pubblicare in

i Estremi degli atti di conferimento di :
tincarichi di collaborazione o di consulenza :
{a soggetti esterni a qualsiasi titolo i
i (compresi quelli affidati con contratto di

i collaborazione coordinata e continuativa)

i con indicazione dei soggetti percettori,
 della ragione dell'incarico e

i dell'ammontare erogato

i Per ciascun titolare di incarico:

Tempestivo
(exart. 8, d.Igs.
33/2013)

B

i Compresi commissari
: esterni membri di

| commissioni

i concorsuali,

i componenti collegio

i sindacale, componenti
i collegio Revisori dei

i Conti (delib.
iANAC1310/2016) - :
t Incarichi e consulenze :
{NON riconducibili al
i "Contratto di Appalto
idi servizi", disciplinato :
!dal D.Lgs. 50/2016 i

......................... e e e IR - 0 CEOOOoOOOEEoEOnoonoooooc

{entro tre mesi dal
i conferimento
i dellincarico

ientro tre mesi dal
i conferimento
:dell'incarico

i per tre anni successivi | Trasversale ciascun

i alla cessazione
 dellincarico

! ufficio per quanto di
i competenza

i per tre anni successivi | Trasversale ciascun

i alla cessazione
: dell'incarico

i ufficio per quanto di
:competenza

Pubblicamera

Pubblicamera




Sezione Amministrazione Trasparente - Elenco obblighi di pubblicazione con uffici e termini di pubblicazione

collaboratori

Tipologia
Pubblicazione
(formati di dati aperti:
fruibili on line in formati
Denominazione Denominazione Pubblicazione Trasmissione e non proprietari (es. Open
sotto-sezione sotto-sezione 2 Riferimento Denominazione del Contenuti dell'obbli Aqai " Note Adai to! termi " . Pubblicazione pubblicazione Office), quindi odt oppure
livello 1 livello (Tipologie di normativo singolo obbligo ontenuti defl'obbligo gglornamento ; Note Agglornamento ;- termine entro cul Durata rtf per documenti di
(Macrofamiglie) dati) provvedere Servizio/Ufficio testo, ods o csv per fogli
di calcolo, PDF/A (non
PDF in formato immagine
scansionato)
Consulenti e ! Titolari di incarichi di i 1) currculum vitae, redeatto in conformita Tempestivo ;entro tre mesi dal ;pertre anni successivi ;Trasversale ciascun
collaborazione o :Art. 15, c. 1, lett. b), d. : i ' (exart. 8, d.Igs. n. i conferimento i alla cessazione i ufficio per quanto di  : Pubblicamera

i al vigente modello europeo : 3312013)

consulenza i lgs.n.33/2013  dell'incarico i dell'incarico i competenza

12) dati relativi allo svolgimento di incarichi :

i Titolari di incarichi di Art.15,c. 1, lett. ), d. éo alla titolarita di cariche in enti di diritto Tempestivo éentro tre mesi dal per tre anni successivi éTrasversaIe ciascun

gg;;:;:;;:'o:i collaborazioneo i Igs.n.33/2013  : i privato regolati o finanziati dalla pubblica | (exart. 8, d.Igs.n. : i conferimento i alla cessazione i ufficio per quanto di Pubblicamera
consulenza H H i ) :amministrazione o allo svolgimento di H 33/2013) H idell'incarico i dellincarico competenza H

! attivita professionali

i Consulenti e
collaboratori

Consulentie | 1olari di incarichi di {Art. 15,c. 1, lett. d), d. | o di collaborazione (compresi quell affidatii ~ Tempestivo fentro tre mesi dal i per tre anni successivi ;Trggversale ciascun '
collaboratori collaborazioneo i Igs.n. 332013 : i con contratto di collaborazione coordinata § (exart. 8, d.gs.n. i conferimento ialla cessazione iufficio per quanto di | Pubblicamera
consulenza ] : (da pubblicare in te continuativa), con specifica evidenza 33/2013) ; i dell'incarico i dell'incarico i competenza
| gtabelle) i delle eventuali componenti variabili o : : : !
................................................ e egate Alla valutazione deliSUat e oo e
: : : : : Termini invio : : : :
: : i comunicazione a
i PerlaPA H
i -entroil 30 giugnoe :
}il 31 dicembre di ogni
ianno, gli incarichi
: i affidati a consulentie
| { Consulenti e : : ; collaboratori esterni 1
{ Titolari di incarichi di i Art. 15, ¢c. 2, dgs. n. icollaboratori i Tabelle relative agli elenchi dei consulenti Tempestivo énel seéne?tr.e éentro n mesi dal : or fre anni SUGCESSi i odt oppure rif per
Consulentie . ] 33/2013 : i con indicazione di oggetto, durata e P i precedente, jentrou ! P ! Su M oo oo tdocumenti di testo, ods o
collaboratori coIIaboralzmne O iAft.53c 14, dlgs.n. i i compenso dell'incarico (comunicate alla (ex 651-3/32,0(11-;’98. N 130 lte rrr(ljlne.pewlsto per ésllﬁlpess§2|one éCOI‘Itablhta e Bilancio i csv per fogli di calcolo,
constenza 165/2001 i(da pubblicarein  :Funzione pubbiica) ) o :?Z?c'erﬁgr%"é?’;‘;r‘i ;a8 mpimento jdetinearco { PDFIA

ianno, i compensi
s erogati nel semestre
 precedente per
{incarichi a consulenti
i e collaboratori esterni
iindipendentemente
i dal semestre di
affidamento.

i tabelle)

Consulenti e Titolari di incarichi di Art. 53, c. 14. d.gs. n écollaboratorl §Attestazione dell'avvenuta verifica §entro tre mesi dal §pertre anni successivi §Trasversale ciascun i
. collaborazione o i1 ©%: G- ' g8 - : dellinsussistenza di situazioni, anche H i conferimento 1 alla cessazione 1 ufficio per quanto di : Pubblicamera
collaboratori e T— 165/2001 :

i potenziali, di conflitto di interesse  dell'incarico

 dell'incarico i competenza




Sezione Amministrazione Trasparente - Elenco obblighi di pubblicazione con uffici e termini di pubblicazione

Denominazione
sotto-sezione
livello 1
(Macrofamiglie)

Personale

Personale

Denominazione
sotto-sezione 2
livello (Tipologie di
dati)

dirigenziali
amministrativi di
vertice

Riferimento
normativo

Denominazione del
singolo obbligo

amministrativi di
vertice (da

Contenuti dell'obbligo

i Per ciascun titolare di incarico:

Aggiornamento

Pubblicazione
termine entro cui
provvedere

Note Aggiornamento

Trasmissione e
Pubblicazione pubblicazione
Durata

Servizio/Ufficio

Segretena Generale e
PreS|denza

Tipologia
Pubblicazione
(formati di dati aperti:
fruibili on line in formati
non proprietari (es. Open
Office), quindi odt oppure
rtf per documenti di
testo, ods o csv per fogli
di calcolo, PDF/A (non
PDF in formato immagine
scansionato)

Titolari di incarichi
dirigenziali
amministrativi di

vertice

{14, c. 1, lett. a) e

c. 1-bis, d.lgs. n.
33/2013

i Atto di conferimento, con l'indicazione
i della durata dellincarico

Tempestivo

33/2013)

(exart. 8, d.Igs.

entro un mese dalla
i pubblicazione dell'atto
d| nomina

B

§ mandato

Edalla nomina e per i

i tre anni successivi alla i Segreteria Generale e
i cessazione del i Presidenza

! odt oppure rtf per

i documenti di testo, ods o
i csv per fogli di calcolo,
{PDFIA

Titolari di incarichi
dirigenziali

| At 14,c. 1, et b) e

c. 1-bis, d.Igs. n.

i Curriculum vitae, redatto in conformita al

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs.

{entro un mese dalla

>

 dalla nomina e per i
i tre anni successivi alla : Segreteria Generale e

éodt oppure rtf per
 documenti di testo, ods o

amministrativi di i vigente modello europeo i disponibilita del dato i cessazione del i Presidenza i csv per fogli di calcolo,
vertice 33/2013 = 33/2013) 5  mandato |  PDFIA
B - {Gompensi di qualsiasi natura connessi | CoT [ P T P
Tlto:leil:il tr:gi;?imhl E At 14,1, lett. ) e allassunzione dellincarico (con specifica | Tempestivo Eentro un mese dalla ?rz”:nr:g:rg:ieesssr ;IIa i Segreteria Generale e ggtcsgwpefﬁ gfftzztro ods o
ammir?istrativi di o 1-bis, digs.n. §evidenza delle eventuali component (exart. 8, digs. . édis onibilita del dato cessazione del PreQS|denza i csv per fogli di calcolo
: 3312013 ivariabili o legate alla valutazione del 33/2013) ;disp i i ; osv periog '
vertice : i mandato { i PDF/A
] i nsultato) ; : ; ; :
Titolari di incarichi ; Tempestivo gentro un mese dalla ;dalla nomina e peri Eodt oppure rtf per
dirigenziali t Importi di viaggi di servizio e missioni P + disponibilita del dato - : tre anni successivi alla : Segreteria Generale e : documenti di testo, ods o

amministrativi di
vertice

i pagati con fondi pubblici

33/2013)

(exart. 8, d.Igs.

B

i TABELLE
i TRIMESTRALI

i cessazione del
i mandato

i Presidenza

i csv per fogli di calcolo,
{ PDF/A

Titolari di incarichi
dirigenziali
amministrativi di

vertice

PAt 14, c.1, lett. d) e

c. 1-bis, d.Igs. n.
33/2013

i Dati relativi all'assunzione di altre cariche, |
i presso enti pubblici o privati, e relativi
icompensi a qualsiasi titolo corrisposti

Tempestivo

33/2013)

(exart. 8, d.Igs.

éentro un mese dalla
gdisponibilité del dato

>

i dalla nomina e per i
 tre anni successivi alla § Segreteria Generale e
: cessazione del
{ mandato

i Presidenza

i odt oppure rif per

i documenti di testo, ods o
i csv per fogli di calcolo,
{PDFIA

Titolari di incarichi
dirigenziali
amministrativi di
vertice

PA14,c.1, lett. e) e

c. 1-bis, d.Igs. n.
33/2013

i Altri eventuali incarichi con oneri a carico |
:della finanza pubblica e indicazione dei
compensi spettanti

Tempestivo

33/2013)

(exart. 8, d.Igs.

Eentro un mese dalla
; disponibilita del dato

=

idallanomina e peri |
i tre anni successivi alla ; Segreteria Generale e
i cessazione del
i mandato

! Presidenza

Eodt oppure rif per

: documenti di testo, ods o

icsv per fogli di calcolo,
i PDFIA




Sezione Amministrazione Trasparente - Elenco obblighi di pubblicazione con uffici e termini di pubblicazione

Denominazione
sotto-sezione
livello 1
(Macrofamiglie)

Personale

Personale

Personale

Personale

Denominazione
sotto-sezione 2
livello (Tipologie di
dati)

Titolari di incarichi
dirigenziali
amministrativi di
vertice

Riferimento
normativo

PAL 14,01, lett e |

i c.1-bis, d.Igs. n.
i 33/2013 Art. 2, ¢. 1,

ipunto 1, I. n. 441/1982

Denominazione del
singolo obbligo

Contenuti dell'obbligo

§rea|i su beni immobili e su beni mobili
Hiscritti in pubblici registr, titolarita di
§imprese, azioni di societa, quote di

i partecipazione a societa, esercizio di
i funzioni di amministratore o di sindaco di
i societd, con l'apposizione della formula
i «sul mio onore affermo che la
+dichiarazione corrisponde al vero» [Per il
i soggetto, il coniuge non separato e i

i parenti entro il secondo grado, ove gli
i stessi vi consentano (NB: dando
:eventualmente evidenza del mancato
§consenso) e riferita aI momento

Aggiornamento

Nessuno

Note Aggiornamento

! va presentata una

sola volta

Pubblicazione
termine entro cui
provvedere

ientro tre mesi dal
i conferimento
idell'incarico

Pubblicazione
Durata

ifino alla cesazione
i del'incarico. Poi
1accesso civico

Trasmissione e
pubblicazione

Servizio/Ufficio

i Segreteria Generale e
; Presidenza

Tipologia
Pubblicazione
(formati di dati aperti:
fruibili on line in formati
non proprietari (es. Open
Office), quindi odt oppure
rtf per documenti di
testo, ods o csv per fogli
di calcolo, PDF/A (non
PDF in formato immagine
scansionato)

! odt oppure rif per

i documenti di testo, ods o
§csv per fogli di calcolo,

; PDFIA

:NO dati aperti e riuso per i
i soggetti diversi dal titolare

Titolari di incarichi
dirigenziali
amministrativi di
vertice

Titolari di incarichi
dirigenziali
amministrativi di
vertice

o
dirigenziali
amministrativi di

Titolari di incarichi
dirigenziali
amministrativi di
vertice

P A 14,01, lett e

ic 1-bis, d.Igs. n.
i+ 33/2013 Art. 2, ¢. 1,

fpunto 2, 1. n. 441/1982 |

i2) copia dell'ultima dichiarazione dei

i redditi soggetti allimposta sui redditi delle | :
i persone fisiche [Per il soggetto, il coniuge :
inon separato e i parenti entro il secondo
i grado, ove gli stessi vi consentano (NB:
idando eventualmente evidenza del

i mancato consenso)] (NB: & necessario
limitare, con appositi accorgimenti a cura §
i dell'interessato o della amministrazione, la |

{entro tre mesi dal
i conferimento
idell'incarico

i dalla nomina e peri i
i tre anni successivi alla } Segretena Generale e :
i cessazione del
i mandato

! Presidenza

Eodt oppure rtf per
i documenti di testo, ods o

i csv per fogli di calcolo,

! PDF/A
iNO dati aperti e riuso per i
i soggetti diversi dal titolare

P AL 14,1 lett e |

i c. 1-bis, d.Igs. n.
i 33/2013 Art. 3, 1. n.
] 441/1982

39/2013

A 20, .3, dlgs. . |

39/2013

{ Art.20,c.3, dgs.n. |

! variazioni della situazione patrlmonlale
{intervenute nell'anno precedente e copia !
: della dichiarazione dei redditi [Per il
1 soggetto, il coniuge non separato e i

i parenti entro il secondo grado, ove gli
i stessi vi consentano (NB: dando
ieventualmente evidenza del mancato

i Dichiarazione sulla insussistenza di una
: delle cause di inconferibilita dell'incarico

Annuale

Tempestivo

(an 20, c.1,d.lgs. n. i

39/2013)

Annuale

(art. 20, c. 2, d.Igs. n.

39/2013)

Non & chiara la durata
i della pubblicaizone
i(Faq5.33 e5.34)

ientro un mese dal
i conferimento
=del|'incarico
"""""""""""""
 Dichiarazione sulla insussistenza di una
i delle cause di incompatibilit al
; conferimento dellincarico

dlsponlblhta del dato

{entro un mese dal
itermine di legge
ifissato per la

| presentazione della
i dichiarazione dei
iredditi delle persone

gentro un mese dalla
i disponibilita del dato

ée per i tre anni
isuccessivi alla
i cessazione del
i mandato

i cessazione del

mandato
i e peritre anni

§ successivi alla
i cessazione del
: mandato

Segretena Generale e :

PreS|denza

 tre anni successivi aIIa Presidenza

i Performance e
controllo di gestione
Segreterla Generale e :

{ Presidenza
i Performance e
i controllo di gestione

éodt oppure rif per
i documenti di testo, ods o

i csv per fogli di calcolo,

{ PDF/A
i NO dati aperti e riuso per
i soggetti diversi dal titolare

"""""""" per
documentl di testo, ods o

.csv per fogli di calcolo,

{odt oppure rif per

i documenti di testo, ods o
i csv per fogli di calcolo,
:PDF/A




Sezione Amministrazione Trasparente - Elenco obblighi di pubblicazione con uffici e termini di pubblicazione

Tipologia
Pubblicazione
(formati di dati aperti:
fruibili on line in formati
Denominazione Denominazione Pubblicazione Trasmissione e non proprietari (es. Open
sotto-sezione sotto-sezione 2 Riferimento Denominazione del Contenuti dell'obbli Aqai " Note Adai to! termi " . Pubblicazione pubblicazione Office), quindi odt oppure
livello 1 livello (Tipologie di normativo singolo obbligo ontenuti defl'obbligo gglornamento ; Note Agglornamento ;- termine entro cul Durata rtf per documenti di
(Macrofamiglie) dati) provvedere Servizio/Ufficio testo, ods o csv per fogli
di calcolo, PDF/A (non
PDF in formato immagine
scansionato)
Titolari diincarichi  §  Art. 14, c. 1-ter, : : {e peri tre anni ! odt oppure rif per
Personale dirigenziali secondo periodo, d. ;Ammontare complessivo degli emolumenti Annuale i Eentro i130 marzo Esuccessivi alla ESegreteria Generale e Edocumenti di testo, ods o
: amministratividi  :  Igs.n.33/2013 i percepiti a carico della finanza pubblica  : (non oltre il 30 marzo) : ; i cessazione del i Presidenza i csv per fogli di calcolo,
vertice ] : : : : i mandato ; PDF/IA
] i !Incarichi dirigenziali, a P mm——"
! qualsiasifitolo
conferiti, ivi inclusi
quelli conferiti
discrezionalmente
{dall'organo di indirizzo |
i politcosenza i
i procedure pubbliche
i diselezione e fitolari ; i 1
Titolari di incarichi ; orgdalnﬁngIazt:szecon : : : Eentro un mese dalla Edalla nqmina © p_elri : EOdt oppure rt.f per
Personale dirigenziali : i funzioni dirigenziali i Per ciascun titolare di incarico: : Epubblicazione dell'atto jtre anni Suceessiv alla Segrgtena EEREREg documenti q' t.e sto, ods o
} cirigenti non generali ’ : : ! di nomina i cessazione del i Presidenza i csv per fogli di calcolo,
] ] ) ) H mandato ! :PDF/A
; i (da pubblicare in H H :
tabelle che
distinguano le
i seguenti situazioni:
dirigenti, dirigenti
individuati
i discrezionalmente,
! fitolari di posizione
i organizzativa con
e SOZOMLGIGENZ) L e ettt e
Titolari di incarichi | Art. 14, c. 1, let ae | : ' . . i Tempestivo : fentro un mese dalla{0a1a nomina e peri | . jodt oppure if per
Parere ] diricenziali c 1—Eisl d’l s.n éAtto di conferimento, con l'indicazione (exart. 8, dlgs. n { bubblicazione dell'atto étre anni successivi aIIaESegreterla Generale e édocumentl di testo, ods o
i dng N , 01680 i della durata dell'incarico H -0, ¢1gs.n. P : i cessazione del i Presidenza i csv per fogli di calcolo,
i(dirigenti non generali) : 33/2013 H H H 33/2013) H idinomina H { ]

i mandato { ; PDF/A




Sezione Amministrazione Trasparente - Elenco obblighi di pubblicazione con uffici e termini di pubblicazione

Denominazione Denominazione
sotto-sezione sotto-sezione 2 Riferimento
livello 1 livello (Tipologie di normativo
(Macrofamiglie) dati)
Titolari di incarichi | Art. 14, c. 1, lett. b) e |
Personale dirigenziali i c.1-bis, dlgs.n. i
i(dirigenti non generali) 33/2013
Titolari di incarichi ;Art.14, c.1,lett.c)e
Personale dirigenziali i c.1-bis, dlgs.n. i
irigenti non generali) 33/2013
! Titolari di incarichi
Personale
Titolari di incarichi EArt.14, c.1,lett. d)e
Personale dirigenziali i C.1-bis, dlgs.n. i
irigenti non generali) 33/2013
Titolari di incarichi EArt.14, c.1,lett.e)e
Personale ] dirigenziali i C 1-bis, d.lgs.n.
i(dirigenti non generali) 33/2013
AL 14,01, lett e |
Titolari di incarichi § c. 1-bis, d.Igs. n.
Personale dirigenziali i 33/2013 Art. 2,¢. 1,

i(dirigenti non generali) | punto 1, 1. n. 441/1982

Denominazione del
singolo obbligo

Contenuti dell'obbligo

Aggiornamento

Note Aggiornamento

Pubblicazione
termine entro cui
provvedere

Pubblicazione
Durata

Trasmissione e
pubblicazione

Servizio/Ufficio

Tipologia
Pubblicazione
(formati di dati aperti:
fruibili on line in formati
non proprietari (es. Open
Office), quindi odt oppure
rtf per documenti di
testo, ods o csv per fogli
di calcolo, PDF/A (non
PDF in formato immagine
scansionato)

i Curriculum vitae, redatto in conformita al

i vigente modello europeo

Tempestivo
(exart. 8, d.Igs.
33/2013)

B

éentro un mese dalla
i disponibilita del dato

! dalla nomina e peri

! odt oppure rif per

i tre anni successivi alla | Segreteria Generale e | documenti di testo, ods o

i cessazione del
; mandato

{ Presidenza

i csv per fogli di calcolo,
; PDF/A

Bl el e eeemeeneeaee——. 0 e eeeeeee e fememmmmm e eeeeeee ) e ememeeee e een————— l—ccocomoononosocononoonooed e,

: Compensi di qualsiasi natura connessi ~ :
 all'assunzione dell'incarico (con specifica
i evidenza delle eventuali componenti
i variabili o legate alla valutazione del

irisultato)

Tempestivo
(exart. 8, d.Igs.
33/2013)

B

Eentro un mese dalla
i disponibilita del dato

i dalla nomina e per i

Eodt oppure rif per

i tre anni successivi alla | Segreteria Generale e | documenti di testo, ods o

i cessazione del
i mandato

i Presidenza

i csv per fogli di calcolo,
: PDF/A

Bl el e ememeene e et Jrmmmmmeeeeneeeeaean— e emeemeemeeeee——. Jemmmmmmme e eenene— e ememeeeeeene———— b ccocomoononosoconoooonooed e,

:1) dichiarazione concernente diritti
§reali su beni immobili e su beni mobili
Hiscritti in pubblici registr, titolarita di
{imprese, azioni di societa, quote di

i partecipazione a societa, esercizio di
{funzioni di amministratore o di sindaco di
i societa, con I'apposizione della formula

Importi di viaggi di servizio e missioni

i pagati con fondi pubblici

i Dati relativi all'assunzione di altre cariche,
i presso enti pubblici o privati, e relativi
1compensi a qualsiasi titolo corrisposti

! Altri eventuali incarichi con oneri a carico
i della finanza pubblica e indicazione dei

i compensi spettanti

i «sul mio onore affermo che la

:dichiarazione corrisponde al vero» [Per il
i soggetto, il coniuge non separato e i

i parenti entro il secondo grado, ove gli

i stessi vi consentano (NB: dando

i eventualmente evidenza del mancato

i consenso) e riferita al momento

Tempestivo
(exart. 8, d.Igs.
33/2013)

>

Tempestivo
(exart. 8, d.Igs.
33/2013)

>

Tempestivo
(exart. 8, d.Igs.
33/2013)

>

Nessuno (va

presentata una sola
i volta entro 3 mesi
i dalla elezione, dalla

nomina o dal
conferimento

i dellincarico e resta
i pubblicata fino alla

cessazione
dellincarico o del
mandato).

! va presentata una

sola volta

tentro un mese dalla
 disponibilita del dato
{TABELLE

i TRIMESTRALI

gentro un mese dalla
1 disponibilita del dato

gentro un mese dalla
 disponibilita del dato

ientro tre mesi dal
i conferimento
:dell'incarico

+dalla nomina e peri

1 odt oppure rtf per

i tre anni successivi alla | Segreteria Generale e  documenti di testo, ods o

i cessazione del
: mandato

i dalla nomina e per i

{ Presidenza

i csv per fogli di calcolo,

éodt oppure rtf per

i tre anni successivi alla  Segreteria Generale e { documenti di testo, ods o

 cessazione del
i mandato

i dalla nomina e per i

! Presidenza

i csv per fogli di calcolo,
{PDF/A

Eodt oppure rif per

g tre anni successivi alla Segreteria Generale e § documenti di testo, ods o

i cessazione del
i mandato

ifino alla cesazione
i del'incarico. Poi
1 accesso civico

i Presidenza

i csv per fogli di calcolo,
i PDFIA

! odt oppure rif per
i documenti di testo, ods o

i Segreteria Generale e i csv per fogli di calcolo,

i Presidenza

i PDF/IA
NO dati aperti e riuso per i
i soggetti diversi dal titolare




Sezione Amministrazione Trasparente - Elenco obblighi di pubblicazione con uffici e termini di pubblicazione

(dlrlgentl non generali) | punt02 n 441/1982

Denominazione Denominazione
sotto-sezione sotto-sezione 2
livello 1 livello (Tipologie di
(Macrofamiglie) dati)
Titolari di incarichi
Personale dirigenziali
Titolari di incarichi
Personale dirigenziali
(dmgentl non generall)
L Titolari di incarichi
Personale dirigenziali
irigenti non generali) ]
Titolari di incarichi
Personale dirigenziali
rigenti non generali) |
Titolari di incarichi
Personale dirigenziali
rigenti non generali) |
Titolari di incarichi
Personale dirigenziali |
(dlngentl non generall)
Personale Dirigenti cessati

Riferimento
normativo

P AL 14,01, lett fle

i C 1-bis, d.lgs. n.
i 33/2013 Art. 2, ¢. 1,

Denominazione del
singolo obbligo

Contenuti dell'obbligo

reddltl soggetti allimposta sui redditi deIIe

i persone fisiche [Per il soggetto, il coniuge §
inon separato e i parenti entro il secondo
igrado, ove gli stessi vi consentano (NB:

i dando eventualmente evidenza del

i mancato consenso)] (NB: & necessario
limitare, con appositi accorgimenti a cura

: dellinteressato o della amministrazione, la ;
pubbllcazmne dei dati sensibili)

Aggiornamento

Entro 3 mesi della
nomina o dal
conferimento

dell'incarico

Note Aggiornamento

Pubblicazione
termine entro cui
provvedere

ientro tre mesi dal
i conferimento
i dell'incarico

Pubblicazione
Durata

;dalla nominaeperi |
itre anni successivi alla Segretena Generale e :
 cessazione del
i mandato

Trasmissione e
pubblicazione

Servizio/Ufficio

Pre3|denza

Tipologia
Pubblicazione
(formati di dati aperti:
fruibili on line in formati
non proprietari (es. Open
Office), quindi odt oppure
rtf per documenti di
testo, ods o csv per fogli
di calcolo, PDF/A (non
PDF in formato immagine
scansionato)

Eodt oppure rif per
; documenti di testo, ods o

i csv per fogli di calcolo,

i PDF/A
i NO dati aperti e riuso per i
i soggetti diversi dal titolare

R B demrem e s s T o e nnean

AL 14,01, lett e |

i c.1-bis, d.Igs. n.
i 33/2013 Art. 3, 1. n.
441/1982

3) attestazione concernente le
i variazioni della situazione patnmonlale

{intervenute nell'anno precedente e copia §
i della dichiarazione dei redditi [Per il :
i soggetto, il coniuge non separato e i

i parenti entro il secondo grado, ove gli
 stessi vi consentano (NB: dando

i eventualmente evidenza del mancato
‘consenso)]

Annuale

entro un mese dalla

.dlsponlblllta del dato

b s {entro un mese dal
Non & chiara la durata :

i della pubblicaizone
i(Faq 5.33 € 5.34)

itermine di legge
fissato per la

i presentazione della
 dichiarazione dei
iredditi delle persone

ie peritre anni
i successivi alla
i cessazione del
i mandato

i Segreteria Generale e
i Presidenza

! odt oppure rif per

i documenti di testo, ods o

i csv per fogli di calcolo,

: PDF/A

iNO dati aperti e riuso per i
i soggetti diversi dal titolare

| At 20, .3, dlgs. n. |

39/2013

5 Art. 20, . 3,dlgs. n. |

39/2013

§Dichiarazione sulla insussistenza di una
;delle cause di inconferibilita dell'incarico

Tempestivo

fart.20,c.1, dIgs. n. |

39/2013)

Annuale

(art. 20, ¢. 2, dlgs.n. i

39/2013)

;entro un mese dal
i conferimento
‘dell‘incarico
5D|ch|araZ|one sulla insussistenza di una
1 delle cause di incompatibilita al

i conferimento dell'incarico

gentro un mese dalla
;disponibilité del dato

i dalla nomina e per i
itre anni successivi alla ¢ | Presidenza
{ cessazione del
: mandato

i e peritre anni
i successivi alla
 cessazione del
: mandato

Segreterla Generale e ;

Performance e

i Performance e
controllo di gestione

{ Segretena Generale e
: Presidenza

odt oppure rif per

idocumenti di testo, ods o
i csv per fogli di calcolo,

i odt oppure rtf per

: documenti di testo, ods o
i csv per fogli di calcolo,

: PDF/A

e e et e eeaeeeeeeeeeeseneaeananas demme e e s al ............................ it hociole AP~~~ LI EE T :. .................................

Art. 14, c. 1-ter,

i secondo periodo, d. !

lgs. n. 33/2013

{ Ammontare complessivo degli emolumenti §
i percepiti a carico della finanza pubblica

Annuale

i (non oltre il 30 marzo)

{entro il 30 marzo

‘e peritre anni
i successivi alla
i cessazione del
mandato

Segreterla Generale e ;
i Presidenza

odt oppure rtf per
i documenti di testo, ods o
i csv per fogli di calcolo,

§ PDF/A

E A, 19, ¢. 1-bis, d.igs.
[ . 165/2001

Posti di funzione
i disponibili

Numero e tipologia dei posti di funzione
i che si rendono disponibili nella dotazione
iorganica e relativi criteri di scelta

Tempestivo

Eentro un mede dalla
i disponibilita del dato

i 5 anni dal 1 gennaio
i dell'anno successivo
i alla pubblicazione e
i comunque fino a che |
+ gli atti producono i
oro effetti .

i Risorse umane

Epagina web

S Sy pusg SN o eeeeeeeaea e eemeeeeeaaanan R s Jo ] I b -cc-coocosoooomosoocozoad - SETTTEEEE U e TR LT ELL LT RRRELELLS

| Art. 14, c. 1, lett. a), d. (documentazione da

Igs. n. 33/2013

Dlrlgentl cessati dal
rapporto di lavoro

pubblicare sul sito

! Atto di nomina o di proclamazione, con
ilindicazione della durata dellincarico o del |
mandato elettivo H

Nessuno

Pubbllca2|on|

 efettuate nel corso deI

mandato

;daIIa nomina e per i
i tre anni successivi alla  Segreteria Generale e { documenti di testo, ods o
i csv per fogli di calcolo,
:PDF/A

i cessazione del
i mandato

i Presidenza

i odt oppure rif per




Sezione Amministrazione Trasparente - Elenco obblighi di pubblicazione con uffici e termini di pubblicazione

Denominazione Denominazione
sotto-sezione sotto-sezione 2
livello 1 livello (Tipologie di
(Macrofamiglie) dati)
Personale Dirigenti cessati
Personale Dirigenti cessati
Personale Dirigenti cessati
Personale Dirigenti cessati
Personale Dirigenti cessati
Personale Dirigenti cessati
Personale Dirigenti cessati

Riferimento
normativo

Att. 14,c. 1, lett. b), d. |
lgs. n. 33/2013

Denominazione del
singolo obbligo

Contenuti dell'obbligo

i Curriculum vitae

Aggiornamento

! Pubblicazioni
! efettuate nel corso deI
i mandato :

Note Aggiornamento

Pubblicazione
termine entro cui
provvedere

Pubblicazione
Durata

i cessazione del
i mandato

Art. 14, ¢. 1, lett. ¢), d. |
Igs. n. 33/2013

Art. 14, c.1, lett. d), d. |
Igs. n. 33/2013

i Compensi di qualsiasi natura connessi
1 all'assunzione della carica

Nessuno

Pubblicazioni
: efettuate nel corso deI
i mandato

idallanominae peri i
i tre anni successivi alla  Segreteria Generale e
 cessazione del
: mandato

Trasmissione e
pubblicazione

Servizio/Ufficio

§ tre anni successivi alla | Segretena Generale e :

PreS|denza

| Presidenza

Tipologia
Pubblicazione
(formati di dati aperti:
fruibili on line in formati
non proprietari (es. Open
Office), quindi odt oppure
rtf per documenti di
testo, ods o csv per fogli
di calcolo, PDF/A (non
PDF in formato immagine
scansionato)

per
documenti di testo, ods o

i csv per fogli di calcolo,

§odt oppure rtf per

: documenti di testo, ods o

gcsv per fogli di calcolo,

........................... R L T T PR r - - === —0oo o R LI EE

Importi di viaggi di servizio e missioni
gpagati con fondi pubblici

Nessuno

i Pubblicazioni
efettuate nel corso deI
mandato

{dallanominae peri !
i tre anni successivi alla i Segreteria Generale e §documenti di testo, ods 0
: cessazione del

: mandato

E Presidenza

 odt oppure rtf per

i csv per fogli di calcolo,
i PDF/A

........................... e L et e e T e T T ETEY Co PR e U PP e TP e PR e U PRE ey C e e TP ELERY PECERFEEPRES

 Dati relativi all'assunzione di altre cariche,
i presso enti pubblici o privati, e relativi
i compensi a qualsiasi titolo corrisposti

Nessuno

Pubblicazioni
i efettuate nel corso deI
i mandato

+dalla nomina e per i
i tre anni successivi alla  Segreteria Generale e
i cessazione del
: mandato

i Presidenza

1 odt oppure rif per

i documenti di testo, ods o
i csv per fogli di calcolo,

: PDF/A

At 14,c.1, lett e), d. |
Igs. n. 33/2013  }

 Altri eventuali incarichi con oneri a carico
:della finanza pubblica e indicazione dei
i compensi spettanti

¢ Pubblicazioni
! efettuate nel corso del
i mandato :

i dalla nomina e per i
itre anni successivi alla Segretena Generale e :
i cessazione del
: mandato

Pre3|denza

; odt oppure rif per

+ documenti di testo, ods o

i csv per fogli di calcolo,

Art. 14, c. 1, lett. f), d.

ilgs. n. 33/2013 Art. 2,

c.1,punto 2, 1. n.
441/1982

At 14,c. 1, lett. ), d. |
1gs. n. 332013 Art. 4, i
o 1n.441/1982

Bl e e ememeene e

i1) copie delle dichiarazioni dei redditi

; riferiti al periodo dell'incarico;

:2) copia della dichiarazione dei redditi

i successiva al termine dell'incarico o

i carica, entro un mese dalla scadenza del
i termine di legge per la presentazione della:
i dichairazione [Per il soggetto, il coniuge
inon separato e i parenti entro il secondo

i grado, ove gli stessi vi consentano (NB:
tdando eventualmente evidenza del

i mancato consenso)] (NB: & necessario

i limitare, con appositi accorgimenti a cura
'deII interessato o della amministrazione, la §

: pubblicazione dei dati sensibili)

Nessuno

1 - Pubblicazioni
i efettuate nel corso del :
i mandato

'2 entro un mese

i dalla scadenza el
itermine di legge per la ;
presentaZ|one della

idichiarazione

i peritre anni
; successivi alla

i cessazione del

i mandato

i Segreteria Generale e
i Presidenza

! odt oppure rif per

i documenti di testo, ods o
i csv per fogli di calcolo,
{PDFIA

................................................. Y | oo OO OEEOOOEOEEEomnnnono-

:3) dichiarazione concernente le

i variazioni della situazione patrimoniale | Nessuno

{intervenute dopo l'ultima attestazione
[Per il soggetto, il coniuge non separato e
i parenti entro il secondo grado, ove gli
i stessi vi consentano (NB: dando

i eventualmente evidenza del mancato

i (va presentata una
sola volta entro 3 mesi :
i dalla cessazione dell'

incarico).

tFAQ5.33e5.34

{una sola volta entro 3
In contraddizione con ; ; .
‘mesi dalla cessazione

;dell‘ incarico

per i tre anni

i successivi alla
i cessazione del
i mandato

Segretena Generale e :
Pre3|denza

éodt oppure rtf per
; documenti di testo, ods o

i csv per fogli di calcolo,

i PDFIA
iNO dati aperti e riuso per i
i soggetti diversi dal titolare




Sezione Amministrazione Trasparente - Elenco obblighi di pubblicazione con uffici e termini di pubblicazione

Denominazione
sotto-sezione
livello 1
(Macrofamiglie)

Denominazione
sotto-sezione 2
livello (Tipologie di
dati)

Sanzioni per mancata At 47, 6. 1, dIgs. n.

Personale comunicazione dei
dati

Personale Posm.onl .
organizzative

Personale Dotazione organica

Personale Dotazione organica

Personale

Personale

Riferimento
normativo

33/2013

Art. 14, ¢. 1-

quinquies., d.Igs. n.

33/2013

Art. 16, c. 1, d.Igs. n.

33/2013

............................ e

{comunicazione dei 14, conce_rnentl Ig sﬂuamong patrllmomale i Tempestivo Eentr'o un mese i alla pubblicazione e Segretena Generale e : documenh di testo, ods o
[ ) :complessiva del titolare dell'incarico al (exart. 8, d.Igs. n. idall'adozione del H 3
1 dati da parte dei { momento dell'assunzione della carica. la 33/2013) ¢ provvedimento :comunque fino a che PreS|denza csv per fogli di calcolo,
Htitolari di incarichi Etitolarité diimprese, le partecipazioni ' §p i gli atti producono i §PDFIA
: dirigenziali P partecip :loro effetti . :
: i azionarie proprie nonché tutti i compensi :
{ cui da diritto I'assuzione della carica e e e R b e
H H +5 anni dal 1 gennaio ! H
Posizioni Curricula dei titolari di posizioni Tempestivo éentro un mese gﬁg aﬂﬁ&fﬁ:ﬁgﬁg? i ggtcsml:\rt? 322:{0 ods 0
éor anizzative i organizzative redatti in conformita al (exart. 8, d.Igs. n.  dall'adozione del écomﬁn ue fino a che i Risorse umane icsv er fogli di calt’:olo
H 9 1 vigente modello europeo 33/2013) i provvedimento " q ; H H periog !
H H H 1 gli atti producono i ; PDF/A
____________________________ O O SO SO OO OO -1 - OO N
: Conto annuale del personale e relative : : : ! ]
.spese sostenute, nell'ambito del quale :
i sono rappresentati i dati relativi alla : : 5 anni dal 1 gennaio 1
H i dotazione organica e al personale i Predisposizone Conto : H dellanno sugcessivo ;0 dt oooure rif per
gConto annuale del ! effettivamente in servizio e al relativo Annuale iannuale entro maggio ;entro un mese galla ubblicazione & | ] documnti di tZSto ods 0
: i costo, con I'indicazione della distribuzione | (art. 16, c. 1, d.Igs. n. :di ogni anno per invio ; dallinvio del Conto : P ) i Risorse umane ] o
i personale H ; ia icomunque fino a che i i csv per fogli di calcolo,
: tra le diverse qualifiche e aree : 33/2013) ialla Corte dei Conti e :Annuale i oY ]
: : . . 1 gli atti producono i : PDF/A
i professionali, con particolare riguardo al i Funzione Pubblica i . ]
: A H  loro effetti . H
: personale assegnato agli uffici di diretta H H
i collaborazione con gli organi di indirizzo
H?.".t.'.CQ ...................................................................... R O A, feeemeemomemeeeeeeaannneaed oo
: Costo complessivo del personale a tempo : 5annidal 1 gennaio !
{indeterminato in servizio, articolato per Trimestrale i Preisposizione ‘ entro un mese i dell'anno successivo 1 odt oppure rtf per

Art. 16, c. 2, d.Igs. n.

33/2013

33/2013

; i comunque fino a che 1
3312013) +di ogni anno EAnnuaIe 1 gli atti producono i H :PDF/A
.............................................. e b oroeffe
: {5 anni dal 1 gennaio !
e eI mowms STt e e
i(art. 17,¢.1,dlgs. n. : . idall'invio del Conto ~ : P . i Risorse umane H N
; 3312013) ;annuale entro maggio ; o 1o icomunque fino ache | i csv per fogli di calcolo,
+di ogni anno H 1 gli atti producono i H :PDF/A
_________________________________________________________________________________________________________________________________________ OOt OO .. L TSN S SO
: {5 anni dal 1 gennaio 1
Trimestrale ‘entro il mese i dell'anno successivo : odt oppure rtf per

Art. 17,¢. 2, d.Igs. n.

33/2013

Denominazione del
singolo obbligo

i Sanzioni per mancata |
{0 incompleta

Jrmmmmm e meeennen e e eeemeenee e 3

éCosto personale
i tempo indeterminato

{ (da pubblicare in
i tabelle)
i Costo del personale

inon a tempo
‘indeterminato

(da pubblicare in
i tabelle)

Contenuti dell'obbligo

responsablle della mancata o incompleta
i comunicazione dei dati di cui all'articolo

.aree professionali, con particolare

i Personale con rapporto di lavoro non a
i tempo indeterminato, ivi compreso il

i personale assegnato agli uffici di diretta
i collaborazione con gli organi di indirizzo
i politico

i Costo complessivo del personale con
i rapporto di lavoro non a tempo
Eindeterminato, con particolare riguardo al
i personale assegnato agli uffici di diretta
i collaborazione con gli organi di indirizzo
: politico

Aggiornamento

iriguardo al personale assegnato agli uffici (art. 16, c. 2, dgs. n.

+di diretta collaborazione con gli organi di
1indirizzo politico

eemmmmeeeeeeeeeeeeaaaa e et ie-

i Personale non a

At 17, c. 1, dlgs. n. itempo indeterminato

i(art.17,c.2,dJgs.n. i

33/2013)

Note Aggiornamento

i contenstuale al Conto
:annuale entro maggio :

Pubblicazione
termine entro cui
provvedere

i dallinvio del Conto

! successivo al
ttrimenstre di
i riferimento

Pubblicazione
Durata

{5 anni dal 1 gennaio
i dell'anno successivo

i alla pubblicazione e

! alla pubblicazione e
i comunque fino a che
i gli atti producono i
: loro effetti .

Trasmissione e
pubblicazione

Servizio/Ufficio

i Risorse umane

i Risorse umane

Tipologia
Pubblicazione
(formati di dati aperti:
fruibili on line in formati
non proprietari (es. Open
Office), quindi odt oppure
rtf per documenti di
testo, ods o csv per fogli
di calcolo, PDF/A (non
PDF in formato immagine
scansionato)

odt oppure rif per

i documenti di testo, ods o
: csv per fogli di calcolo,

{ documenti di testo, ods o
i csv per fogli di calcolo,
i PDF/A o pagina web




Sezione Amministrazione Trasparente - Elenco obblighi di pubblicazione con uffici e termini di pubblicazione

Tipologia
Pubblicazione
(formati di dati aperti:
fruibili on line in formati
Denominazione Denominazione Pubblicazione Trasmissione e non proprietari (es. Open
sotto-sezione sotto-sezione 2 Riferimento Denominazione del Contenuti dell'obbligo Adgiornamento  : Note Adgiornamento . termine entro cui Pubblicazione pubblicazione Office), quindi odt oppure
livello 1 livello (Tipologie di normativo singolo obbligo ut 9 9g! gg! vadore Durata rtf per documenti di
(Macrofamiglie) dati) P Servizio/Ufficio testo, ods o csv per fogli
di calcolo, PDF/A (non
PDF in formato immagine
scansionato)
H i Tassi di assenza H H . ot : ]
H  trimestrali : o o ; Trimestrale sentro il mese ;dell'anno successivo ;odt oppure rtlf per
Personale i Tassi di assenza i Art. 16,¢.3,d.Igs. n. ! i Tassi di assenza del personale distinti per : (art. 16, ¢. 3, dgs. n H i successivo al 1alla pubblicazione e R . i documenti di testo, ods o
33/12013 é(da ubblicare in duffici di livello dirigenziale e 3’3/'20’13')9 T i trimenstre di i comunque finoache i csv per fogli di calcolo,
itaberl)le) : iriferimento : gli atti producono i i PDF/A o pagina web
..................................................................... effetti.
; R ; L ” o H 15 anni dal 1 gennaio
- " tautorizzati ai i Elenco degli incarichi conferiti 0 autorizzati: : [ i
remne | AU o g e s dpercne Grgoeoron | Teesiv e
Personale dinendenti (dirigent EArt 53 ¢ 14 dJ inon dirigenti) i dirigente), con l'indicazione dell'oggetto, (exart. 8, d.Igs. n. Ed I'autorizzazi : P p " i Risorse umane : Pubblicamera
; dipendentl (. ngenti & :Ar. 99, €. 14, d.1gs. n. i della durata e del compenso spettante per 33/2013) ;daliautorizzazione - :comunque lino a che : ]
i non dirigenti) 165/2001 i(da ubblicare in 5ogni incarico H tall'incarico 1 gli atti producono i
:tabeﬁle) : : i loro effetti .
: : 5 anni dal 1 gennaio i
H H H H [ . : Collegamento a http:
Contrattazione : At 21’35}21()’%'95‘ n éContrattazione ; Riferimenti necessari per la consultazione ; Tempestivo ; ggﬁg azrgz”scl;czcig;:ﬂgo i g//www.aranagenzia.
Personale colettiva { A 47 c.8 dlas. n. | collettiva 1 dei contratti e accordi collettivi nazionali (exart. 8, d.Igs. n. : collegamento fisso Ecomﬁn ue fino a che i Risorse umane tit/contrattazione/comparti/r
| P 1’65./2’00'19 B i ed eventuali interpretazioni autentiche 33/2013) : I ati qro 4UCoND | i egioni-ed-autonomie-
: 19 pro : locali/contratti.html
i loro effetti . 1
[ Contratt integrativi stipuiati, con la & prmmm—— o Crmmmmm—————
H . e I " - +5 anni dal 1 gennaio |
i H i relazione tecnico-finanziaria e quella ilink alla sezione H - H
: . i i {illustrativa, certificate dagli organi di Tempestivo  ARAN deicontratti ; delfanno successivo | ;odt oppure rif per
: Contrattazione i Art. 21,¢.2,d.gs. n. : - AP R I : ientro un mese ialla pubblicazionee in. i documenti di testo, ods o
Personale . . ] : Contratti integrativi : controllo (collegio dei revisori dei conti, (exart. 8,d.Igs. n. iintegrati e . ) H . i Risorse umane ] -
i integrativa 33/2013 H H L - S H . i dall'adozione dell'atto i comunque fino a che i csv per fogli di calcolo,
] : i collegio sindacale, uffici centrali di bilancio 33/2013) ; https:/iwww. ; { gl atti producono i | : PDFIA
;0 analoghi organi previsti dai rispettivi : contrattintegrativipa.it/ : ; Igoro eﬁ%tti 1
................................................ N SN .11 11,11 N N SN N o OO
1 : i Specifiche informazioni sui costi della : : : i {
] i i contrattazione integrativa, certificate dagli i 5 anni dal 1 gennaio ]
| : ;organi di controllo interno, trasmesse al ; : el : ]
' { Art.21,¢.2 digs.n. ) ) : Ministero dell'Economia e delle finanze, Annuale i Tabella anto .. ientroun mese ;delfanno SUGCESSIVO jodt Oppure rt.f per
: Contrattazione H 33/2013 1 Costi contratti H . A tannuale, disponibile i . ialla pubblicazionee in. i documenti di testo, ods o
Personale . " : » L i che predispone, allo scopo, uno specifico i (art. 55, c. 4, d.Igs. n. .~ idallinvio del Conto ¢ ' i Risorse umane : -
: integrativa i Art. 55, c.4,d.Igs. n. iintegrativi ‘m dello di rilevazione. dints nl H 150/2009) i entro maggio di ogni | Annuale icomunque fino a che i csv per fogli di calcolo,
] 150/2009 ;moaello di rilevazione, Cintesa con 1a ianno ; : gli atti producono i : PDF/A
: Corte dei conti e con la Presidenza del i i { loro effett 1
i Consiglio dei Ministri - Dipartimento della : H ’
e unZione pubblica ] OO ONS O SU OO
‘o {5 annidal 1 gennaio
i . i i dell'anno successivo ; .
: : Tempestivo : : A i Segreteria e risorse
Personale (0]} Art.|10, rf 23}231? d i Nominativi (exart. 8, d.Igs. n. §§n|t|r,° dunz:“ssij lath §g!fnzﬂbstcﬁégogecse i umane Pagina Plone
gs. n. i (da pubblicare in : 33/2013) ;dalladozione gellatio : comung -~ i Performance
5tabe|le) : igliatti prqducono i
____________________________ OO PO U UUAE OUOR U PO TN U R SAUURUPRSUOTRUTEE OUURIUOTUOTROUTR 1.1 . E SO OO SO




Sezione Amministrazione Trasparente - Elenco obblighi di pubblicazione con uffici e termini di pubblicazione

i (da pubblicare in

Tipologia
Pubblicazione
(formati di dati aperti:
fruibili on line in formati

Denominazione Denominazione Pubblicazione Trasmissione e non proprietari (es. Open
sotto-sezione sotto-sezione 2 Riferimento Denominazione del Contenuti dell'obbligo Adgiornamento  : Note Adgiornamento . termine entro cui Pubblicazione pubblicazione Office), quindi odt oppure
livello 1 livello (Tipologie di normativo singolo obbligo ut 9 9g! gg! vadore Durata rtf per documenti di
(Macrofamiglie) dati) P Servizio/Ufficio testo, ods o csv per fogli

di calcolo, PDF/A (non
PDF in formato immagine
scansionato)
"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" {5amnidal 1gennaio | i T
H . H i dell'anno successivo ¢ ’ . 1 odt oppure rtf per
Personale oV Art. 10, c. 8, lett. ¢), d. éCurricuIa (ex-;imgeznlvg n {entro un mese ! alla pubblicazione e ifr?gfée”a € risorse i documenti di testo, ods o
Igs. n. 332013 : - © €-08. 1. ‘ dall'adozione dell'atto : comunque fino a che i csv per fogli di calcolo,
H 33/2013) ; v © i Performance ]
H i gli atti produconoi ¢ i PDFIA
......................... O O ST OOU UL (1. F SO O SO
H H H H +5 anni dal 1 gennaio ! :
: Tempestivo i dell'anno successivo | i odt oppure rif per
Personale oIV Par. 14.2, delib. CiVIT i §Compensi (exart. 8, d.Igs. n. éalla pubbllcgzmne N ECOntabiIité e Bilancio édocumentl (.j' tgsto, ods o
n. 12/2013 i : 33/2013) i comunque fino a che i csv per fogli di calcolo,
1 gli atti produconoi ! : PDF/A
......................... e e e bbb 0RO MR e,
: : : : ] i Oggetto Bando
: I - i File allegati PDF/A
£ criteri & le modalita i | Stert & le modalita di  Moduli compilazione PDF/A
: éBandi di concorso per il reclutamento, a  valutazione da évill?tt)z?;rzeadaena !  editabile
iBandi di concorso o op ’ . i pubblicare appena §p. -are app : . . iRisorse Umane 1
o - Art. 19, dlgs. n. E('1uaIS|.as.| tltolp, di personzalfe presso Tempestivo :disponibil Edlsponlblll 55 arlml dal 1 gennaio o e versale ciascun | Creare allinterno
Bandi di concorso | Bandi di concorso 3312013 §(da pubblicare in élammm'lstrazmne nonchg i criteri di i (exart. 8, d.Igs. n. { Le tracce delle prove i édell anno successivo { Ufficio per quanto di idell'oggetto bando le
H ivalutazione della Commissione e le tracce : 33/2013) . i Le tracce delle prove :alla pubblciazione H H ; .
itabelle) ! delle prove scritt H 1 scritte dopo lo ! saritte dopo lo H i competenza i seguenti cartelle:
; ; detle prove scritle i svolgimento delle ; > dop i i - Bando e modulistica
H H i svolgimento delle T .
i delle prove : i - criteri di valutazione
: i delle prove : .
: ; i - tracce prove scritte
..................................................... N S Ot s SN OO ST OO -l A 2 L1l
Sistema di : . stema di i Sistema di misurazione e valutazione : 5 anni dal 1 gennaio | ;odt oppure rtf per
Performance misurazione & { Par. 1, delib. GVIT . ; misurazione e i della Performance (art. 7, d.lgs. n. Tempestivo jeniro un mese i dell'anno successivo | Risorse umane { documentl di testo, ods o
i valutazione della 104/2010 i valutazione della 15012009) ! gdall‘adozwne dell'atto éalla ubblciazione gcsv per fogli di calcolo,
.......................... Performance i . PerformancepPDF’A
H i Piano della Performance (art. 10, d.Igs. H H H H H
' : {Piano della £150/2009) Tempestivo : . {5 anni dal 1 gennaio | 1
Piano della {Art. 10, . 8, lett. b), d. . [ T — ida adottare entro il ientro un mese H -~ iPerformance e . o
] : By T | Piane-eseeutivo-di-gestione{per-gi-enti- .8,dlgs.n. A Ao . i dell ! T et ] -
Sl DL Performance Igs. n. 33/2013 :Pedormanqe/P|ano H ) : (exart. 8, dlgs.n :31/1 di ogni anno i dall'adozione dell'atto :deII anno SUCCESSIVO & o irollo gestione :Lmk Sites google - PDFIA
i esecutivo di gestione  : locali{art-—169-c-3-bis--igs—h- 33/2013) : : i alla pubblciazione { ]
-------------------------- S FOR U .26#2999).....,
: : : ) : : : . o +odt oppure rtf per
Performance i Relazione sulla i Relazione sulla i Relazione sulla Performance (art. 10, d. ( ex-;imgeznlvz n idaredigere entro il {entro un mese g eallr'1 :;::ISLS: :sns?\lli { Performance e i documenti di testo, ods o
Performance : Performance tlgs. 150/2009 -G08 N- 3006 di ogni anno : dall'adozione dell'atto : P i controllo di gestione : csv per fogli di calcolo,
g
i 33/2013) i i i alla pubblciazione i | PDFIA
""" mmontare T R P
H H i complessivo dei premi . H H ) ) 1 odt oppure rtf per
RS : Ammontare i Art. 20,c.1,d.gs. n. : : Ammontare complessivo dei premi ( ex-;imgeztll\éz n ientro un mese 3 ;F:ILSSISLE:: sns?\ll% R Y e i documenti di testo, ods o
i complessivo dei premi | 33/2013 : i collegati alla performance stanziati 3'3/2’01'3) o i dall'adozione dellatto : /) pubblciazione { i csv per fogli di calcolo,

{PDF/A




Sezione Amministrazione Trasparente - Elenco obblighi di pubblicazione con uffici e termini di pubblicazione

Denominazione Denominazione
sotto-sezione sotto-sezione 2
livello 1 livello (Tipologie di
(Macrofamiglie) dati)

Performance iAmmonta_r € N
: complessivo dei premi

Performance Dati relativi ai premi

Performance Dati relativi ai premi

Performance Dati relativi ai premi

Enti controllati

Enti controllati

Enti pubblici vigilati

At 22,¢.2,dlgs.n. |

Riferimento
normativo

33/2013

Denominazione del
singolo obbligo

mmontare

] :complessivo dei premi
i Art.20,c.1,d.gs.n. i

§ (da pubblicare in

: Dati relativi ai premi

Att.20,¢.2, dIgs.n. |
33/2013

Etabelle)

: Dati relativi ai premi

At 20,¢.2, dIgs.n. |
3312013

Art.20,c.2,dlgs.n. |
33/2013

Igs. n. 33/2013

 (da pubblicare in  lindicazione delle funzioni attribuite e 33/2013) ibilancio d'esercizio  }alla pubblciazione Partecipazioni

i tabelle) i delle attivita svolte in favore i : i

: i dell'amministrazione o delle attivita di

......................... iSenvizio pubblico affidate e

: gentro un mese dal 5 anni dal 1 gennaio EG g :
: . _— : . . [ - : Gestione 1 ) .
: Per ciascuno degli enti: i termine chiusura del  : dell'anno successivo Partecipazioni i collegamento a file drive
: ibilancio d'esercizio  :alla pubblciazione P ]

33/2013

a pubblicare in

é(da pubblicare in

tabelle)

i Dati relativi ai premi

a pubblicare in

i {Enti pubblici vigilati
PA22,c.1, lett a), d. |

Contenuti dell'obbligo

EAmmontare dei premi effettivamente
! distribuiti

i Criteri definiti nei sistemi di misurazione e
i valutazione della performance per I H
i assegnazione del trattamento accessorio |

i Distribuzione del trattamento accessorio,
1in forma aggregata, al fine di dare conto
i del livello di selettivita utilizzato nella

i distribuzione dei premi e degli incentivi

i Grado di differenziazione dell'utilizzo della
i premialita sia per i dirigenti sia per i

i dipendenti

: Elenco degli enti pubblici, comunque
Edenominati, istituiti, vigilati e finanziati
 dall'amministrazione ovvero per i quali
i'amministrazione abbia il potere di :
:nomina degli amministratori dell'ente, con

i1) ragione sociale

Aggiornamento

Tempestivo
(exart. 8, d.Igs.
33/2013)

>

Tempestivo
(exart. 8, d.Igs.
33/2013)

>

Tempestivo
(exart. 8, d.Igs.
33/2013)

B

Tempestivo
(exart. 8, d.Igs.
33/2013)

>

Annuale

(art. 22,c.1,dIgs.n. i

Annuale

' (art. 22, ¢. 1, d.Igs. n.

33/2013)

Note Aggiornamento

Pubblicazione
termine entro cui
provvedere

{entro un mese
i dall'adozione dell'atto

{entro un mese
i dall'adozione dell'atto

{entro un mese
i dall'adozione dell'atto

ientro un mese
: dall'adozione dell'atto

ientro un mese dal
: termine chiusura del

{entro un mese dal
itermine chiusura del
i bilancio d'esercizio

Pubblicazione
Durata

{5 anni dal 1 gennaio
i dell'anno successivo
i alla pubblciazione

{5 anni dal 1 gennaio
i dell'anno successivo
i alla pubblciazione

i5 anni dal 1 gennaio
i dell'anno successivo
i alla pubblciazione

{5 anni dal 1 gennaio
i dell'anno successivo
1 alla pubblciazione

i 5 anni dal 1 gennaio
+ dell'anno successivo

{5 anni dal 1 gennaio
i dell'anno successivo
i alla pubblciazione

Trasmissione e
pubblicazione

Servizio/Ufficio

Tipologia
Pubblicazione
(formati di dati aperti:
fruibili on line in formati
non proprietari (es. Open
Office), quindi odt oppure
rtf per documenti di
testo, ods o csv per fogli
di calcolo, PDF/A (non
PDF in formato immagine
scansionato)

 Gestione

Gestione
i Partecipazioni

! odt oppure rif per

i documenti di testo, ods o
i csv per fogli di calcolo,

; PDF/A

! odt oppure rif per

i documenti di testo, ods o
i csv per fogli di calcolo,
{PDFIA

i odt oppure rtf per

: documenti di testo, ods o
i csv per fogli di calcolo,

i PDF/A

Eodt oppure rtf per

i documenti di testo, ods o
i csv per fogli di calcolo,
: PDF/A

i collegamento a file drive

i collegamento a file drive




Sezione Amministrazione Trasparente - Elenco obblighi di pubblicazione con uffici e termini di pubblicazione

Denominazione Denominazione
sotto-sezione sotto-sezione 2
livello 1 livello (Tipologie di
(Macrofamiglie) dati)

Enti controllati

| Enti pubblici vigilati

Enti pubblici vigilati

Enti pubblici vigilati

Enti pubblici vigilati

Riferimento
normativo

| Art.20,c.3, dlgs.n. |

39/2013

| Art.20,c.3,dlgs.n. |

39/2013

Denominazione del
singolo obbligo

Contenuti dell'obbligo

{2) misura dell'eventuale partecipazione
i dell'amministrazione

i4) onere complessivo a qualsiasi titolo

i gravante per I'anno sul bilancio

i dell'amministrazione

:5) numero dei rappresentanti

i dell'amministrazione negli organi di

i governo e trattamento economico

i complessivo a ciascuno di essi spettante
i (con l'esclusione dei rimborsi per vitto e
‘alloggio)

26) risultati di bilancio degli ultimi tre
i esercizi finanziari

{7) incarichi di amministratore dell'ente e

i relativo trattamento economico

: complessivo (con I'esclusione dei rimborsi
per vitto e alloggio)

 Dichiarazione sulla insussistenza di una
i delle cause di inconferibilita dellincarico
i (link al sito dell'ente)

 Dichiarazione sulla insussistenza di una
i delle cause di incompatibilita al

i conferimento dell'incarico (link al sito
gdell'ente)

Aggiornamento

Annuale

fart.22,c.1,digs. n. |

33/2013)

Annuale

fart.22,c.1, digs. n. |

33/2013)

Annuale

i(art.22,¢.1,d.Igs. n.

33/2013)

Annuale

fart.22,c.1,dlgs. n. |

33/2013)

Annuale

(art. 22, ¢. 1, d.Igs. n. :

33/2013)

Annuale

fart. 22,¢c.1,dlgs. n. |

L 3a2013)

Tempestivo

i (art. 20, c. 1, d.Igs. n.

39/2013)

Annuale

{(art. 20, c. 2, dgs. . |

39/2013)

Note Aggiornamento

Pubblicazione
termine entro cui
provvedere

Eentro un mese dal
itermine chiusura del
i bilancio d'esercizio

{entro un mese dal
itermine chiusura del
i bilancio d'esercizio

{entro un mese dal
: termine chiusura del
i bilancio d'esercizio

{entro un mese dal
itermine chiusura del
i bilancio d'esercizio

{entro un mese dal
itermine chiusura del
i bilancio d'esercizio

{entro un mese dal
i termine chiusura del
i bilancio d'esercizio

ientro un mese dal
i conferimento

{entro un mese dal
{termine chiusura del
i bilancio d'esercizio

Trasmissione e
Pubblicazione pubblicazione
Durata

Servizio/Ufficio

§5 anni dal 1 gennaio
i dell'anno successivo
i alla pubblciazione

Gestione
{ Partecipazioni

§5 anni dal 1 gennaio
i dell'anno successivo
i alla pubblciazione

Gestione
{ Partecipazioni

5 anni dal 1 gennaio
: dell'anno successivo
i alla pubblciazione

Gestione
{ Partecipazioni

{5 anni dal 1 gennaio
i dell'anno successivo
i alla pubblciazione

| Gestione
i Partecipazioni

{5 anni dal 1 gennaio
i dell'anno successivo
i alla pubblciazione

Gestione
i Partecipazioni

{5 anni dal 1 gennaio
i dell'anno successivo
i alla pubblciazione

Gestione
i Partecipazioni

{5 anni dal 1 gennaio
 dell'anno successivo
i alla pubblciazione

Gestione
i Partecipazioni

{5 anni dal 1 gennaio
i dell'anno successivo
i alla pubblciazione

Gestione
i Partecipazioni

Tipologia
Pubblicazione
(formati di dati aperti:
fruibili on line in formati
non proprietari (es. Open
Office), quindi odt oppure
rtf per documenti di
testo, ods o csv per fogli
di calcolo, PDF/A (non
PDF in formato immagine
scansionato)

i collegamento a file drive

i collegamento a file drive

........................... Jearreeneaoncassaansucnsaeseahenuntasenconuoarnasrreeneadnass i inedensaascansuanetassacenunataseneennearnatrfecncanetsraansunnraasrarenhetessteenuattsereeeneannaalrecnsannsassaansuansaasracerhretasencennaarnaarrennonnne) TR CENNINNNIINMINIE: . ... cc.ecrmeareeeneanneannan

i collegamento a file drive

........................... IR | - 0 OEOOOEEOOEEEEOnnonoooooc

i collegamento a file drive

........................... I | - 0 OEOOOEOOOEEoEEononoooooc

i collegamento a file drive
i (con rinvio a sezione sito
i ente vigiliato)

i collegamento a file drive
i (con rinvio a sezione sito
i ente vigiliato)




Sezione Amministrazione Trasparente - Elenco obblighi di pubblicazione con uffici e termini di pubblicazione

Enti controllati

Denominazione Denominazione
sotto-sezione sotto-sezione 2 Riferimento Denominazione del Contenuti dell'obbligo
livello 1 livello (Tipologie di normativo singolo obbligo 9
(Macrofamiglie) dati)

Pubblicazione
termine entro cui
provvedere

Pubblicazione

Aggiornamento Durata

Note Aggiornamento

Tipologia
Pubblicazione
(formati di dati aperti:
fruibili on line in formati
non proprietari (es. Open
Office), quindi odt oppure
rtf per documenti di
testo, ods o csv per fogli
di calcolo, PDF/A (non
PDF in formato immagine
scansionato)

Trasmissione e
pubblicazione

Servizio/Ufficio

| At 22, ¢. 3, dlgs. n gCoIIegamento con i sitistituzionali degi Annuale : ientro un mese dal i5 anni dal 1 gennaio iGestione i collegamento a file drive
; Enti pubblici vigilati -~ ; "™~ :’33}2613 B genti oubblici vigilat (art. 22, ¢. 1, d.gs. n. ;termine chiusura del  ; dell'anno successivo Partecipazioni i(con rinvio a sezione sito
H 9 H 33/2013) H :bilancio d'esercizio  :alla pubblciazione H P i ente vigiliato)
{ ; 0 Elenco delle societa di cui ; 0 ; 0 | ]
i 'amministrazione detiene direttamente
i quote di partecipazione anche minoritaria,
i con l'indicazione dell'entita, delle funzioni :
Enti controllati H Dati societa ! attribuite e delle attivita svolte in favore H H
gArt 2,61, lt.b), d partecipate ! dell'amministrazione o delle attivita di : Annuale : ientrounmese dal  i5annidal 1 gennaio gGestione 1
Societa partecipate .I s, n. 35/20'13 B i servizio pubblico affidate, ad esclusione i (art. 22, ¢. 1, d.Igs. n. i itermine chiusura del  : dell'anno successivo | Partecinazioni i collegamento a file drive
: 98- n. (da pubblicare in :delle societa, partecipate da : 33/2013) ‘bilancio d'esercizio i alla pubblciazione H p :
tabelle) { amministrazioni pubbliche, con azioni : !
i quotate in mercati regolamentati italiani o
: i di altri paesi dell'Unione europea, e loro :
H icontrollate. (art. 22, c. 6, d.Igs. n. H
..................................................... e B30 e oo e e e e eeeee e eee e eeeeeeeee e eeeeee e eeeee e eee e ee e e et eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee
Enti controllati : : : i
H H Annuale H ientrounmese dal 5 annidal 1 gennaio iGestione ;
Societa partecipate i Per ciascuna delle societa: i(art.22,c.1,dlgs. n. : : termine chiusura del  : dell'anno successivo P [ : collegamento a file drive
{ H H R . : S + Partecipazioni :
i H 33/2013) i bilancio d'esercizio  : alla pubblciazione { H
Enti controllati : : : : : : : 1
: : : : Annuale : ientrounmesedal  i5annidal 1gennaio i, . 1
i Societa partecipate At 2252)2261(13;'95' " i1) ragione sociale i(art.22,c.1,dlgs. n. : itermine chiusura del : dell'anno successivo Egesnope - : collegamento a file drive
H H H R . : S : Partecipazioni H
: 33/2013) i bilancio d'esercizio  : alla pubblciazione ! :

] ; ' _— : Annuale i éentro un mese dal 5 anni dal 1 gennaio {~_ . ]
Societa partecipate gélrlr.] aI?:rr:Ii r?i:t”r::iirr:tel:ale partecipazione i(art.22,c.1,dlgs.n. ; itermine chiusura del  : dell'anno successivo ég:riggineazi i i collegamento a file drive
H H 33/2013) ibilancio d'esercizio  :alla pubblciazione H P H
|Enti controllati  § fr pr—— prTT fr pr pr pr T prT——
: : Annuale : ‘entrounmese dal  i5annidal 1 gennaio ! Gestione 1
Societa partecipate :3) durata dellimpegno i(art.22,c.1,dlIgs. n. i :termine chiusura del  : dell'anno successivo (U : collegamento a file drive
H H N . H o i Partecipazioni H
H 33/2013) ibilancio d'esercizio  :alla pubblciazione H H
Enti controllati  § fr T T fr o pr pr T prT——
i4) onere complessivo a qualsiasi titolo Annuale : fentrounmese dal 5 annidal 1gennaio oo oo 1
: Societa partecipate igravante per I'anno sul bilancio i(art. 22,c.1,dlIgs. n. i :termine chiusura del : dell'anno successivo (O : collegamento a file drive
: e e . H e - H o : Partecipazioni H
{ tdell'amministrazione 33/2013) ibilancio d'esercizio  :alla pubblciazione H H

.......................... e o S| I




Sezione Amministrazione Trasparente - Elenco obblighi di pubblicazione con uffici e termini di pubblicazione

Denominazione
sotto-sezione
livello 1
(Macrofamiglie)

Enti controllati

Denominazione
sotto-sezione 2
livello (Tipologie di
dati)

Riferimento
normativo

Denominazione del
singolo obbligo

Contenuti dell'obbligo

15) numero dei rappresentanti
 dell'amministrazione negli organi di

i governo e trattamento economico

i complessivo a ciascuno di essi spettante

fart.22,c.1,digs. n. |

Aggiornamento

Annuale

33/2013)

Note Aggiornamento

Pubblicazione
termine entro cui
provvedere

Eentro un mese dal
itermine chiusura del
i bilancio d'esercizio

Pubblicazione
Durata

§5 anni dal 1 gennaio
i dell'anno successivo
i alla pubblciazione

Trasmissione e
pubblicazione

Servizio/Ufficio

Gestione
{ Partecipazioni

Tipologia
Pubblicazione
(formati di dati aperti:
fruibili on line in formati
non proprietari (es. Open
Office), quindi odt oppure
rtf per documenti di
testo, ods o csv per fogli
di calcolo, PDF/A (non
PDF in formato immagine
scansionato)

i collegamento a file drive

56) risultati di bilancio degli ultimi tre
{ esercizi finanziari

Lt 22,c.1, digs. n. |

Annuale

33/2013)

{entro un mese dal
itermine chiusura del
i bilancio d'esercizio

§5 anni dal 1 gennaio
i dell'anno successivo
i alla pubblciazione

Gestione
{ Partecipazioni

§7) incarichi di amministratore della societa
1 e relativo trattamento economico
i complessivo

Annuale

i(art. 22, ¢. 1,d.Igs. n.

33/2013)

{entro un mese dal
: termine chiusura del
i bilancio d'esercizio

5 anni dal 1 gennaio
: dell'anno successivo
i alla pubblciazione

Gestione
{ Partecipazioni

{ At 20,c.3, dlgs.n. |

39/2013

i Dichiarazione sulla insussistenza di una
tdelle cause di inconferibilita dell'incarico
i (link al sito dell'ente)

(art. 20, c. 1, d.Igs. n.

Tempestivo

39/2013)

{entro un mese dal
i conferimento

i5 anni dal 1 gennaio
i dell'anno successivo
i alla pubblciazione

| Gestione
i Partecipazioni

i collegamento a file drive
: (con rinvio a sezione sito
i ente vigiliato)

{ A 20,¢.3,dlgs.n. |

39/2014

§Dichiarazione sulla insussistenza di una
i delle cause di incompatibilita al

i conferimento dell'incarico (link al sito

i dell'ente)

(art. 20, c. 2, d.Igs. n.

Annuale

39/2013)

{entro un mese dal
itermine chiusura del
i bilancio d'esercizio

{5 anni dal 1 gennaio
i dell'anno successivo
i alla pubblciazione

Gestione
i Partecipazioni

collegamento a file drive
i (con rinvio a sezione sito
i ente vigiliato)

P Ar22,¢.3,dlgs.n. |

33/2013

éCoIIegamento con i siti istituzionali delle
i societa partecipate

art.22,0.1, dlgs. n. |

Annuale

33/2013)

{entro un mese dal
ttermine chiusura del
i bilancio d'esercizio

{5 anni dal 1 gennaio
i dell'anno successivo
i alla pubblciazione

Gestione
i Partecipazioni

collegamento a file drive
i (con rinvio a sezione sito
i ente vigiliato)

Societa partecipate

{Art. 22, c. 1. lett. d-bis, |

d.lgs. n. 33/2013

Provvedimenti

i Provvedimenti in materia di costituzione di |
isocieta a partecipazione pubblica,
{acquisto di partecipazioni in societa gia
 costituite, gestione delle partecipazioni

i pubbliche, alienazione di partecipazioni
§sociali, quotazione di societa a controllo

i pubblico in mercati regolamentati e

i razionalizzazione periodica delle

i partecipazioni pubbliche, previsti dal

i decreto legislativo adottato ai sensi H
i dell'articolo 18 della legge 7 agosto 2015, i
in. 124 (art. 20 d.lgs 175/2016) :

Tempestivo
(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

ientro un mese
i dall'adozione dell'atto

{5 anni dal 1 gennaio
i dell'anno successivo
i alla pubblciazione

Gestione
i Partecipazioni

! odt oppure rif per

i documenti di testo, ods o
i csv per fogli di calcolo,
{PDFIA




Sezione Amministrazione Trasparente - Elenco obblighi di pubblicazione con uffici e termini di pubblicazione

Denominazione
sotto-sezione
livello 1
(Macrofamiglie)

Enti controllati

Enti controllati

Enti controllati

Denominazione
sotto-sezione 2
livello (Tipologie di
dati)

Enti di diritto privato

: controllati

Enti di diritto privato
controllati

Enti di diritto privato

: controllati

: Enti di diritto privato

controllati

Enti di diritto privato
controllati

Riferimento
normativo

At 19,c.7, digs.n. |

175/2016

A 19,c.7, dlgs. . |

175/2016

Igs. n. 33/2013

: controllati
{Af22,c.1,lett ¢), d. |

Denominazione del
singolo obbligo

Provvedimenti

Provvedimenti

! (da pubblicare in

PAr22,c.2,dlgs.n.

Contenuti dell'obbligo

i comunque denominati, in control
§dell'amministrazione, con l'indicazione
 delle funzioni attribuite e delle attivita

tsvolte in favore dell'amministrazione o

i1) ragione sociale

i pubbliche socie fissano obiettivi specifici,

{ annuali e pluriennali, sul complesso delle

i spese di funzionamento, ivi comprese

i quelle per il personale, delle societa
t

lo

Aggiornamento

Tempestivo
(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Tempestivo
(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Annuale

(art. 22, ¢. 1, d.Igs. n.

33/2013)

Annuale

(art. 22, c. 1, d.Igs. n.

Note Aggiornamento

In vigore dal
123/9/2016

In vigore dal
123/9/2016

Pubblicazione
termine entro cui
provvedere

{entro un mese
i dall'adozione dell'atto

{entro un mese
tdall'adozione dell'atto

ientro un mese dal
itermine chiusura del
tbilancio d'esercizio

{entro un mese dal
i termine chiusura del

Pubblicazione
Durata

{5 anni dal 1 gennaio
i dell'anno successivo
i alla pubblciazione

i 5 anni dal 1 gennaio
+ dell'anno successivo
+alla pubblciazione

{5 anni dal 1 gennaio
i dell'anno successivo
1 alla pubblciazione

5 anni dal 1 gennaio

Trasmissione e
pubblicazione

Servizio/Ufficio

Gestione
{ Partecipazioni

{ Gestione
: Partecipazioni

Gestione
i Partecipazioni

 Gestione

Tipologia
Pubblicazione
(formati di dati aperti:
fruibili on line in formati
non proprietari (es. Open
Office), quindi odt oppure
rtf per documenti di
testo, ods o csv per fogli
di calcolo, PDF/A (non
PDF in formato immagine
scansionato)

! odt oppure rif per

i documenti di testo, ods o
i csv per fogli di calcolo,
{PDFIA

i odt oppure rif per

: documenti di testo, ods o
i csv per fogli di calcolo,

: PDF/A

i collegamento a file drive

___________________________ e aDele) idelle atfivita di serviziopubblico affidate i e
| Enti di diito prvato  Per cascuno degl enti ;;Zr:tr;?nuencrr?iizigacliel ieingﬁfﬁ'slﬁfﬁsla&i | Gestone | collegamento a fle v
controllati H €r clascuno degll enti et o H S i Partecipazioni ECO egamento afile drive

H ibilancio d'esercizio  :alla pubblciazione H H

i collegamento a file drive

i dell'anno successivo i I
83/2013 33/2013) ibilancio desercizio i alla pubblciazione  J CGIRGAIOAI
§2) misura dell'eventuale partecipazione Annuale H gentrq un mese dal §5 arlml dal 1 gennaio : gectione I
{ dell'amministrazione i(art.22,c.1,dlgs.n. i 5t§rm|n.e chlusurg fiel i dell'anno successivo Partecipazioni i collegamento a file drive
H 33/2013) ibilancio d'esercizio  :alla pubblciazione H H
: : Annuale : gentro un mese dal 5 anni dal 1 gennaio Gestione ]
i 3) durata dell'impegno i(art.22,c.1,dlgs.n. : itermine chiusura del  : dell'anno successivo Partecipazioni i collegamento a file drive
H H 33/2013) ibilancio d'esercizio  :alla pubblciazione H H
i4) onere complessivo a qualsiasi titolo Annuale ientrounmese dal 5 annidal 1 gennaio ! Gestione

i gravante per 'anno sul bilancio
‘dell'amministrazione

fart.22,¢.1,dlgs.n. |

33/2013)

itermine chiusura del
‘bilancio d'esercizio

i dell'anno successivo
1 alla pubblciazione

¢ Partecipazioni

i collegamento a file drive

.......................... e Y i




Sezione Amministrazione Trasparente - Elenco obblighi di pubblicazione con uffici e termini di pubblicazione

Tipologia
Pubblicazione
(formati di dati aperti:
fruibili on line in formati

Denominazione Denominazione Pubblicazione Trasmissione e non proprietari (es. Open
sotto-sezione sotto-sezione 2 Riferimento Denominazione del Contenuti dell'obbli Aqai " Note Adai to! termi " . Pubblicazione pubblicazione Office), quindi odt oppure
livello 1 livello (Tipologie di normativo singolo obbligo ontenuti defl'obbligo gglornamento ; Note Agglornamento ;- termine entro cul Durata rtf per documenti di
(Macrofamiglie) dati) provvedere Servizio/Ufficio testo, ods o csv per fogli
di calcolo, PDF/A (non
PDF in formato immagine
scansionato)
H H :5) numero dei rappresentanti H H H X Lo
Enti di diritto privato ! : EdLII'amministrazigﬁe negli organi di : Annugle : éentrq un mess dal §5 anni dal 1 gennaio | Gestione ] o
! controllati § § : goveno e trattamento economico 5 (art. 22, c. 1, d.Igs. n. § éte_rmln.e ctnusur_a Qel édell anno successivo ¢ Partecipazioni icollegamento a file drive
H H : complessivo a ciasouno di essi spettante 33/2013) : Eb|Ian0|o d'esercizio EaIIa pubblciazione i ]
Enti controllati : : : : : 1
 Enti di diitto privato § £6) risultati di bilancio degli ultimi tre i Annuale § ientroun mese dal 5 anni dal 1 gennaio SN o
controllati E E { esercizi finanziari i(art. 22, ¢. 1,d.Igs. n. E Ete;rmlnle ctnusurg Qel EdeII anno successivo Partecipazioni collegamento a file drive
; ; ; 33/2013) ; ibilancio d'esercizio  :alla pubblciazione i
Enti controllati i 0 ]
Enti di diritto privato i7) inparichi di amministratorg dellentee Annuale gentrg un mese dal  :5annidal1 gennaio { Gestione o
controllati 5 relativo trs_mamento economico 5 (art. 22, ¢. 1, d.Igs. n. 5 gte_rmlnle chlusura Qel 5 dell'anno s_ucgesswo Partecipazioni collegamento a file drive
i complessivo ; 33/2013) ; ibilancio d'esercizio  :alla pubblciazione i

i collegamento a file drive
: (con rinvio a sezione sito

i5 anni dal 1 gennaio
i dell'anno successivo

i Dichiarazione sulla insussistenza di una Tempestivo

i delle cause di inconferibilita dellincarico  § (art. 20, c. 1, d.Igs. n. : Gestione

Enti di diritto privato Art. 20, c. 3, d.Igs. n. gentro un mese dal

 controlat P 392018  (lnk al sito delente) C 30201) jconferimento {alla pubbiciazione | 21teciPazion { ente vigiiato)
Enticontrollisti 1 L iDaadone sulensussiserzadiona |, A T o
{ Enti di diritto privato | Art. 20, ¢. 3, d.Igs. n. ! i delle cause di incompatibilita al ! art ZOAnnLéaIgl gfntrq un rrr:lese da(li | g ?Fm dal 1 gennaio | Gestione icollegamento afle drl\{te
i controllati 39/2013 i conferimento dell'incarico (link al sito  (art. 3’97é0i3' gs. 1. ébglrmm.e 3 usura de ﬁ anrg(;lsycge33|vo i Partecipazioni i(cc;n r'.m.lll.o ta sezione sito
: :  Gellente) ) i § ilancio d'esercizio éa apubblciazione i jente viglia 0)
Enticontrolati | i L e T N @ ;T
T : : : D Annuale : ientrounmese dal  i5annidal 1gennaio . . i collegamento a file drive
Enti di diritto privato Art. 22, c. 3, d.Igs. n. gCoIIegamento con i siti istituzionali degli (art. 22,¢. 1, dIgs. n ‘termine chiusura del  : dell'anno sucgcessivo gGesnone i(con %invio a sezione sito
controllati : 33/2013 : ienti di diritto privato controllati A 3’3/'20’1 3') T bilancio d'esercizio  : alla pubblciazione i Partecipazioni ! ente vi giiato)
|Enti controllati ~ § [ o iUna o pil rappresentazioni grafiche che o [ T [ Odtoppure mper """"""
Rappresentazione EArt. 22,¢.1, lett. d), d. ERappresentazione E?VIderl]leano |rapporti ra PR Annuale Eentrq un mese dal 5 ann! dal 1 gennalo EGestione Edocumenti di testo, ods 0
rafica i lgs.n 332013 | grafica :Iamm!n|§tra2|ong egli entl pl:pr|I(.2I.VIgI|atl, i(art.22,c.1,dlgs.n. i :tgrmlnve chlusurg Idel i dell'anno successivo ¢ Partecipazioni { csv per fogli di calcolo
:g ; ; ile societa partecipate, gli enti di diritto ; 33/2013) ; ibilancio d'esercizio  :alla pubblciazione { EPDFIA ’
.......................... S O S 1 1111 L1 O Ot S O S SO
i H H H H H H i Pubblicazione Risorse !
: Tipologie di ; ; : : : {Umane - Segreteria |
| ; i procedimento ; ; ; ; : h . iTrasversale ciascun !
Attivita e Tipologie di : : ; Per ciascuna tipologia di : ge?lﬁ]::]r?:lslgce;sns?\ll% i ufficio collabora per la i Fino al 2015 file PDF/A -
procedimenti  : procedimento H H i procedimento: H EaIIa ubblciazione ! definizione dei i dal 2016 pagine web
: : (da pubblicare in : jalap i procedimenti di 1

 tabelle) i propria competenza




Sezione Amministrazione Trasparente - Elenco obblighi di pubblicazione con uffici e termini di pubblicazione

Denominazione
sotto-sezione
livello 1
(Macrofamiglie)

Attivita e
procedimenti

Provvedimenti

Provvedimenti

Denominazione
sotto-sezione 2
livello (Tipologie di
dati)

: Dichiarazioni

sostitutive e
acquisizione d'ufficio

dei dati

Provvedimenti organi

{ indirizzo politico

i Provvedimenti
dirigenti amministrativi

Bandi digarae
contratti

Informazioni sulle
singole procedure in
formato tabellare

Denominazione del
singolo obbligo

Riferimento
normativo

Art. 35, c. 3, d.Igs. n. Recapiti dell'ufficio
33/2013 responsabile

{ Provvedimenti organi

i At. 23, c.1, dgs. n. {indirizzo politico

i 33/2013 /Art. 1, co.
i16 della I. n. 190/2012

f At 23,c.1, digs. n, | rovvediment

| 332013 /At 1, co. |
16 della | n. 190/2012

i dirigenti amministrativi } anche con riferimento alla modalita di

Contenuti dell'obbligo

i responsabile per le attivita volte a gestire,
i garantire e verificare la trasmissione dei
idati o I'accesso diretto degli stessi da

i parte delle amministrazioni procedenti
{all'acquisizione d'ufficio dei dati e allo

i svolgimento dei controlli sulle dichiarazioni |
: sostitutive :
1 Elenco dei provvedimenti, con particolare :
i riferimento ai provvedimenti finali dei

i procedimenti di: scelta del contraente per
i 'affidamento di lavori, forniture e servizi,

i anche con riferimento alla modalita di
i selezione prescelta (link alla sotto-sezione |
i"bandi di gara e contratti"); accordi :
i stipulati dall'amministrazione con soggetti :
i privati o con altre amministrazioni i

i Elenco dei provvedimenti, con particolare
; riferimento ai provvedimenti finali dei :
i procedimenti di: scelta del contraente per
I'affidamento di lavori, forniture e servizi,

i selezione prescelta (link alla sotto-sezione
i"bandi di gara e contratti"); accordi :
i stipulati dall'amministrazione con soggetti :
i privati o con altre amministrazioni

i pubbliche.

Aggiornamento

Tempestivo
(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Semestrale

(art.23,c.1,dJgs. n. i

33/2013)

Semestrale

(art. 23, c. 1,d.Igs. n.

33/2013)

Note Aggiornamento

Pubblicazione
termine entro cui
provvedere

ientro il mese
i successivo al
i semestre di
i riferimento

ientro il mese
i successivo al
1semestre di
iriferimento

Pubblicazione
Durata

i 5 anni dal 1 gennaio
i dell'anno successivo
1 alla pubblciazione

{5 anni dal 1 gennaio
i dell'anno successivo
i alla pubblciazione

{5 anni dal 1 gennaio
i dell'anno successivo
1 alla pubblciazione

Tipologia
Pubblicazione
(formati di dati aperti:
fruibili on line in formati
non proprietari (es. Open
Office), quindi odt oppure
rtf per documenti di
testo, ods o csv per fogli
di calcolo, PDF/A (non
PDF in formato immagine
scansionato)

Trasmissione e
pubblicazione

Servizio/Ufficio

i Collegamento a pagina sito
i i decertificazione
i ’ : http://lwww.pd.camcom.
gggim;ﬁgge e Unp git/gestisci-impresa/visure-
H : certificati-e-
! | atti/decertificazione-nei-

; rapporti-con-la-PA

.......................... g gAY g Ay JgLp gy psgupipspupupupus. Sy upigspigspLpspupp Sy UpRay PPy SRS RPPRPPPPPIMIINUPIN = o = oo == commoooos PP,

! odt oppure rif per

i documenti di testo, ods o
i csv per fogli di calcolo,
 PDF/A

i Segreteria generale e
i presidenza

i odt oppure rif per

i documenti di testo, ods o
i csv per fogli di calcolo,

i PDF/A

i Segreteria generale e
i presidenza

e eeeeenn e LR -4 R e eeeemeem e aeae——— Jememmmmm e eeeene— e ememeeee e eeee———— b ccocomoononooocononoonooed e,

Dati previsti

i dall'articolo 1, comma

i 32, dellalegge 6
i novembre 2012, n.

singole procedure

(da pubblicare

Art. 4 delib. Anac n.
secondo le

39/2016

i per la pubblicazione

1 deidati ai sensi

i dell'art. 1, comma 32,

i dellaLeggen.

i 190/2012", adottate
secondo quanto

i indicato nella delib.

i "Specifiche tecniche |

£ 190 Informazioni sulle

ECodice Identificativo Gara (CIG)

Tempestivo

i contestuale alla
i procedura di acquisto

{5 anni dal 1 gennaio
i dell'anno successivo
i alla pubblciazione

i Trasversale ciascun
1 ufficio per i

i procedimenti di

i propria competenza

Pubblicamera




Sezione Amministrazione Trasparente - Elenco obblighi di pubblicazione con uffici e termini di pubblicazione

Denominazione
sotto-sezione
livello 1
(Macrofamiglie)

Denominazione
sotto-sezione 2
livello (Tipologie di
dati)

Contenuti dell'obbligo

Riferimento Denominazione del
normativo singolo obbligo
Art. 1,¢.32,1.n.

1902012 Art. 37, ¢. 1, |

lett. a) d.Igs. n.

33/2013 Art. 4 delib.

Anac n. 39/2016

i Struttura proponente, Oggetto del bando,
; Procedura di scelta del contraente, Elenco ;
1 degli operatori invitati a presentare

: offerte/Numero di offerenti che hanno

i partecipato al procedimento, H
: Aggiudicatario, Importo di aggiudicazione, :
i Tempi di completamento dell'opera i
i servizio o fornitura, Importo delle somme
{liquidate :

Art. 1,¢.32,1.n.

190/2012 Art. 37, c. 1, }

lett. a) d.Igs. n.

33/2013 Art. 4 delib.

Anac n. 39/2016

i Tabelle riassuntive rese liberamente H
i scaricabili in un formato digitale standard
i aperto con informazioni sui contratti
srelative all'anno precedente (nello

i specifico: Codice Identificativo Gara
{(CIG), struttura proponente, oggetto del
tbando, procedura di scelta del contraente, :
{elenco degli operatori invitati a presentare
i offerte/numero di offerenti che hanno :
i partecipato al procedimento, :
+aggiudicatario, importo di aggiudicazione, :
i tempi di completamento dell'opera :
i servizio o fornitura, importo delle somme

Art.37,¢.1, lett. b) d. |

Igs. n. 33/2013 Artt.

Igs. n. 50/2016

i Attirelativi alla
i programmazione di

forniture

: liquidate)

Programma biennale degli acquisti di
:beni e servizi, programma triennale dei
21,¢.7,e29,¢.1,d. ilavori, opere, servizie

lavori pubblici e relativi aggiornamenti

{annuali

Trasmissione e

Tipologia
Pubblicazione
(formati di dati aperti:
fruibili on line in formati
non proprietari (es. Open

Pubblicazione s P N s
Aggiornamento Note Aggiornamento i termine entro cui Pubgllcatz lone pttles e omr:fe)’ ql:imd' odt opc;’)_ure
rovvedere urata B . per documenti di )
p Servizio/Ufficio testo, ods o csv per fogli
di calcolo, PDF/A (non
PDF in formato immagine
scansionato)
; : Trasversale ciascun
{5 annidal 1 gennaio  ; ufficio per
Tempestivo Econtestuale a lla .. +dell'anno successivo : procedimenti di Pubblicamera
i procedura di acquisto : L f
; i alla pubblciazione propria competenza
Annuale : 5 anni dal 1 gennaio
(art. 1,¢.32,1.n. gentro il 31 gennaio ; dell'anno successivo : Provveditorato Pubblicamera
190/2012) H 1alla pubblciazione
ntro un m 5 anni dal 1 gennaio ggtcomt:]rtg gtf tzstro ods o
Tempestivo ie ,° un mese ' i dell'anno successivo i Provveditorato u 1 0l testo,
i dall'adozione dell'atto : alla pubblciazione csv per fogli di calcolo,
: jaap PDF/A
Trasversale ciascun
ufficio per i

procedimenti di
propria competenza




Sezione Amministrazione Trasparente - Elenco obblighi di pubblicazione con uffici e termini di pubblicazione

Denominazione
sotto-sezione
livello 1
(Macrofamiglie)

Denominazione
sotto-sezione 2
livello (Tipologie di
dati)

Riferimento
normativo

29,¢.1,d.lgs. n.
50/2016

Art. 37, c. 1, lett. b) d
lgs. n. 33/2013 e art.
29,c.1,dlgs. n.
50/2016

Att.37,c.1, lett. b) d. |
gs. n. 332013 e art. i

Denominazione del
singolo obbligo

| Awvisi di preinformazione - Awvisi di

i preinformazione (art. 70, ¢. 1, 2 e 3, digs
in. 50/2016); Bandi ed awvisi di
Epreinformazioni (art. 141, digs n. 50/2016)

Contenuti dell'obbligo

i Delibera a contrarre o atto equivalente

i (per tutte le procedure)

Aggiornamento

Tempestivo

Tempestivo

Note Aggiornamento

Pubblicazione
termine entro cui
provvedere

fentro il 31/12 di ogni
ianno

Pubblicazione
Durata

{5 anni dal 1 gennaio
i dell'anno successivo
ialla pubblciazione

Trasmissione e
pubblicazione

Servizio/Ufficio

: Trasversale ciascun

ufficio per i
procedimenti di

propria competenza

Tipologia
Pubblicazione
(formati di dati aperti:
fruibili on line in formati
non proprietari (es. Open
Office), quindi odt oppure
rtf per documenti di
testo, ods o csv per fogli
di calcolo, PDF/A (non
PDF in formato immagine
scansionato)

i odt oppure rif per

documenti di testo, ods o
csv per fogli di calcolo,

: PDFIA

i5 anni dal 1 gennaio
1 dell'anno successivo

i alla pubblciazione

i Trasversale ciascun

ufficio per i
procedimenti di

lodt oppure rif per

documenti di testo, ods o

i propria competenza

csv per fogli di calcolo,

:PDF/A




Sezione Amministrazione Trasparente - Elenco obblighi di pubblicazione con uffici e termini di pubblicazione

Tipologia
Pubblicazione
(formati di dati aperti:
fruibili on line in formati
Denominazione Denominazione Pubblicazione Trasmissione e non proprietari (es. Open
sotto-sezione sotto-sezione 2 Riferimento Denominazione del Contenuti dell'obbli Adgi " Note Agai to: termi t . Pubblicazione pubblicazione Office), quindi odt oppure
livello 1 livello (Tipologie di normativo singolo obbligo ontenuti defl'obbligo gglornamento ote Agglornamento ; - termine entro cul Durata rtf per documenti di
(Macrofamiglie) dati) provvedere Servizio/Ufficio testo, ods o csv per fogli
di calcolo, PDF/A (non
PDF in formato immagine
scansionato)

{ Avvisi e bandi -
Awviso (art. 19, c. 1, digs n. 50/2016)
{[SPONSORIZZAZIONI]; H
i Awiso di indagini di mercato (art. 36, c. |
i7, digs n. 50/2016 e Linee guida ANAC)
{[SOTTOSOGLIA];
i Awiso di formazione elenco operatori |
i economici e pubblicazione elenco (art. :
136, c. 7, digs n. 50/2016 e Linee guida
{ ANAC);
i Bandi ed avvisi (art. 36, c. 9, digs n.
:50/2016)[PROCEDURA APERTA -
:PROCEDURA RISTRETTA]; :
iBandi ed awvisi (art. 73,c.1,e4,digsn. i
:50/2016)[BANDI DI GARAY; :
: Bandi ed avvisi (art. 127, c. 1, digs n. :
150/2016); Awviso periodico indicativo (art. :
i127, ¢. 2, digs n. 50/2016); [SETTORI ;
: i SPECIALI] ; ;
Art. 37, c. 1, lett. b) d. : gAwiso relativo all'esito della procedura; : : 5 anni dal 1 . ffici ) d ti di testo. od
Igs. n. 33/2013 e art. : i Pubblicazione a livello nazionale di bandi : . H H H ar'ml al 1 gennaio utlicloperi ocument d teslo, ods o
29,¢.1,dlgs.n. | {o awvisi: : Tempestivo : i i dell'anno successivo procgdlmentl di csv per fogli di calcolo,
5012016 {Bando di concorso (art. 153, c. 1, digs n. ialla pubblciazione i propria competenza lPDFIA oppure oggetto
5 £50/2016); [CONCORSO DI i i i i : web
{PROGETTAZIONE] : ; ; :
i Avviso di aggiudicazione (art. 153, c. 2, i
idigs n. 50/2016); H
:Bando di concessione, invito a H
i presentare offerta, documenti di gara (art.
e i171,¢c. 1e 5, digs n. 50/2016); ;
;/;\rtgcftljitrlzl :e"f ' ; Awviso in merito alla modifica dell'ordine di ;
importanza dei criteri, Bando di

safgiﬁmm 2;?3;8 i Econcessione (art. 173, c. 3, digs n.

. : 150/2016);
! Jg;?gu:j?’!sxggr:i :Bando di gara (art. 183, c. 2, digs n.
: pl]bbli G di :150/2016); [FINANZA DI PROGETTO] H
progettazione, di i Awiso costituzione del privilegio (art. 186,
! concorsi di ideée di ic. 3, digs n. 50/2016); [PRIVILEGIO SUI
: P :CREDITI]
i concessioni. : 5
i Compresi quell tra EBando di gara (art. 188, c. 3, digs n.
¢ enti nellmabito del :50/2016) [CONTRATTO DI
: :DISPONIBILITA"

eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeaeaa sAttara nubblico di cni PRI [ e LRI DU

i Trasversale ciascun :odt oppure rtf per




Sezione Amministrazione Trasparente - Elenco obblighi di pubblicazione con uffici e termini di pubblicazione

Denominazione
sotto-sezione
livello 1
(Macrofamiglie)

Denominazione
sotto-sezione 2
livello (Tipologie di
dati)

Riferimento
normativo

Art. 37, c. 1, lett. b) d.

Igs. n. 33/2013 e art.
29,¢.1,d.lgs. n.
50/2016

Art.37,c. 1, lett. b) d. |

Igs. n. 33/2013 e art.
29,c.1,dlgs. n.
50/2016

Art. 37, c. 1, lett. b) d.

Igs. n. 33/2013 e art.
29,¢.1,d.lgs. n.
50/2016

Denominazione del
singolo obbligo

19TLUVIT puUuuIivu Ul LUl
i all'art. 5 del digs n.
50/2016

Contenuti dell'obbligo Aggiornamento

Note Aggiornamento

{ Avviso sui risultati della procedura di

+ affidamento - Avviso sui risultati della

i procedura di affidamento con H
{indicazione dei soggetti invitati (art. 36, :
ic. 2, digs n. 50/2016)[affidamento diretto :
tinferiore a € 40.000, procedura

i negoziata previa consultazione,

i procedura negoziata senza previa

i pubblicazione di un bando di gara art.
£163], ; Bando di concorso e avviso sui
irisultati del concorso [concorsi di

i progettazione nei settori speciali] (art.
141, digs n. 50/2016); Avvisi relativi I'esito :
i della procedura, possono essere ;
iraggruppati su base trimestrale (art. 142,
ic. 3, digs n. 50/2016)[avvisi e bandi

i relativi ai servizi sociali dei settori

i speciali] ; Elenchi dei verbali delle

Tempestivo

EAwisi sistema di qualificazione - Avviso ;
isull'esistenza di un sistema di H
 qualificazione, di cui all'Allegato XIV, parte }
11, lettera H; Bandi, avviso periodico
tindicativo; avviso sull'esistenza di un
isistema di qualificazione; Awviso di

i aggiudicazione (art. 140, c. 1, 3 e 4, digs

Tempestivo

| Affidamenti
1 Gli atti relativi agli affidamenti diretti di
{lavori, servizi e forniture di somma

i urgenza e di protezione civile, con

i specifica dell'affidatario, delle modalita
idella scelta e delle motivazioni che non
ihanno consentito il ricorso alle procedure
{ordinarie (art. 163, c. 10, digs n. 50/2016);
itutti gli atti connessi agli affidamenti in
i house in formato open data di appalti

i pubblici e contratti di concessione tra

Tempestivo

ter:;?:g:zzn:ui Pubblicazione
Durata
provvedere

{5 anni dal 1 gennaio
i dell'anno successivo
i alla pubblciazione

{5 anni dal 1 gennaio
i dell'anno successivo
1 alla pubblciazione

{5 anni dal 1 gennaio
i dell'anno successivo
i alla pubblciazione

Trasmissione e
pubblicazione

Tipologia
Pubblicazione
(formati di dati aperti:
fruibili on line in formati
non proprietari (es. Open
Office), quindi odt oppure
rtf per documenti di

procedimenti di

 propria competenza

Servizio/Ufficio testo, ods o csv per fogli
di calcolo, PDF/A (non
PDF in formato immagine
scansionato)
:Trasversale ciascun :
uficio per odt oppure rtf per

documenti di testo, ods o
csv per fogli di calcolo,

i PDF/A o pagina web

Trasversale ciascun
ufficio per i

i procedimenti di

propria competenza

odt oppure rtf per

:documenti di testo, ods o

csv per fogli di calcolo,
PDF/A

: Trasversale ciascun

ufficio per i
procedimenti di

propria competenza

:odt oppure rtf per

documenti di testo, ods o
csv per fogli di calcolo,

{PDF/A




Sezione Amministrazione Trasparente - Elenco obblighi di pubblicazione con uffici e termini di pubblicazione

Denominazione
sotto-sezione
livello 1
(Macrofamiglie)

Denominazione
sotto-sezione 2
livello (Tipologie di
dati)

Riferimento
normativo

Art. 37, c. 1, lett. b) d.

Denominazione del
singolo obbligo

Igs. n. 33/2013 e art. |

29,c.1,dlgs. n.
50/2016

Art. 37,¢c. 1, lett. b) d.
lgs. n. 332013 e art. i

29,c.1,dlgs. n.
50/2016

Art. 37, c. 1, lett. b) d

Igs. n. 33/2013 e art.

29,c.1,dlgs. n.
50/2016

Art. 1, co. 505, I.

208/2015 disposizione

speciale rispetto
all'art. 21 del d.Igs.
50/2016)

Art. 37, c. 1, lett. b) d.

Provvedimento che
determina le

i esclusioni dalla

H procedura di

affidamento e le

i ammissioni all'esito

i delle valutazioni dei

! requisiti soggettivi,

Contenuti dell'obbligo

i Informazioni ulteriori - Contributi e

i resoconti degli incontri con portatori di H
{interessi unitamente ai progetti di fattibilita |
idi grandi opere e ai documenti predisposti
i dalla stazione appaltante (art. 22, c. 1,
 digs n. 50/2016); Informazioni ulteriori,

i complementari o aggiuntive rispetto a :
i quelle previste dal Codice; Elenco ufficiali
+operatori economici (art. 90, c. 10, digs n. :
:50/2016) i

i Provvedimenti di esclusione e di
i amminssione (entro 2 giomni dalla loro
i adozione)

‘economico-finanziari e |

i Composizione della
commissione
giudicatrice e i

curricula dei suoi

componenti.

Contratti

Resoconti della

i Composizione della commissione
i giudicatrice e i curricula dei suoi
:componenti.

i Testo integrale di tutti i contratti di
iacquisto di beni e di servizi di importo
sunitario stimato superiore a 1 milione di
i euro in esecuzione del programma

i biennale e suoi aggiornamenti

Igs. n.33/2013 e art. | gestione finanziaria :Resoconti della gestione finanziaria dei
tdei contratti al termine : contratti al termine della loro esecuzione
i della loro esecuzione

29,c.1,dlgs. n.
50/2016

Aggiornamento

Note Aggiornamento

Tempestivo

Tempestivo

Tempestivo

{sono pubblicatii

Tempestivo

iresoconti della
i gestione finanziaria

i solo qualora vi sia una

i gestione finanziaria di

Pubblicazione
termine entro cui
provvedere

{entro 2 giorni dalla
iloro adozione

iun contratto in essere &

Pubblicazione
Durata

:5 anni dal 1 gennaio
i dell'anno successivo
1alla pubblciazione

{5 anni dal 1 gennaio
i dell'anno successivo
ialla pubblciazione

{5 anni dal 1 gennaio
i dell'anno successivo
1 alla pubblciazione

i 5 anni dal 1 gennaio
i dell'anno successivo
1 alla pubblciazione

{5 anni dal 1 gennaio
i dell'anno successivo
i alla pubblciazione

Tipologia
Pubblicazione
(formati di dati aperti:
fruibili on line in formati

propria competenza

Trasversale ciascun

i ufficio per i

procedimenti di
propria competenza

i Trasversale ciascun

ufficio per i
procedimenti di

propria competenza

i Trasversale ciascun

ufficio per i
procedimenti di

i propria competenza

Trasmissione e non proprietari (es. Open
pubblicazione Office), quindi odt oppure
rtf per documenti di
Servizio/Ufficio testo, ods o csv per fogli
di calcolo, PDF/A (non
PDF in formato immagine
scansionato)
'Tras_versalg ciascun i odt oppure rif per
ufficio per i -
rocediment di documenti di testo, ods o
pro g csv per fogli di calcolo,
i propria comp {PDF/A
Trasyersalg ciascun ;o o oppure rif per
ufficio per i "
| . L i documenti di testo, ods o
i procedimenti di ]

csv per fogli di calcolo,
PDF/A

i odt oppure rtf per
i documenti di testo, ods o

csv per fogli di calcolo,
PDF/A

i odt oppure rtf per

documenti di testo, ods o
csv per fogli di calcolo,

PDF/A

odt oppure rtf per

documenti di testo, ods o

1 csv per fogli di calcolo,
i PDF/A




Sezione Amministrazione Trasparente - Elenco obblighi di pubblicazione con uffici e termini di pubblicazione

Denominazione
sotto-sezione
livello 1
(Macrofamiglie)

Sovvenzioni,
contributi, sussidi,
vantaggi
economici

Sovvenzioni,
contributi, sussidi,
vantaggi
economici

Denominazione
sotto-sezione 2
livello (Tipologie di
dati)

i Criteri e modalita

Atti di concessione

Riferimento
normativo

E At 26,c. 1, dlgs.n. |

33/2013

: Art. 26, c. 2, d.Igs. n.

33/2013

Denominazione del
singolo obbligo

ECriteri € modalita

i At di concessione

i (da pubblicare in

i tabelle creando un
i collegamento con la
i pagina nella quale

Contenuti dell'obbligo

;Atti con i quali sono determinati i criterie
tle modalita cui le amministrazioni devono :
! attenersi per la concessione di :
§sovvenzioni, contributi, sussidi ed ausili
ifinanziari e I'attribuzione di vantaggi

{ economici di qualunque genere a persone |
ied enti pubblici e privati :

isono riportati i dati dei

i relativi provvedimenti

finali)

i (NB: ¢ fatto divieto di

i diffusione di dati da

i cuisia possibile

! ricavare informazioni

i relative allo stato di
salute e alla

! Atti di concessione di sovvenzioni,

i contributi, sussidi ed ausili finanziari alle
iimprese e comunque di vantaggi :
ieconomici di qualunque genere a persone :
ied enti pubblici e privati di importo :
i superiore a mille euro

i situazione di disagio |

i economico-sociale

gdegli interessati, come
i previsto dall'art. 26, c. !

4, deld.gs. n.

Aggiornamento

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. n.

33/2013)

Tempestivo

(art. 26, c. 3, d.Igs. n.

33/2013)

Note Aggiornamento

i sussidi ed asili
{finanziari e

! attribuzione di
i vantaggi economici di :

i qualunque genere (a
i mio awviso ad

i esempio: voucher

i formazione,

i consulenze gratuite
iad imprese con

i consulente carico

! trattasi di contributi,

i sussidi ed asili

i finanziari e

1 attribuzione di

i vantaggi economici di
i qualunque genere (a
imio avviso ad

i esempio: voucher

i formazione,

i consulenze gratuite
tad imprese con

i consulente carico

i camera......)

Pubblicazione
termine entro cui
provvedere

ientro un mese
idall'adozione dell'atto
i e comunque prima

i della liquidazione

i delle somme oggetto
i del provvedimento

{entro un mese

i dall'adozione dell'atto
i € comunque prima

i della liquidazione

i delle somme oggetto
i del provvedimento

5 anni dal 1 gennaio
i dell'anno successivo
! alla pubblicazione e
i comunque fino a che
i gli atti producono i
loro effetti .

{5 anni dal 1 gennaio
i dell'anno successivo
i alla pubblicazione e
icomunque finoache !
i gli atti producono i
loro effetti .

Tipologia
Pubblicazione
(formati di dati aperti:
fruibili on line in formati
non proprietari (es. Open
Office), quindi odt oppure
rtf per documenti di
testo, ods o csv per fogli
di calcolo, PDF/A (non
PDF in formato immagine
scansionato)

Trasmissione e
Pubblicazione pubblicazione
Durata

Servizio/Ufficio

§Trasversale ciascun
1 ufficio per i
i procedimenti di

Pubblicamera
{ propria competenza

i Trasversale ciascun
; ufficio per i 1
i procedimenti di i Pubblicamera
i propria competenza




Sezione Amministrazione Trasparente - Elenco obblighi di pubblicazione con uffici e termini di pubblicazione

Denominazione
sotto-sezione
livello 1
(Macrofamiglie)

Sovvenzioni,
contributi, sussidi,
vantaggi
economici

Sovvenzioni,
contributi, sussidi,
vantaggi
economici

Sovvenzioni,
contributi, sussidi,
vantaggi
economici

i Atti di concessione

Denominazione
sotto-sezione 2
livello (Tipologie di
dati)

i Atti di concessione

Atti di concessione

Riferimento
normativo

{Af27,c.1,lett @), d. |
i olgs.n.332013

PA27,c.1,lett. b), d. |
i lgs. n. 33/2013

Denominazione del
singolo obbligo

Contenuti dell'obbligo

i Per ciascun atto:

1) nome dellimpresa o dellente e i
i rispettivi dati fiscali o il nome di altro
i soggetto beneficiario

52) importo del vantaggio economico
i corrisposto

Aggiornamento

Tempestivo

(art. 26, c. 3, d.Igs. n.

33/2013)

Tempestivo

i (art. 26, c. 3, d.lgs. n.

33/2013)

Note Aggiornamento

i sussidi ed asili
{finanziari e

! attribuzione di
i vantaggi economici di :

i qualunque genere (a
i mio awviso ad

i esempio: voucher

i formazione,

i consulenze gratuite
iad imprese con

i consulente carico

ftrattasi di contributi,
i sussidi ed asili
finanziari e

; attribuzione di

1 vantaggi economici di :
i qualunque genere (a
i mio avviso ad

i esempio: voucher

i formazione,

i consulenze gratuite
iad imprese con

: consulente carico

! trattasi di contributi,

i sussidi ed asili
 finanziari

1 attribuzione di

i vantaggi economici di
i qualunque genere (a
imio avviso ad

i esempio: voucher

i formazione,

i consulenze gratuite
tad imprese con

i consulente carico

Pubblicazione
termine entro cui
provvedere

ientro un mese
idall'adozione dell'atto
i e comunque prima

i della liquidazione

i delle somme oggetto
 del provvedimento

{entro un mese
 dall'adozione dell'atto
i e comunque prima
 della liquidazione

1 delle somme oggetto
i del provvedimento

{entro un mese

i dall'adozione dell'atto
i e comunque prima

1 della liquidazione

i delle somme oggetto
i del provvedimento

Pubblicazione
Durata

Tipologia
Pubblicazione
(formati di dati aperti:
fruibili on line in formati
non proprietari (es. Open
Office), quindi odt oppure
rtf per documenti di
testo, ods o csv per fogli
di calcolo, PDF/A (non
PDF in formato immagine
scansionato)

Trasmissione e
pubblicazione

Servizio/Ufficio

5 anni dal 1 gennaio
i dell'anno successivo
! alla pubblicazione e
i comunque fino a che
i gli atti producono i
loro effetti .

{5 anni dal 1 gennaio
i dell'anno successivo
i alla pubblicazione e
i comunque fino a che
i gli atti producono i
loro effetti .

{5 anni dal 1 gennaio
i dell'anno successivo
i alla pubblicazione e
:comunque fino a che
 gli atti producono i
loro effetti .

§Trasversale ciascun
1 ufficio per i

i procedimenti di Pubblicamera
i propria competenza

ETrasversaIe ciascun

i ufficio per i 1

i procedimenti di i Pubblicamera

i propria competenza

i Trasversale ciascun
; ufficio per i

i procedimenti di

i propria competenza




Sezione Amministrazione Trasparente - Elenco obblighi di pubblicazione con uffici e termini di pubblicazione

Denominazione
sotto-sezione
livello 1
(Macrofamiglie)

Sovvenzioni,
contributi, sussidi,
vantaggi
economici

Sovvenzioni,
contributi, sussidi,
vantaggi
economici

Sovvenzioni,
contributi, sussidi,
vantaggi
economici

i Atti di concessione

i Atti di concessione

Denominazione
sotto-sezione 2
livello (Tipologie di
dati)

Atti di concessione

Riferimento
normativo

EAIL 27, ¢ 1, ket ¢), d. |
i lgs.n.332013 i

{Af27,c.1,lett. d), d. |
i olgs.n.332013

PA27,c.1,lett e), d. |
i lgs.n. 33/2013

Denominazione del
singolo obbligo

Contenuti dell'obbligo

i4) ufficio e funzionario o dirigente
iresponsabile del relativo procedimento
{amministrativo

55) modalita seguita per l'individuazione del
beneficiario

Aggiornamento

Tempestivo

53) norma o titolo a base dell'attribuzione (art. 26, c. 3, d.Igs. n.

33/2013)

Tempestivo

(art. 26, c. 3, d.Igs. n.

33/2013)

Tempestivo

: (art. 26, c. 3, d.Igs. n.

33/2013)

Note Aggiornamento

i sussidi ed asili
{finanziari e

! attribuzione di
i vantaggi economici di :

i qualunque genere (a
i mio awviso ad

i esempio: voucher

i formazione,

i consulenze gratuite
iad imprese con

i consulente carico

ftrattasi di contributi,
i sussidi ed asili
finanziari e

; attribuzione di

1 vantaggi economici di :
i qualunque genere (a
i mio avviso ad

i esempio: voucher

i formazione,

i consulenze gratuite
iad imprese con

: consulente carico

! trattasi di contributi,

i sussidi ed asili

i finanziari

1 attribuzione di

i vantaggi economici di
i qualunque genere (a
imio avviso ad

i esempio: voucher

i formazione,

i consulenze gratuite
tad imprese con

i consulente carico

Pubblicazione
termine entro cui
provvedere

ientro un mese
idall'adozione dell'atto
i e comunque prima

i della liquidazione

i delle somme oggetto
 del provvedimento

{entro un mese
 dall'adozione dell'atto
i e comunque prima
 della liquidazione

: delle somme oggetto
i del provvedimento

{entro un mese

i dall'adozione dell'atto
i e comunque prima

1 della liquidazione

i delle somme oggetto
i del provvedimento

Pubblicazione
Durata

Tipologia
Pubblicazione
(formati di dati aperti:
fruibili on line in formati
non proprietari (es. Open
Office), quindi odt oppure
rtf per documenti di
testo, ods o csv per fogli
di calcolo, PDF/A (non
PDF in formato immagine
scansionato)

Trasmissione e
pubblicazione

Servizio/Ufficio

5 anni dal 1 gennaio
i dell'anno successivo
! alla pubblicazione e
i comunque fino a che
i gli atti producono i
loro effetti .

{5 anni dal 1 gennaio
i dell'anno successivo
i alla pubblicazione e
i comunque fino a che
: gli atti producono i
loro effetti .

{5 anni dal 1 gennaio
i dell'anno successivo
i alla pubblicazione e
:comunque fino a che
 gli atti producono i
loro effetti .

§Trasversale ciascun
1 ufficio per i

i procedimenti di Pubblicamera
i propria competenza

ETrasversaIe ciascun

 ufficio per i 1

i procedimenti di i Pubblicamera

i propria competenza

i Trasversale ciascun
; ufficio per i

i procedimenti di

i propria competenza




Sezione Amministrazione Trasparente - Elenco obblighi di pubblicazione con uffici e termini di pubblicazione

Denominazione
sotto-sezione
livello 1
(Macrofamiglie)

Sovvenzioni,
contributi, sussidi,
vantaggi
economici

Sovvenzioni,
contributi, sussidi,
vantaggi
economici

Sovvenzioni,
contributi, sussidi,
vantaggi
economici

Bilanci

i Atti di concessione

i Atti di concessione

Denominazione
sotto-sezione 2 Riferimento
livello (Tipologie di normativo
dati)

A 27,1, lett. 7, d. |
i lgs.n.332013 i

PAI 27, ¢ 1, lett. ©), d.
i lgs.n.332013

P A 27,c.2,dlgs.n. |

Atti di concessione 33/2013

P At 29 c. 1, digs.n. |

i Bilancio preventivoe i 33/2013
consuntivo : Art. 5,¢.1,d.p.cm.
26 aprile 2011

Denominazione del

singolo obbligo Contenuti dell'obbligo

56) link al progetto selezionato

7) link al curriculum vitae del soggetto
{incaricato

{Elenco (in formato tabellare aperto) dei

i soggetti beneficiari degli atti di
§concessione di sovvenzioni, contributi, i
isussidi ed ausili finanziari alle imprese e di:
! attribuzione di vantaggi economici di
i qualunque genere a persone ed enti :
i pubblici e privati di importo superiore a

i mille euro

i Documenti e allegati del bilancio H
i preventivo, nonché dati relativi al bilancio
Bilancio preventivo  di previsione di ciascun anno in forma ;
isintetica, aggregata e semplificata, anche :
icon il ricorso a rappresentazioni grafiche

Aggiornamento

Tempestivo

{(art. 26, ¢. 3, dgs. n.

33/2013)

Tempestivo
(art. 26, c. 3, d.Igs. n.
33/2013)

Annuale
(art. 27, ¢. 2, d.Igs. n.
33/2013)

Tempestivo
(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Note Aggiornamento

i sussidi ed asili
{finanziari e

! attribuzione di
i vantaggi economici di :

i qualunque genere (a
i mio awviso ad

i esempio: voucher

i formazione,

i consulenze gratuite
iad imprese con

i consulente carico

ftrattasi di contributi,
i sussidi ed asili
finanziari e

; attribuzione di

1 vantaggi economici di :
i qualunque genere (a
i mio avviso ad

i esempio: voucher

i formazione,

i consulenze gratuite
iad imprese con

: consulente carico

! trattasi di contributi,

i sussidi ed asili
 finanziari

1 attribuzione di

i vantaggi economici di
i qualunque genere (a
imio avviso ad

i esempio: voucher

i formazione,

i consulenze gratuite
tad imprese con

i consulente carico

Pubblicazione
termine entro cui
provvedere

ientro un mese
idall'adozione dell'atto
i e comunque prima

i della liquidazione

i delle somme oggetto
 del provvedimento

{entro un mese
 dall'adozione dell'atto
i e comunque prima
 della liquidazione

: delle somme oggetto
i del provvedimento

{entro un mese

i dall'adozione dell'atto
i e comunque prima

1 della liquidazione

i delle somme oggetto
i del provvedimento

i entro trenta giorni
i dalla loro adozione

Pubblicazione
Durata

Trasmissione e
pubblicazione

Servizio/Ufficio

Tipologia
Pubblicazione
(formati di dati aperti:
fruibili on line in formati
non proprietari (es. Open
Office), quindi odt oppure
rtf per documenti di
testo, ods o csv per fogli
di calcolo, PDF/A (non
PDF in formato immagine
scansionato)

5 anni dal 1 gennaio
i dell'anno successivo
! alla pubblicazione e
i comunque fino a che
i gli atti producono i
loro effetti .

{5 anni dal 1 gennaio
i dell'anno successivo
i alla pubblicazione e
i comunque fino a che
i gli atti producono i
loro effetti .

{5 anni dal 1 gennaio
i dell'anno successivo
i alla pubblicazione e
:comunque fino a che
 gli atti producono i
loro effetti .

{5 anni dal 1 gennaio
i dell'anno successivo
i alla pubblicazione e
icomunque finoache
! gli atti producono i
loro effetti .

§Trasversale ciascun
i ufficio per i

i procedimenti di

| propria competenza

i Trasversale ciascun
i ufficio per i

i procedimenti di
propria competenza

i Trasversale ciascun
; ufficio per i

i procedimenti di

i propria competenza

{ Contabilta e bilancio
i Performance e
i controllo di gestione

Pubblicamera

Pubblicamera

i odt oppure rif per

i documenti di testo, ods o
i csv per fogli di calcolo,

{ PDFIA




Sezione Amministrazione Trasparente - Elenco obblighi di pubblicazione con uffici e termini di pubblicazione

Denominazione
sotto-sezione
livello 1
(Macrofamiglie)

Bilanci

Bilanci

Bilanci

Bilanci

Beni immobili e
gestione
patrimonio

Beni immobili e
gestione
patrimonio

Denominazione
sotto-sezione 2
livello (Tipologie di
dati)

! Bilancio preventivo e

consuntivo

! Bilancio preventivoe :

consuntivo

Bilancio preventivo e
consuntivo

i Piano degli indicatori
| e dei risultati attesi di

bilancio

Patrimonio

immobiliare

i Canoni di locazione 0 !

affitto

Riferimento
normativo

Denominazione del
singolo obbligo

EAr. 29, c. 1-bis, dgs. |
in. 332013 edpcm. i

29 aprile 2016

Art. 29, c. 1,d.gs. n.

: 33/2013
v Art.5,¢.1,d.p.cm.
i 26aprile 2011

i Bilancio consuntivo

[Art. 29, c. 1-bis, dgs. |
in. 332013 edpcm. i

29 aprile 2016

| Art.29,c.2,dlgs.n. |

133/2013 - Art. 196 22

Piano degli indicatori

Contenuti dell'obbligo

:Dati relativi alle entrate e alla spesa
Edei bilanci preventivi in formato tabellare
i aperto in modo da consentire
§I'esponazione, il trattamento e il

i riutilizzo.

;Documenti e allegati del bilancio

i consuntivo, nonché dati relativi al bilancio

i consuntivo di ciascun anno in forma

i sintetica, aggregata e semplificata, anche

i con il ricorso a rappresentazioni grafiche

gDati relativi alle entrate e alla spesa
+dei bilanci consuntivi in formato tabellare
i aperto in modo da consentire
§I'esportazione, il trattamento e il

i riutilizzo.

i Piano degli indicatori e risultati attesi di

i bilancio, con l'integrazione delle risultanze
1osservate in termini di raggiungimento dei :

irisultati attesi e le motivazioni degli

i di bilancio, sia tramite la specificazione di
inuovi obiettivi e indicatori, sia attraverso I

;aggiornamento dei valori obiettivo e la
i soppressione di obiettivi gia raggiunti

Informazioni identificative degli immobili
i posseduti e detenuti

i Canoni di locazione o : Canoni di locazione o di affitto versati o

| At 18-bis deldigsn. | Diancio
: 118/2011 :
Art. 30, d.Igs. n. Patrimonio
33/2013 immobiliare
Art. 30, d.Igs. n.
33/2013 affitto

; percepiti

' dei risultati attesi di i eventuali scostamenti e gli aggiornamenti

i deldigs n. 91/2011 - !in corrispondenza di ogni nuovo esercizio

Aggiornamento

Tempestivo
(exart. 8, d.Igs.
33/2013)

Tempestivo
(exart. 8, d.Igs.
33/2013)

Tempestivo
(exart. 8, d.Igs.
33/2013)

Tempestivo
(exart. 8, d.Igs.
33/2013)

Tempestivo
(exart. 8, d.Igs.
33/2013)

Tempestivo
(exart. 8, d.Igs.
33/2013)

B

>

B

>

>

B

Note Aggiornamento

Pubblicazione
termine entro cui
provvedere

Eentro trenta giorni

i dalla loro adozione
{(Art. 8 dpcm
122/9/2014)

ientro trenta giorni
:dalla loro adozione

i entro trenta giorni
i dalla loro adozione

 entro trenta giomi
idalla loro adozione

ientro un mese

i che comporta una
i variazione alla

i situazione e
icomunque

! annualmente

: entro marzo dell'anno
i successivo

Pubblicazione
Durata

i5 anni dal 1 gennaio
! dell'anno successivo
! alla pubblicazione e
i comunque fino a che
i gli atti producono i
loro effetti .

{5 anni dal 1 gennaio
i dell'anno successivo
i alla pubblicazione e
i comunque fino a che |
i gli atti producono i
Hloro effetti .

i5 anni dal 1 gennaio
i dell'anno successivo
1 alla pubblicazione e

i comungque fino a che
i gli atti producono i

i loro effetti .

Trasmissione e
pubblicazione

Servizio/Ufficio

Tipologia
Pubblicazione
(formati di dati aperti:
fruibili on line in formati
non proprietari (es. Open
Office), quindi odt oppure
rtf per documenti di
testo, ods o csv per fogli
di calcolo, PDF/A (non
PDF in formato immagine
scansionato)

i Contabilta e bilancio
| Performance e
i controllo di gestione

{ Contabilta e bilancio
: Performance e
+controllo di gestione

{ Contabilita e bilancio
! Performance e
i controllo di gestione

{ Preformance e
t controllo di gestione

Provveditorato

! odt oppure rif per

i documenti di testo, ods o
i csv per fogli di calcolo,

; PDF/A

{ odt oppure rif per

i documenti di testo, ods o
i csv per fogli di calcolo,

{ PDF/A

5 anni dal 1 gennaio
i dell'anno successivo
i alla pubblicazione e
i comunque fino a che
i gli atti producono i
loro effetti .

! odt oppure rif per

i documenti di testo, ods o
i csv per fogli di calcolo,
{PDFIA

Eodt oppure rtf per
 documenti di testo, ods o
i csv per fogli di calcolo,

i PDF/A

H . ! ;5 anni dal 1 gennaio
i dall'adozione dell'atto ! dell'anno successivo
i alla pubblicazione e
i comunque fino a che |
i gli atti produconoi

Horo effetti .
---------------------------
15 anni dal 1 gennaio
i dell'anno successivo
i alla pubblicazione e
:comunque fino a che
1 gli atti producono i
 loro effetti .

! odt oppure rif per

i documenti di testo, ods o
i csv per fogli di calcolo,
{PDFIA

{ Eodt oppure rif per
i Contabilta e Bilancio ; 40cument di testo, ads o
| i csv per fogli di calcolo,

: PDFIA




Sezione Amministrazione Trasparente - Elenco obblighi di pubblicazione con uffici e termini di pubblicazione

Tipologia
Pubblicazione
(formati di dati aperti:
fruibili on line in formati
Denominazione Denominazione Pubblicazione Trasmissione e non proprietari (es. Open
sotto-sezione sotto-sezione 2 Riferimento Denominazione del Contenuti dell'obbli Aqai " Note Adai to! termi " . Pubblicazione pubblicazione Office), quindi odt oppure
livello 1 livello (Tipologie di normativo singolo obbligo ontenuti defl'obbligo gglornamento ; Note Agglornamento ;- termine entro cul Durata rtf per documenti di
(Macrofamiglie) dati) provvedere Servizio/Ufficio testo, ods o csv per fogli
di calcolo, PDF/A (non
PDF in formato immagine
scansionato)
Organismi | Atti degli Organismi § : : {5 annidal 1 gennaio | ]
Controlli e rilievi indipendentidi indipendenti di : | Attestazione dellOIV o di altra strutura : ! attestazione al . _ ;dell'anno successivo ;odt oppure rtf per
sull'amministrazio valutazione, nuclei di Art.31,d.gs.n. i valutazione, nuclei di tanaloga nelassolvimento degl obbiighi di Annuale e in relazione {31.3.2018 da ientro il termine fissato : alla pubblicazione e i Performance e i documenti di testo, ods o
valutazione o altri 33/2013 i valutazione o altri i adelibere AN.AC. pubbllcare entroil ida ANAC :comunque fino a che : controllo di gestione : csv per fogli di calcolo,
e organismi con funzioni {organismi con funzioni :pubbllcazmne §30.4.2018 ! gli atti produconoi { PDF/A
analoghe ] : analoghe : : : : loro effetti . { ]
Organismi i Atti degli Organismi {5 anni dal 1 gennaio 1
A indipendentidi ¢ indipendentidi : : : i dell'anno successivo : odt oppure rtf per
s(t::I)I?at::rln"i:i:tl:':\z’iIo valutazione, nuclei di Art. 31, d.Igs. n. valutazione, nuclei di ; gggﬁl“;ﬂgl S;ﬁ,::gg:z(fge&elf 4| : Tempestivo : éentro il mese di éalla pubblicazione e Performance e ;documenti di testo, ods o
ne valutazione o altri 33/2013 i valutazione o altri {lett. o), dlgs. n. 150/2009) 1 settembre :comunque fino a che i controllo di gestione : csv per fogli di calcolo,
organismi con funzioni forganismi con funzioni 9 : : i gli atti produconoi i PDF/A
analoghe ] analoghe i loro effetti . i ]
Organismi ! Atti degli Organismi {5 anni dal 1 gennaio | 1
Controlli e rilievi indipendentidi indipendentidi ;Relazione dell'OIV sul funzionamento ;dell'anno successivo éodt oppure rtf per
sull'amministrazio valutazione, nuclei di Art.31,dlgs.n. i valutazione, nuclei di :complessivo del Sistema di valutazione, Tempestivo : :entro il mese di aprile ialla pubblicazione e :Performance e : documenti di testo, ods o
ne valutazione o altri 33/2013 i valutazioneoaltri :trasparenza e integrita dei controlli interni ; ; i comunque fino a che  ; controllo di gestione  : csv per fogli di calcolo,
organismi con funzioni ‘organismi con funzioni : (art. 14, c. 4, lett. a), d.Igs. n. 150/2009) : : : 1 gli atti producono i H :PDF/A
analoghe | analoghe loro effetti . ! 1
Organismi i Atti degli Organismi  Altri atti degli organismi indipendentidi {5 anni dal 1 gennaio
L indipendenti di i indipendentidi :valutazione , nuclei di valutazione o altri  : . : : i dell'anno successivo i odt oppure rtf per
Controlli e rilievi : : am : : L o o : Tempestivo : : : S i ] -
sull'amministrazio valutazwpe, nuclelldl Art. 31, d.Igs. n. : vaIutamqne, nucIe|‘d| Eorganlsml con fun;lonl.analpghe, (exart. 8, d.igs. n. ientro un mese EaIIa pubbllcalmone e i Performanpe e Edocumentl Q| tgsto, ods o
o valutazione o altri 33/2013 valutazione o altri procedendo all'indicazione in forma 33/2'0 13) ;dall'adozione dell'atto ; comunque fino a che ;controllo di gestione : csv per fogli di calcolo,
organismi con funzioni ‘organismi con funzioni {anonima dei dati personali eventualmente : : 1 gli atti produconoi ¢ :PDF/A
analoghe | analoghe present| ; Hloro effetti .
: Relazioni degli organi | Rela2|on| degli organi di revisione ; ; ; : geal‘;?:r:gslslgfgsns?\lli g Contabilita e bilancio  oct oppure rf per
Controlli e rilievi : Organi di revisione Art. 31 dlgs. n gdi revisione {amministrativa e contabile al bilancio di Tempestivo ientro un mese dalla ;a”a ubblicazione & i Performance e gdocumenti di testo. ods o
sull'amministrazio ; amministrativa e ’ 33’/26193' ) gamministrativa R i previsione o budget, alle relative variazioni } ; (exart. 8, d.Igs. n. : presentazione della gcomﬁn ue fino a che gcontrollo di gestione icsv er fodli di caléolo
ne i contabile Econtabile e al conto consuntivo o bilancio di H 33/2013) H irelazione ¢ gl ati qm duconoi | Risorse Umnane EPDFF;A 9 !
: { €Sercizio : : : :g pro : Ufficio Legale ]
................................................................................... T OO U ST OUUO TP (1.1 E ST Ot SO
: : : : {5 anni dal 1 gennaio | Segreteria generale e
Controlli e rilievi A3t d) i éTuttl i r|||e\./t|.d.ella %ort(t; ?e| contl angorche i Tempestivo i fonto un mese dalla | dﬁll anr;(;l§ucqe33|vo i Erestlds'ln'f? Bl igdt oppurtg gftpe{ ;
sull'amministrazio | Corte dei conti -on Q198N Rilievi Corte dei conti 1o recepll iguardanti Torganizzazione € o, a4 g s . !presentaizone del ;"2 pudblicazione € - ontabilita € Bllancio. : documenti d lesto, 0ds o
- 33/2013 : EIattlwta? Qelle amministrazioni stesse e dei : 33/2013) H ! rlievo :comunque fino a c_he i Performanpe e i csv per fogli di calcolo,
H iloro uffici H H i gli atti producono i :controllo di gestione i PDF/A

: loro effetti . : Ufficio Legale




Sezione Amministrazione Trasparente - Elenco obblighi di pubblicazione con uffici e termini di pubblicazione

Tipologia
Pubblicazione
(formati di dati aperti:
fruibili on line in formati

Denominazione Denominazione Pubblicazione Trasmissione e non proprietari (es. Open
sotto-sezione sotto-sezione 2 Riferimento Denominazione del Contenuti dell'obbli Aqai " Note Adai to! termi " . Pubblicazione pubblicazione Office), quindi odt oppure
livello 1 livello (Tipologie di normativo singolo obbligo ontenuti defl'obbligo gglornamento ote Agglornamento ; - termine entro cul Durata rtf per documenti di
(Macrofamiglie) dati) provvedere Servizio/Ufficio testo, ods o csv per fogli

di calcolo, PDF/A (non
PDF in formato immagine
scansionato)
i 5 anni dal 1 gel ! 1
: : : Tempestivo : ; dell'anno successivo Gestione web, ; odt oppure rtf per
i Carta dei servizi e i Art. 32, ¢. 1, d.Igs. n. :Carta dei servizi e i Carta dei servizi o documento contenente : ientro un mese 1alla pubblicazione e  :comunicazion e Urp i documenti di testo, ods o

standard diqualita | 332013 istandarddiqualita igli standard di qualita dei servizi pubblici | (exagéfz'oﬁ'gs'”' ; i dall'adozione comunque fino a che  § Performance e {csv per fogli di calcolo,

igli atti produconoi i controllo di gestione  ; PDF/A
effetti .

15 anni dal 1 gennaio ! H
: i dell'anno successivo i odt oppure rif per
iento un mese dalla i alla pubblicazione e : documenti di testo, ods o
iricezione della notizia i comunque fino a che i csv per fogli di calcolo,
; i gli atti produconoi { PDF/A
i loro effetti . { ]

i i5 anni dal 1 gennaio

: i ed omogenei nei confronti delle :
: Class action :amministrazioni e dei concessionaridi Tempestivo
i i servizio pubblico al fine di ripristinare il

i corretto svolgimento della funzione o la

i At 1,c.2,dlgs.n.

Servizi erogati . Class action 198/2009

Ufficio Legale

: : : : ! dell'anno successivo ! odt oppure rif per
o . . i Art.4,c.2,dlgs.n. : e — : . ientroun mese dalla }alla pubblicazionee | . . i documenti di testo, ods o
Servizi erogati  Class action ; 198/200&? iSentenza di definizione del giudizio 5 Tempestivo  definizione §comﬂnque finoache | Ufficio Legale  csv per fogli di calcolo,
: i gli atti produconoi ¢ :PDF/A
_____________________________________________________ e orofiet
| i ; ; i ; ; +5 anni dal 1 gennaio ]
: : : : i dell'anno successivo ! odt oppure rtf per
Servizi erogatl | Class action i At.4,c.6,dlgs.n. i i Misure adottate in ottemperanza alla Tempestivo ientro un mese ialla pubblicazione e | e Legale i documenti di testo, ods o
198/2009 : isentenza i dall'adozione icomunque fino a che i i csv per fogli di calcolo,
: : : i gli atti produconoi ! PDF/A
.......................... et e e et e e e e ee e eeeee et et ee e m e ee e ee e eem e OTO MR
gArt. 32,c.2,lett. a),d. §C°Sﬁ contabilizzafi : . I L o : gge?ll?;r:r?gls‘lljgfgsnsai\llz H iodt oppure rif per
.. . . I Igs.! n. 35/2013 ’ §C°S“.°°.““”.b"'?za“ Qel serviz! er.ogatl ggh Annuale H éentro un mese dalla éalla pubblicazione e Performance e Edocumenti di testo, ods o
ERRIEB oLy Cos'i contabilizafi i Art.10,c.5,dlgs.n. i N §Utent" sia finali che intermed ¢ il relafivo (art-10,c.5, dlgs.n. i disponibilita del dato  { comunque fino a che i controllo di gestione : csv per fogli di calcolo,
3312013 E(da pubblicare in iandamento nel tempo : 33/2013) ; gli atti produconoi ' PDF/A
gtabelle) : : loro effetti . ]

Risultati dele indagini ;Risultati delle rilevazioni sulla :
At.7co.3dlgs. | sulla soddisfazione da i soddisfazione da parte degli utenti rispetto :

5 anni dal 1 gennaio

: dell'anno successivo ! odt oppure rif per

H I : ) . 1alla qualita dei servizi in rete resi all : : o H : -
- A L i 82/2005 modificato  : parte degli utenti ; ; A ; . tentro un mese talla pubblicazione e i Performance i documenti di testo, ods o
b e ServiZiin refe i dallart. 8 co. 1 del d. irispetto alla qualita dei jutente, anche in termini di fruibiita, i Tempestivo i dall'atto i comunque fino a che | Statistica i csv per fogli di calcolo,
: : A iaccessibilita e tempestivita, statistiche di : : H X | 1
Igs. 179/16 iserviziin rete e F— ) o H H i gli atti produconoi ¢ : PDF/A
[ S i utilizzo dei servizi in rete. : ; i ]
i statistiche di utilizzo i ]

+loro effetti .

! dei serviziin rete

.......................... A e




Sezione Amministrazione Trasparente - Elenco obblighi di pubblicazione con uffici e termini di pubblicazione
Tipologia
Pubblicazione
(formati di dati aperti:
fruibili on line in formati
Denominazione Denominazione Pubblicazione Trasmissione e non proprietari (es. Open
sotto-sezione sotto-sezione 2 Riferimento Denominazione del Contenuti dell'obbli Aqai " Note Adai to! termi " . Pubblicazione pubblicazione Office), quindi odt oppure
livello 1 livello (Tipologie di normativo singolo obbligo ontenuti defl'obbligo gglornamento ote Agglornamento ; - termine entro cul Durata rtf per documenti di
(Macrofamiglie) dati) provvedere Servizio/Ufficio testo, ods o csv per fogli
di calcolo, PDF/A (non
PDF in formato immagine
scansionato)
H H : i5 anni dal 1 gennaio
[ P ) - . H Trimestrale H ’ i dell'anno successivo odt oppure rtf per
i Dati sui pagamenti  : Dati sui propri pagamenti in relazione alla @ . S tentro il mese H o "
Dati sui pagamenti .An 4 b:|333 /goi 3d|gs n. i (da pubblicare in itipologia di spesa sostenuta, all'ambito (in f?tse d.' prima i successivo al periodo ialla pubbllc?zmneﬁ i Contabilita e bilancio :documeptl Iq'dt? St?‘ olds °
: itabelle) ttemporale di riferimento e ai beneficiari atluazione : i di riferimento ;gomunque ino a cne csv perfogli di caicolo,
; ; ; semestrale) i ; : gli atti producono i PDF/A
___________________________ 1 00U OO OO HOOOOOON 11 OO SO SO
l Indicatore dei tempi medi di pagamento i i £5 anni dal 1 genngio
Indicatore di Indicatore di irelativi agli acquisti di beni, servizi Annuale entro il mese j dellanno successivo odt oppure rif per
e+ Art.33,dlgs. n. L 2 A : : talla pubblicazione e .. tdocumenti di testo, ods o
tempestivita dei ~ : 3312013 tempestivita dei  : prestazioni professionali e forniture t(art. 33,c.1,dlgs. n. : i successivo all'anno di comunaue fi h Contabilita e bilancio togli di calcol
) : H : g ’ A H H que finoache | i csv per fogli di calcolo,
pagamenti : : pagamenti E(lndlcator? annuale di tempestivita dei : 33/2013) : :rlfenmento i gli atti produconoi : PDF/A
: ;pagamen ) : : : Floro effetti .
: : : {5 anni dal 1 gennaio
Indicatore di : : : Indicatore trimestrale di t tivita dei : Trimestrale : ientro il mese idlelll anrtl)gl§ucge53|vo gdt oppurte; (r;ftpetr d
tempestivita dei H H icalore trimestrale i tempestiviia del i(art. 33,c. 1,dlIgs. n. : i successivo al ;a a pubblicazione & Contabilita e bilancio ocumenti di 1esto, 0ds 0
pagamenti ;pagamenti ; 33/2013) ; HHrimestre di riferimento | COMunaue fino a che csv per fogli di calcolo,
H H H H i gli atti producono i PDF/A
........................................................................................................................................................................................................................ oo effettl .
: : : i5 anni dal 1 gennaio
Indicatore di iAmmontare iAmmontare complessivo dei debiti e il Annuale jentro i 31 gennaio | gﬁzlal a:rgc;lisgaczcigzzl\go ggismﬁ (ﬁftzztro ods o
tempestivitadei ! : lessivo dei debi : lei P o i(art.33,c.1,dlgs.n. i {dell'anno successivoa i 22 P p ne | Contabilita e bilancio todli di caleol
pagamenti i complessivo dei debiti inumero delle imprese creditrici : 3312013) quello di rferimento comunque fino a che csv per fogli di calcolo,
; ; ; i gli atti producono i PDF/A
___________________________ 00O OO OOsOssooOs SOUUOOOOOOO OO UUOUOUOOUOOOOOUOOOTOOL 1L FSSSSSRNRNRENE SN SO
i NeIIe richieste di pagamento: i codici IBAN 0 ; 0 ]
{identificativi del conto di pagamento,
.ovvero di imputazione del versamento in ; ; H
H i Tesoreria, tramite i quali i soggetti i : ; +5 anni dal 1 gennaio
Art.36,dIgs.n. i i versanti possono effettuare i pagamenti Tempestivo : : i dell'anno successivo
IBAN e pagamenti ! 33/2013 {IBAN e pagamenti i mediante bonifico bancario o postale, i " g dl i diat ialla pubblicazione e Contabilita e bilancio § . b
informatici Art. 5,¢.1,d.Igs. n. informatici §ovvero gli identificativi del conto corrente (ex 333/2‘01'393' N immediato comunque fino a che i Provveditorato pagina we
: 82/2005 : i postale sul quale i soggetti versanti : ) : : 1 gli atti producono i
i i possono effettuare | pagamenti mediante | ; ; i loro effetti
ibollettino postale, nonché i codici ; ; ; ;
{identificativi del pagamento da indicare
_____________________________________________________________________________________gp_lgl_lga_gg_rl_g_mgr_m_tgng_ﬂ_yggs_gmgp_t_q ........................................................................................................................................................................................




Sezione Amministrazione Trasparente - Elenco obblighi di pubblicazione con uffici e termini di pubblicazione

Denominazione
sotto-sezione
livello 1
(Macrofamiglie)

Opere pubbliche

Altri contenuti

Altri contenuti

Opere pubbliche

Denominazione
sotto-sezione 2 Riferimento
livello (Tipologie di normativo
dati)

i lgs.n. 33/2013
i Art. 21 co.7 d.Igs. n.
50/2016
Art. 29 d.Igs. n.
50/2016

Atti di
programmazione delle
opere pubbliche

Tempi costi e
indicatori di
realizzazione delle
opere pubbliche

{ Art. 38, c.2, dgs.n.
3312013

Tempi costi e
indicatori di
realizzazione delle
opere pubbliche

33/2013

Prevenzione della

Corruzione Igs. n. 33/2013

i At1,c.8ln
: 190/2012, Art. 43, .
1,d.lgs. n. 33/2013

Prevenzione della
Corruzione

| Art.38,c.2e2bisd. |

£ At di
i programmazione delle |
;opere pubbliche

 (da pubblicare in

i tabelle, sulla base
+dello schema tipo

i redatto dal Ministero
i dell'economia e della
ifinanza d'intesa con
{'Autorita nazionale
{anticorruzione )

........................... R

| Art.38,c.2,dlgs.n. |

EAIL 10, . 8, lett. a), d.

........................... sy

Denominazione del
singolo obbligo

Contenuti dell'obbligo

:Att| di programmazione delle opere
; pubbliche (link alla sotto-sezione "bandi d|
i gara e contratti").
A titolo esemplificativo:

i - Programma triennale dei lavori pubblici,
inonché i relativi aggiornamenti annuali, al
isensi art. 21 d.Igs. n 50/2016

i~ Documento pluriennale di planlfcazwne

;ai sensi dellart. 2 del d.Igs. n. 228/2011,
i (per i Ministeri)

! Informazioni relative ai tempi e agli
{indicatori di realizzazione delle opere
i pubbliche in corso o completate

 Informazioni relative ai costi unitari di
i realizzazione delle opere pubbliche in
icorso 0 completate

Plano triennale per la prevenzione della

i Piano triennale per la : corruzione e della trasparenza e suoi
i prevenzione della
i corruzione e della
i trasparenza

§a||egati, le misure integrative di
§prevenzione della corruzione individuate
iai sensi dell'articolo 1,comma 2-bis della
Iegge n. 190 del 2012, (MOG 231)

i Responsabile della
i prevenzione della

i corruzione e della
itrasparenza

i Responsabile della prevenzione della
i corruzione e della trasparenza

Aggiornamento

i Tempestivo
i (art.8,c.1,dlgs. n.
33/2013)

Tempestivo

{(art.38,c.1,dlgs. n. |

33/2013)

Tempestivo

i(art.38,c.1,dlgs.n. i

33/2013)

Annuale

Tempestivo

Note Aggiornamento

i Scadenza adozione
Piano: 31 gennaio

i Tempestivo entro un
E mese dall'adozione

Pubblicazione
termine entro cui
provvedere

{ Link attivo

{entro un mese
i dall'adozione

ientro un mese
i dall'adozione

Pubblicazione
Durata

{5 anni dal 1 gennaio
i dell'anno successivo
i alla pubblicazione e
i comunque fino a che |
i gli atti produconoi i
iloro effetti .

5 anni dal 1 gennaio
i dell'anno successivo
i alla pubblicazione e
tcomunque fino a che !
! gli atti produconoi |
loro effetti .

Trasmissione e
pubblicazione

Servizio/Ufficio

 Provveditorato

: Prowveditorato

 Prowveditorato

Performance e

i controllo di gestione

Performance e

controllo di gestione

Tipologia
Pubblicazione
(formati di dati aperti:
fruibili on line in formati
non proprietari (es. Open
Office), quindi odt oppure
rtf per documenti di
testo, ods o csv per fogli
di calcolo, PDF/A (non
PDF in formato immagine
scansionato)

Collegamento

[ i i'Tempi, costiunitarie T
!indicatori di

i realizzazione delle

i opere pubbliche in

i corso o completate. ]

: ! odt oppure rtf per

i documenti di testo, ods o
i csv per fogli di calcolo,
{PDFIA

--------- R e e Y {—c=ccocomcomonacoomaonon=d R R e L e L LY
§5 anni dal 1 gennaio
i dell'anno successivo
{alla pubblicazione e
i comunque fino a che
1 gli atti produconoi ¢
loro effetti .

i 5 anni dal 1 gennaio
i dell'anno successivo
i alla pubblicazione e

i comunque fino a che
i gli atti producono i

! loro effetti .

..........................................................................................................................................................................................................................

{5 anni dal 1 gennaio
i dell'anno successivo
i alla pubblicazione e
: comunque fino a che
i gli atti producono i
Hloro effetti .

i odt oppure rif per

i documenti di testo, ods o
i csv per fogli di calcolo,

{ PDFIA

link alla sotto-sezione Altri
i contenuti/Anticorruzione

i odt oppure rtf per

i documenti di testo, ods o
i csv per fogli di calcolo,
{PDF/A




Sezione Amministrazione Trasparente - Elenco obblighi di pubblicazione con uffici e termini di pubblicazione

Denominazione
sotto-sezione
livello 1
(Macrofamiglie)

Altri contenuti

Altri contenuti

Altri contenuti

Altri contenuti

Altri contenuti

Altri contenuti

Denominazione
sotto-sezione 2
livello (Tipologie di
dati)

i Prevenzione della

Corruzione

Prevenzione della
Corruzione

: Prevenzione della

Corruzione

Prevenzione della
Corruzione

Riferimento
normativo

Art. 1,c.14,1.n.
190/2012

:Regolamenti per la
i prevenzione e la
irepressione della

i corruzione e
 dell'llegalita

i Relazione del
i responsabile della
i prevenzione della
i corruzione e della
i trasparenza

Denominazione del

singolo obbligo Contenuti dell'obbligo

ERegoIamenti per la prevenzione e la
irepressione della corruzione e
i dellllegalita (laddove adottati)

i Relazione del responsabile della
i prevenzione della corruzione recante i
irisultati dell'attivita svolta (entro il 15
;dicembre di ogni anno - data indicativa)

EProvvedimenti adottati { Provvedimenti adottati dall'A.N.AC. ed atti

Art.1,¢.3,1.n.
190/2012

{ Att. 18, c. 5, dIgs. n.
3912013

idallA.N.AC. ed atti di ; di adeguamento a tali provvedimenti in
adeguamento a tali
i provvedimenti

:materia di vigilanza e controllo
i nell'anticorruzione

EAtti di accertamento EAtti di accertamento delle violazioni delle
: delle violazioni

;disposizioni di cui al d.Igs. n. 39/2013

Aggiornamento

Tempestivo

Annuale

(exart. 1,c. 14,L.n.

190/2012)

Note Aggiornamento

Pubblicazione
termine entro cui
provvedere

{entro un mese
i dall'adozione

fentro il 15 dicembre

ientro un mese
‘dall'adozione

ientro un mese
‘dall'adozione

15 anni dal 1 gennaio
 dell'anno successivo
i alla pubblicazione e
:comunque fino a che
i gli atti producono i
loro effetti .

Pubblicazione
Durata

! dell'anno successivo
! alla pubblicazione e

i comunque fino a che
: gli atti producono i

effetti .

i dell'anno successivo
i alla pubblicazione e

: comunque fino a che
ggli atti producono i

effetti .

{5 anni dal 1 gennaio
i dell'anno successivo
: alla pubblicazione e

i comunque fino a che
i gli atti producono i

: loro effetti .

Tipologia
Pubblicazione
(formati di dati aperti:
fruibili on line in formati
non proprietari (es. Open
Office), quindi odt oppure
rtf per documenti di
testo, ods o csv per fogli
di calcolo, PDF/A (non
PDF in formato immagine
scansionato)

Trasmissione e
pubblicazione

Servizio/Ufficio

! odt oppure rif per

i documenti di testo, ods o
icsv per fogli di calcolo,

; PDFIA

Performance e
i controllo di gestione

i odt oppure rif per

i documenti di testo, ods o
i csv per fogli di calcolo,
{PDFIA

i Performance e
i controllo di gestione

i odt oppure rif per

i documenti di testo, ods o
i csv per fogli di calcolo,

i PDFIA

i Performance e
i controllo di gestione

i odt oppure rif per

i documenti di testo, ods o
i csv per fogli di calcolo,

i PDFIA

i Performance e
i controllo di gestione

Accesso civico

........................... R B

Accesso civico

i Accesso civico

i "semplice”

; i concernente dati,
33/2013 / Art. 2,¢. 9- &

i A5, c.1,dlgs. n.

bis, 1. 241/90

i A 5,c.2,dlgs.n.
i 33/2013

i Accesso civico
i "generalizzato"
iconcernente dati e
i documenti ulteriori

iNome del Responsabile della prevenzione
i della corruzione e della trasparenza cui € |
i presentata la richiesta di accesso civico,

i nonché modalita per l'esercizio di tale
 diritto, con indicazione dei recapiti

documenti e :telefonici e delle caselle di posta

{informazioni soggetti a : elettronica istituzionale e nome del titolare
i pubblicazione
; obbligatoria

i del potere sostitutivo, attivabile nei casi di
iritardo 0 mancata risposta, con ;
tindicazione dei recapiti telefonici e delle
i caselle di posta elettronica istituzionale

i Nomi Uffici competenti cui & presentata la
§richiesta di accesso civico, nonché
‘modalita per l'esercizio di tale diritto, con
{indicazione dei recapiti telefonici e delle

i caselle di posta elettronica istituzionale

Tempestivo

Tempestivo

i contestuale alla
i pubblicazione all'albo

ientro il 16° giorno
i dalla pbblicazioen
+all'albo el relativo
iregolamento

{5 anni dal 1 gennaio
 dell'anno successivo
i alla pubblicazione e
i comunque fino a che

i gli atti produconoi i
i loro effetti .

Gestione web,

{ comunicazion e Urp ~  pagina web

--------------------------------------
15 anni dal 1 gennaio
i dell'anno successivo
i alla pubblicazione e
:comunque fino a che
i gli atti producono i
 loro effetti .

Gestione web,

i comunicazion e Urp ~  pagina web




Sezione Amministrazione Trasparente - Elenco obblighi di pubblicazione con uffici e termini di pubblicazione

Denominazione
sotto-sezione
livello 1
(Macrofamiglie)

Altri contenuti

Altri contenuti

Altri contenuti

Altri contenuti

Denominazione
sotto-sezione 2
livello (Tipologie di
dati)

Accesso civico

i Accessibilita e

i Catalogo dei dati,

metadati e banche
dati

Accessibilita e
Catalogo dei dati,
metadati e banche

dati

Accessibilita e
Catalogo dei dati,
metadati e banche

dati

Riferimento
normativo

Linee guida Anac

'FOIA (del. 1309/2016)

{Art. 53, c. 1 bis, d.Igs. |
i+ 82/2005 modificato
i dallart. 43 del d.Igs.

179/16

| Art.53,c.1, bis,d.

lgs. 82/2005

Art.9,¢.7,dln.

17912012 convertito

con modificazioni

{ dalla L. 17 dicembre

2012, n. 221

VA 7 hic A 2 Alas

Denominazione del
singolo obbligo

Reglstro degli accessi :

Catalogo dei dati,
:metadati e delle
ibanche dati

Regolamenti

i (da pubblicare

i secondo le indicazioni |
:contenute nella

i circolare dell'Agenzia
i per I'talia digitale n.
i1/2016 e s.m.i.)

........................... g0y J RSP pe Py pgSpRpsp P iy spusp gy SRRy PP NP SRR RPIPPPPPIPMIIMUINN _ - = o = oo oo == comsoooo- U,

Dati ulteriori

;(NB: nel caso di
i pubblicazione di dati

inon previsti da norme i, .. . - ) -
H P : Dati, informazioni e documenti ulteriori

P A lamma Al Aaca

Contenuti dell'obbligo

i Elenco delle richieste di accesso (atti,
i civico e generalizzato) con indicazione
deII oggetto e della data della richiesta
inonché del relativo esito con la data della :
§decisione :

i Catalogo dei dati, dei metadati definitivie i
i delle relative banche dati in possesso

i delle amministrazioni, da pubblicare
ianche tramite link al Repertorio nazionale
i dei dati territoriali (www.rndt.gov.it), al

i catalogo dei dati della PA e delle banche
idati www.dati.gov.ite e http:/basidati.

{ agid.gov.iticatalogo gestiti da AGID

........................... LSS UUp S NSRSy UpUSpSPUHURySUPUpUpURPUIY: FSPUp USROS SPUURSUYUpUpS: SUTOUYUSPUOUYUUPUORIPUYRPUOUUOUOPE . _ - - - - - - = .- =~ -

i Regolamenti che disciplinano I'esercizio

i della facolta di accesso telematico e il :
i riutilizzo dei dati, fatti salvi i dati presentiin
Anagrafe tributaria :

{ Obiettivi di accessibilita dei soggetti
i disabili agli strumenti informatici per I'anno

i corrente (entro il 31 marzo di ogni anno) e :
:lo stato di attuazione del "piano per

 l'utilizzo del telelavoro” nella propria
i organizzazione

Aggiornamento

Semestrale

Tempestivo

Annuale

Annuale

(exartgc7DLn§

179/2012)

Note Aggiornamento

;Collegamento a
{ baiodati.agid.gov

Relazione ex art. 26

comma 4 L. 488/99

Pubblicazione
termine entro cui
provvedere

iento il mese di marzo

ientro un mese
 dall'adozione dell'atto
{ove non

i espressamente
iindicato per legge

{5 anni dal 1 gennaio
i dell'anno successivo
i alla pubblicazione e
:comunque fino a che
i gli atti producono i

i loro effetti .

Pubblicazione
Durata

{5 anni dal 1 gennaio
i dell'anno successivo
! alla pubblicazione e
i comunque fino a che |
i gli atti producono i
i loro effetti .

§5 anni dal 1 gennaio
i dell'anno successivo
i alla pubblicazione e
i comunque fino a che |
1 gli atti producono i
loro effetti .

; : Obiettivi di ; ; ; ; ; i ]

taccessibilita {5 anni dal 1 gennaio

 dell'anno successivo
i alla pubblicazione e
: comunque fino a che

i gli atti producono i '
Hloro effetti .

5 anni dal 1 gennaio
+dell'anno successivo
! alla pubblicazione e
i comunque fino a che
i gli atti producono i
loro effetti .

i Trasversale ciascun
1 ufficio per i

i procedimenti di
propria competenza

Tipologia
Pubblicazione
(formati di dati aperti:
fruibili on line in formati
non proprietari (es. Open
Office), quindi odt oppure
rtf per documenti di
testo, ods o csv per fogli
di calcolo, PDF/A (non
PDF in formato immagine
scansionato)

Trasmissione e
pubblicazione

Servizio/Ufficio

. Eodt oppure rif per
f:r:ﬂ?]?;zgg’e Un ; documenti di testo, ods o
ET | P i csv per fogli di calcolo,

: rasversale  PDF/A

EGestione web, 1

; comunicazion e Urp :link al portale Agid dedicato
i Trasversale :

EGestione web,

icomunicazione Urp ¢

i Ufficio Legale

1 Segreteria generale e !
i presidenza H

Gestlone web,
i comunicazione e URP I|nk a posrate dedicato

! odt oppure rif per

i documenti di testo, ods o
icsv per fogli di calcolo,
{PDFIA




Sezione Amministrazione Trasparente - Elenco obblighi di pubblicazione con uffici e termini di pubblicazione

Denominazione
sotto-sezione
livello 1
(Macrofamiglie)

Altri contenuti

Denominazione
sotto-sezione 2
livello (Tipologie di
dati)

Dati ulteriori

Riferimento
normativo

i ArL /-DIS, C. 3, d.IgS.
: n. 33/2013
At 1,¢. 9, lett. ), 1. n.
: 190/2012

Denominazione del
singolo obbligo

i di legge si deve

i procedere alla

i anonimizzazione dei
i dati personali

i eventualmente
§presenti, in virtu di

i quanto disposto
idall'art. 4, . 3, del d.
i1gs. n. 33/2013)

Contenuti dell'obbligo

iche le pubbliche amministrazioni non ;
+hanno l'obbligo di pubblicare ai sensi della :
i normativa vigente e che non sono :
i riconducibili alle sottosezioni indicate

Aggiornamento

Annuale

(exart.26¢c.4 L.

488/99)

i Disciplinare controll
: dichiarazioni
i sostitutive

Disciplinare

1 alternanza ispettori
i metrici

‘ MOnitoraggio
tautovetture

Note Aggiornamento

Pubblicazione
termine entro cui
provvedere

Pubblicazione
Durata

Trasmissione e
pubblicazione

Servizio/Ufficio

Performance e

Performance e

Tipologia
Pubblicazione
(formati di dati aperti:
fruibili on line in formati
non proprietari (es. Open
Office), quindi odt oppure
rtf per documenti di
testo, ods o csv per fogli
di calcolo, PDF/A (non
PDF in formato immagine
scansionato)

i odt oppure rtf per

: documenti di testo, ods o
i csv per fogli di calcolo,

i odt oppure rtf per

: documenti di testo, ods o
i csv per fogli di calcolo,

i Piano utilizzo

! Risorse Umane

 odt oppure rif per

: documenti di testo, ods o
csv per fogli di calcolo,

{ PDF/A

i telelavoro
: i Risorse Umane -
: Whistleblowing : Performance

* | dati oggetto di pubblicazione obbligatoria solo modificati dal digs 97/2016 & opportuno rimangano pubblicati sui siti (es. dati dei dirigenti gia pubblicati ai sensi

dell'art. 15 del previgente testo del digs 33/2013)




