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Oggetto: Piano triennale della prevenzione della corruzione e della trasparenza 2018 -
2020: approvazione del Piano integrato tra Camera di Commercio e Azienda speciale
Promex

Il Presidente con I'assistenza del Segretario Generale, del Dirigente dellArea Anagrafica e
del Direttore dell’Azienda speciale Promex in veste di Responsabili per la prevenzione della
corruzione e della trasparenza rispettivamente per la Camera di Commercio e per 'Azienda
speciale, tenuto conto delle risultanze dell’istruttoria compiuta ai sensi dell’articolo 6 della
legge 7 agosto 1990 n. 241, espone quanto segue:

Secondo quanto previsto dall’art. 1 c. 5 e 60 della L. 190/2012 “cd. Legge anticorruzione”, dal Piano
Nazionale Anticorruzione (approvato per il 2013 con Delibera ANAC n. 72/2013, aggiornato per il
2015 con Determinazione n. 12/2015, per il 2016 con Delibera n. 831/2016 e per il 2017 con Delibera
n. 1208/2017), la Camera di Commercio di Padova e I’Azienda speciale Promex hanno predisposto il
Piano triennale per la prevenzione della corruzione relativo al triennio 2018 - 2020 (allegato n. 1
alla presente deliberazione). Tale piano, che per ragioni organizzative e di economicita € stato
predisposto in un unico documento per la Camera di Commercio e per I’Azienda speciale, effettua
I'analisi e valutazione dei rischi specifici di corruzione ed indica gli interventi organizzativi volti a
prevenirli.

I P.T.P.C. (Piano triennale per la prevenzione della corruzione) rappresenta il documento
fondamentale dell’Ente e dell’Azienda speciale per la definizione della strategia di prevenzione al suo
interno e nei confronti degli stakeholders ed € pertanto un documento di natura programmatica, che
deve essere coordinato con tutti gli altri strumenti di programmazione, in primo luogo con il Piano
della performance, e deve essere strutturato come tale, con lindicazione di obiettivi, indicatori,
misure, responsabili, tempistiche.

In sede di redazione del Piano € stata anche effettuata una revisione del registro del rischio, in
sequito alla quale sono state apportate alcune modifiche rispetto al precedente, relative in particolare
al range per [l'attribuzione del livello di rischio (attuale: 0-7 basso, 7,01-18 medio, 18,01-25 alto), al
peso degli indicatori di valutazione sullimpatto organizzativo (misurato secondo le indicazioni di
Unioncamere mediante interviste ai Responsabili/Dirigenti), allinserimento dell’area di rischio D2)
Gestione societa partecipate e relativo processo D2.01 Gestione conferimento/sottoscrizione
aumenti di capitale e/o contributi alle societa partecipate (foglio SR Area 2 ) e del processo C.1.1.10
Maneggio valori e contanti derivante dallincasso di diritti di segreteria (foglio SR AREA C),
all’inserimento nel foglio Catalogo rischi di nuove fattispecie di eventi rischiosi.

Viene inoltre presentato per I'adozione in Giunta la sezione del P.T.P.C relativa alle misure adottate
dall’Ente in materia di promozione della trasparenza, come previsto dall’art. 10 del del D. Lgs n.
33/2013 come modificato dal D. Lgs. n. 97/2016. Nella sezione sono descritte le iniziative previste per
garantire un adeguato livello di trasparenza delle attivita della Camera e dell’Azienda speciale, sono
definite le modalita di attuazione degli obblighi di pubblicazione previsti dalla normativa vigente, con
misure e interventi correlati a quelli del Piano anticorruzione. La forte relazione con il Ciclo di gestione
della Performance e con la piena conoscibilita del relativo Piano consente di verificare 'andamento
dell’attivita delle pubbliche amministrazioni ed il livello di raggiungimento degli obiettivi perseguiti.

Nel corso del 2017, con Determinazione presidenziale d’urgenza n. 16/r del 5/5/2017, ratificata dalla
Giunta con Deliberazione n. 60 del 26/5/2017, il Vice Segretario Generale Andrea Malagugini é stato
nominato nuovo Responsabile per la Prevenzione della Corruzione e per la Trasparenza della
Camera di Commercio di Padova.
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Alla Giunta camerale é proposto:

a. di approvare il Piano triennale per la prevenzione della corruzione per il triennio 2018
- 2020 (allegato n. 1) che viene redatto, per ragioni di economicita, in un unico
documento aggregato per la Camera di Commercio e per I'Azienda speciale Promex,
e il Registro del rischio con le modifiche indicate in premessa;

b. di dare mandato al Segretario Generale di dare esecuzione al presente
provvedimento;

c. didichiarare il presente provvedimento immediatamente efficace ed eseguibile.

Il Presidente apre la discussione.

Verificato che nessun consigliere chiede la parola sul tema in trattazione, la Giunta camerale
assume la seguente

DELIBERAZIONE
LA GIUNTA CAMERALE
UDITA la relazione del Presidente
PRESO ATTO che il Segretario Generale ha espresso parere favorevole in merito alla
regolarita tecnico - amministrativa dellistruttoria espletata dal Responsabile del
procedimento, ai sensi dell’articolo 6 della legge 7 agosto 1990 n. 241, e della relativa

proposta di provvedimento, e alla legittimita della delibera proposta e pertanto ha dichiarato
che nulla osta alla sua adozione;

VISTI gli articoli 14 e 15 della legge 29 dicembre 1993, n. 580 e s.m.i.;

VISTO lo Statuto approvato con deliberazione del Consiglio camerale n. 10 in data
25/10/2017;

VISTO il Regolamento per il funzionamento della Giunta camerale approvato con
deliberazione del Consiglio camerale n. 9 in data 29/10/2014;

VERIFICATO che sono presenti il Presidente Zilio e i consiglieri Calaon, Campagnaro,
Dall’Aglio, Del’'Uomo, Gelain, Marchetti e Rossi e che pertanto sussiste il numero legale ai
fini della votazione del presente provvedimento;

A VOTI unanimi
DELIBERA

1. di approvare il Piano triennale per la prevenzione della corruzione per il triennio 2018
- 2020 (allegato n. 1) che viene redatto, per ragioni di economicita, in un unico
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documento aggregato per la Camera di Commercio e per I'Azienda speciale Promex,
e il Registro del rischio con le modifiche indicate in premessa;

2. di dare mandato al Segretario Generale di dare esecuzione al presente
provvedimento;

3. didichiarare il presente provvedimento immediatamente efficace ed eseguibile.

Il Segretario Il Presidente
Maurizi i rnando Zilio
FERNANDO ZILIO

MAURIZIO PIRAZZINI

Il presente documento € un documento informatico originale in formato Pdf/A (e conforme alle Regole tecniche previste dall’art. 71 del Codice
dell'Amministrazione Digitale - D.lgs. n. 82/2005). Il documento € sottoscritto con firma digitale (verificabile con i software elencati sul sito
dell'Agenzia per [ltalia digitale) e/o con firma elettronica avanzata (firma grafometrica), le cui caratteristiche tecniche sono pubblicate nel sito
www.pd.camcom.it. In caso di stampa cartacea I'apposizione della firma grafometrica o, nel caso di apposizione di firma digitale, I'indicazione a

n. 179
Link ad uso interno
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Allegato n. 1

Camera di Commercio di Padova

Piano triennale di prevenzione della
corruzione e della trasparenza della
Camera di Commercio di Padova e
dell’Azienda speciale Promex

Triennio 2018 - 2020
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Premessa

1. Organizzazione e funzioni dell Amministrazione

2. |l processo di elaborazione e adozione del PTPC

2.1 Rapporto sull’annualita 2017 e collegamenti con Piano della Performance per la
Camera di commercio

2.2 Rapporto sull’annualita 2017 e collegamenti con il Piano della Performance per
I’Azienda speciale Promex

2.3 Uffici coinvolti per I'individuazione dei contenuti del Piano

3. Le Aree di rischio
3.1 La metodologia utilizzata per I'individuazione delle Aree di rischio
3.2 Le Aree di rischio obbligatorie per tutte le amministrazioni
3.3 Le Aree di rischio specifiche per la Camera di commercio e I'Azienda speciale

4. Le misure di prevenzione del rischio

4.1 Le misure di prevenzione del rischio obbligatorie adottate dalla Camera di commercio
fino al 2017

4.2 Le misure di prevenzione del rischio obbligatorie adottate dall’Azienda speciale
Promex fino al 2017

4.3 Le misure di prevenzione del rischio ulteriori per la Camera di commercio di Padova
fino al 2017

4.4 Le misure di prevenzione del rischio ulteriori per I'Azienda speciale Promex fino al
2017

4.5 Le misure di prevenzione del rischio previste per la Camera di commercio per il
triennio 2018-2020 e collegamento con il Piano della performance

4.6 Le misure di prevenzione del rischio previste per I'Azienda speciale Promex per il
triennio 2018-2020 e collegamento con il Piano della performance

5. Sezione Trasparenza

5.1 Atti organizzativi attuati dalla Camera di commercio di Padova ai fini del corretto ed
efficace adempimento degli obblighi di trasparenza

5.2 Atti organizzativi attuati dall’Azienda speciale Promex ai fini del corretto ed efficace
adempimento degli obblighi di trasparenza

5.3 Le modalita di coinvolgimento degli stakeholder e i risultati di tale coinvolgimento

5.4 Misure per assicurare |'efficacia dell’istituto dell’accesso civico

Allegati
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Premessa

Il tema della prevenzione e repressione della corruzione e dellillegalita & oggetto di frequenti
revisioni normative al fine di migliorare sensibilmente l'integrita dei comportamenti della
Pubblica Amministrazione.

Il sistema definito dalla L. n. 190/2012 “Disposizioni per la prevenzione € la repressione della
corruzione e dell’illegalita nella pubblica amministrazione” attribuisce un ruolo strategico alle
attivita dirette alla prevenzione: individuazione di misure volte al contenimento del rischio
nelle aree maggiormente esposte e massima trasparenza dell’'operato dell’Ente.

La disciplina per la prevenzione e repressione nella lotta alla corruzione nella Pubblica
Amministrazione & stata ampliata con i seguenti interventi normativi:

o D. Lgs n. 33/2013 “Riordino della disciplina riguardante gli obblighi di pubblicita,
trasparenza e diffusione di informazioni da parte delle pubbliche amministrazioni” che
ha razionalizzato i numerosi obblighi di pubblicazione che gravano sulla Pubblica
Amministrazione;

o D. Lgs n. 39/2013 “Disposizioni in materia di inconferibilita e incompatibilita di
incarichi presso le pubbliche amministrazioni e presso gli enti privati in controllo
pubblico, a norma dell'articolo 1, commi 49 e 50 della legge 6 novembre 2012, n.
1907;

o D.P.R. n. 62/2013 “Regolamento recante codice di comportamento dei dipendenti
pubbilici, a norma dell’articolo 54 del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165”;

o L. n. 124/2015 “Deleghe al Governo in materia di riorganizzazione delle
amministrazioni pubbliche”;

o D. Lgs n. 97/2016 "Revisione e semplificazione delle disposizioni in materia di
prevenzione della corruzione, pubblicita e trasparenza, correttivo della L. 6 novembre
2012, n.190 e del D. Lgs 14 marzo 2013, n. 33, ai sensi dell’art. 7 della legge 7
agosto 2015, n. 124, in materia di riorganizzazione delle amministrazioni pubbliche”.

In generale, dalle norme sopra citate, si evince la volonta di rafforzare le misure di contrasto
ai fenomeni corruttivi sia prevedendo un inasprimento delle sanzioni in ambito penalistico sia
aumentando la trasparenza dell’attivita amministrativa.

Il sistema di prevenzione della corruzione si basa sulle strategie e sugli indirizzi da adottare
a livello nazionale mediante il Piano Nazionale Anticorruzione cosi come definito dallAnac
con delibera n. 831/2016 (da leggersi in forma coordinata con i precedenti PNA del 2013 e
del 2012, tuttora in vigore) aggiornato per il 2017 con Delibera n. 1208 del 22 novembre
2017 ribadendo le priorita precedentemente gia esposte ma soprattutto focalizzando
'attenzione solo su alcune amministrazioni caratterizzate da notevoli peculiarita
organizzative e funzionali.

1. Organizzazione e funzioni del’Amministrazione
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Per una dettagliata analisi dellorganizzazione e dell’assetto istituzionale della Camera di
commercio di Padova e dell’Azienda speciale Promex si rimanda alla sezione del Piano
della Performance 2018-2020 “Presentazione del’Amministrazione” pubblicato nel sito
istituzionale nella Sezione “Amministrazione trasparente - Performance - Piano della
performance”.

Nella sezione “disposizioni generali - Atti generali” dell’Amministrazione trasparente” del sito
istituzionale sono disponibili lo Statuto e i regolamenti dell’Ente.

2. Il processo di elaborazione e adozione del PTPC

Successivamente all'attribuzione di nuovi incarichi del Segretario Generale incompatibili con
il ruolo di Responsabile per la prevenzione della corruzione e trasparenza, la Giunta
camerale, con Deliberazione n. 60 del 26/5/2017, ha nominato il Vice Segretario Generale
Andrea Malagugini quale nuovo responsabile.

Il nuovo Responsabile per la prevenzione della corruzione e della trasparenza (di seguito
RPCT) ha ritenuto opportuno di continuare ad avvalersi della Task force anticorruzione
confermando I'operativita del gruppo di lavoro al fine di adottare le misure di prevenzione
della corruzione e trasparenza.

Il presente Piano viene adottato dallorgano di indirizzo politico, come prevede la L.
190/2012 all’art. 1, c. 8, su proposta del RPCT il 29 gennaio 2018.

2.1 Rapporto sull’annualita 2017 e collegamenti con Piano della Performance
per la Camera di commercio

Il RPCT ha predisposto la relazione annuale avvalendosi della scheda questionario
pubblicata da ANAC in data 11 dicembre 2017. La scheda risulta altresi pubblicata sul sito
istituzionale del’Ente nella sezione “Amministrazione trasparente”, sottosezione “Altri
contenuti-Corruzione”. Il RPCT rileva la corretta realizzazione dei progetti nel Piano
2017-2019 e il collegamento delle misure di prevenzione della corruzione con la
performance dell’Ente. Dall’analisi dello stato di attuazione del Piano della prevenzione
della corruzione e della trasparenza il RPCT segnala che le criticita sono dovute al fatto che
la realizzazione del PTPC richiede numerose risorse e dispendio di tempo in presenza di
vincoli assunzionali che incidono sulle stesse attivita istituzionali (servizi e funzioni
all'utenza) dell'ente. Cid nonostante gli unici scostamenti sono relativi alla tempestivita di
aggiornamento della sezione del sito "Amministrazione trasparente" e dell'individuazione
degli strumenti (anche informatici) piu idonei per le verifiche ed i controlli richiesti dal piano.

La rilevanza strategica che assume l'attivita di prevenzione e di contrasto della corruzione
comporta per le amministrazioni l'inserimento delle misure poste in essere per l'attuazione
della legge 190/2012 nella programmazione strategica e operativa, definita nel Piano della
performance. In questottica il Responsabile previsione corruzione, con la collaborazione
della Task force anticorruzione nel corso delllanno 2017, ha continuato il monitoraggio e |l
controllo delle seguenti attivita definite a livello di performance organizzativa del’Ente.
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A livello strategico la Camera di Commercio ha attuato una serie di interventi organizzativi
volti ad incrementare la sensibilita del personale interno e degli stakeholder in ambito di
prevenzione della corruzione e di diffusione della trasparenza delle attivita dell’Ente.

Indicatori strategici Descrizione indicatore HEIETES AT
2017 competenza
N° azioni positive realizzate
in attuazione del piano di Livello di realizzazione delle azioni Area Segreteria
11.1.b [prevenzione della proposte nel piano di prevenzione della 5 Generale e Uffici
corruzione e del piano della |corruzione e del piano della trasparenza di Staff
trasparenza
Percentuale nuovi fornitori  [Attuazione della rotazione dei fornitori di .
. . - . . . o Area Contabile e
11.1.c [di beni e servizi rispetto beni e servizi quale strumento di 10% . o
. ) . Finanziaria
all'anno precedente prevenzione della corruzione

In merito al primo indicatore, le azioni positive realizzate sono state le seguenti:

1. Approvazione da parte del Consiglio camerale in data 19.12.2017 del nuovo
Regolamento per la disciplina del diritto di accesso. Revisione necessaria a seguito
dell’'entrata in vigore del D. Lgs. 25 maggio 2016, n. 97.

2. evento Open day Camera svoltosi il 10.03.2017: tutti i cittadini hanno potuto
conoscere direttamente le persone e i servizi della Camera di Commercio attraverso
un tour guidato.

3. Controllo dell’attivita di estrazione di elenchi di imprese di competenza dell’Ufficio
Studi Statistica e Prezzi. Precisazione delle casistiche che consentono I'estrazione di
elenchi senza corrispettivo di pagamento mediante Deliberazione di Giunta n. 104
del 27/9/2017

4. Aggiornamento del report sui fornitori, consulenti e mediatori per il 2017 per la
verifica dell'applicazione del principio di rotazione e trasparenza nell’acquisizione di
beni e servizi

5. Verifica dell’'applicazione del Disciplinare sui controlli a campione

6. Ulteriori controlli sulla gestione delle casse del Registro imprese (XAC) con richiesta
di implementazione di XAC a Infocamere per inibizione dell’emissione di ricevute
negative

7. Atto di conferma dell’operativita della task force anticorruzione a supporto del
Responsabile della prevenzione della corruzione e trasparenza. Atto gestionale del
Dirigente dell’Area Registro delle Imprese e semplificazione n. 6 del 6.6.2017.

8. Definizione degli obblighi di trasparenza e pubblicita degli atti relativi a procedure di
acquisto ai sensi dell’art. 29 d.lgs. 50/2016 Codice dei contratti e affidamento di
incarichi di collaborazione o consulenza ai sensi dell’art. 15 del d.lgs. 33/2013.
Ordine di servizio n. 9 del 22.11.2017

9. Approvazione con Deliberazione del Consiglio n. 15 del 19 dicembre 2017 del
Regolamento per la partecipazione di personale camerale ad ogni fase
dell'assegnazione dei premi nell’lambito dei concorsi a premio di cui al DPR 26
ottobre 2001 n. 430.
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In merito al secondo indicatore, su un totale di 117 fornitori (compresi pluriennali e in house)
i nuovi sono stati 31 quindi il 26,50%. Di questi nuovi fornitori 14 sono stati selezionati in
Mepa e Consip.

La task force & stata impegnata nell’analisi di alcune attivita interne al fine di valutare il
corretto iter operativo e rilevare eventuali comportamenti corruttivi. Di seguito I'esposizione
in formato tabellare dell'obiettivo n. 11.1.3.4 del Piano della Performance 2017-2019:

Obiettivo operativo Indicatore Target Azioni

- analisi casistiche da sottoporre a
controllo (disciplinare controlli a

Verifica della corretta n° relazioni . .
L - : campione, ods sul tutoraggio, | Task
applicazione delle periodiche in L . !
. . . . . emissione  voucher, tempi di | force
11.1.3.4 | misure anticorruzione, seguito ai 3 . . : X .
. . . caricamento Registro imprese) anticorruzi
in particolare controlli : L .
\ . . . - raccolta informazioni e dati | one
sull'applicazione di effettuati

disponibili su moduli Google

disciplinare interni - relazione al RPCT

Per ognuna delle attivita analizzate é stata presentata una relazione conclusiva al RPCT

1. Estrapolazione di elenchi di imprese
Si é ritenuto necessario chiarire con Deliberazione di Giunta n. 104 del 27/9/2017 quali siano
le casistiche che consentono I'estrazione di elenchi senza corrispettivo di pagamento e sono
stati limitati gli accessi al programma di estrazione elenchi.

2. Dichiarazioni sostitutive di certificazione (DSC) e dell’atto di notorieta (DSAN)
Si é verificata I'esecuzione di quanto previsto nellODS n. 5 del 24/02/2016 “Disciplinare per
I'esecuzione dei controlli sulle dichiarazioni sostitutive di certificazione e dell’atto di notorieta
nei procedimenti della Camera di Commercio di Padova”

3. Affidamento incarichi a fornitori, consulenti e dipendenti
Si & completato il 5° anno di monitoraggio (dal 2012) sulla ricorrenza dei fornitori/consulenti
nelle procedure di forniture ed affidamento di incarichi.

Per quanto riguarda il miglioramento dell’accessibilita dei dati e I'aggiornamento delle
pubblicazioni, il Piano della Performance 2017-2019 ha previsto le seguenti azioni:

Obiettivo operativo Indicatore | Target Azioni S¢_arv:z: .
coinvolti
Miglioramento in termini di - aggiornamento del site del
tempestivita e qualita della |n° azioni provveditorato con slide
licazi C o i iepil . I
11.1.3.1 pubb |ca2|9ne dei dgtl e reoa |z.zat.e/ 100% rlepl qgatlve della proced.ura. trasversale
documenti nella sezione n° azioni - miglioramento nella definizione
Amministrazione previste delle procedure
Trasparente nel rispetto dei - organizzazione apposite

Servizi
coinvolti
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tempi, delle specifiche giornate ed incontri di formazione
tecniche e in formato di tipo ed informazione
aperto - ordine di servizio al personale
con modalita di pubblicazione
attraverso indicazione del link a
banche dati di altre pubbliche
amministrazioni
n° report
o - adrimestra
Verifica periodica gu. !
aqgiornamento li di controllo
g9 - . delle report quadrimestrale di controllo .
pubblicazione de ubblicazioni delle pubblicazioni aggiornate Gestione Web,
11.1.3.2 |documenti, delle P . 3 P . . gg . comunicazione
. . . aggiornate nella sezione amministrazione
informazioni e dei dati nella . , URP
. . ) nella sezione trasparente
sezione amministrazione . .
amministrazi
trasparente
one
trasparente
Predisposizione guida sul tema
dell'accessibilita con particolare
Elaborazione riferimento alle modalita di
di una guida redazione dei documenti
Miglioramento accessibilita |sul tema 31/12/2 accessibili per il web e Gestione Web,
11.1.3.3 [dei documenti pubblicati dell'accessibi 017 pubblicazione e diffusione tramite |comunicazione
sul sito camerale lita dei intranet camerale. , URP
documenti Somministrazione questionario di
nel sito 5 domande ai dipendenti
camerali per attestazione
fruizione del materiale

2.2 Rapporto sull’annualita 2017 e collegamenti con il Piano della Performance
per I’Azienda speciale Promex

Nel corso del 2017 il RPCT di Promex ha monitorato la corretta realizzazione dei progetti
previsti nel Piano 2017-2019 e il collegamento delle misure di prevenzione della
corruzione con la performance dell’Ente. L’obiettivo fissato nel 2016 era quello di rivedere
ed adeguare lalbero delle pubblicazioni della sezione “Amministrazione trasparente” al
dettato del Dlgs 33/2013 come aggiornato dal D.Igs n 97/2016 e successive linee guida
ANAC.

Nel corso del 2017 quindi si € proceduto a tale operazione, anche con I'aiuto dello strumento
Bussola della Trasparenza, tornato attivo nel corso dell’anno. La sezione Amministrazione
Trasparente, quindi, risulta ad oggi completamente in linea col dettato del’aggiornato Digs
33/2013.

L’Azienda Speciale, nonostante il numero limitato di risorse, & costantemente impegnato in
attivita di sostegno e promozione del territorio e del suo tessuto imprenditoriale, con una
particolare attenzione alla prevenzione del rischio corruttivo. Infatti, a livello strategico, nel
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2017 I'Azienda Speciale ha inserito nel Piano delle performance il seguente obiettivo:

. . . . g G Target Al f
Indicatori strategici Descrizione indicatore 2017 competenz
a
Percentuale di imprese che per la prima volta
prendono parte alle iniziative di Grado di
internazionalizzazione (progetti di promozione dei |coinvolgimento di
3.2.c settori imprenditoriali di eccellenza, missioni nuove imprese attive 15% Promex
all'estero)formazione, iniziative incoming, Fiere) nelle iniziative di
dell'Azienda Speciale e della Camera sul totale internazionalizzazione
delle imprese partecipanti

Tale obiettivo & stato raggiunto garantendo la partecipazione di nuove aziende alle iniziative
di internazionalizzazione realizzate nel 2017. Questo risultato & particolarmente interessante
poiché evidenzia I'attenzione posta da Promex nella massima diffusione delle iniziative a
sostegno del territorio e delle imprese, garantendo ad una platea sempre maggiore di
aziende di beneficiarne.
A livello operativo Promex ha realizzato le seguenti attivita:

Obiettivo operativo Indicatore Target Azioni

Predisposizione di avvisi pubblici ed elenchi
Pubblicazione di aperti per rendere sempre piu trasparente la
Revisione procedura |avvisi ed elenchi procedura di selezione dei fornitori di beni e
- . . . . servizi; revisione ed adeguamento alle
11.1.3.8 eijOdu“Sttl.Ca per gli apedrtll.l.(ijr.eazut)n?t.ch 311212017 nuove linee guida ANAC dei dati pubblicati
atfidamenti mo e.' I contratti € nella sezione amministrazione trasparente;
moduli revisione ed  aggiornamento  della

modulistica e dei contratti dei fornitori
Garantire Revisione ed aggiornamento delle liste di
trasparenza e Pubblicazione liste professionisti attualmente pubblicate sul
11.1.3.9 P 31/12/2017 | sito; predisposizione di contratti di incarico

rotazione nella scelta
dei fornitori

di accreditamento

professionale; supporto nella gestione degli
acquisti di beni e servizi

In merito al primo punto, nel 2017 Promex ha utilizzato esclusivamente gli elenchi aperti
pubblicati nellanno precedente e validi fino al 31/12/2018 per I'acquisizione dei servizi di
docenza e biglietteria aerea. Nel 2017 & stato pubblicato un nuovo avviso per la creazione di
un elenco aperto per i servizi di ospitalita nella zona di Padova e provincia. Per tutte le altre
forniture sono state utilizzate le seguenti procedure:

1.

2.
3.
4.

Adesione ad una convenzione Consip, se disponibile;

Utilizzo del MEPA, laddove il metaprodotto era disponibile;
Pubblicazione di avvisi per indagine di mercato e procedura tramite PEC,;
Affidamento diretto adeguatamente motivato laddove nessuna delle tre strade precedenti

fossero percorribili.
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Infine, per quanto riguarda i rapporti con i fornitori, & stata rivista ed adeguata tutta la
modulistica richiesta per adempiere al codice degli appalti nonché la contrattualistica
necessaria a formalizzare i rapporti proprio nell’ottica di prevenire il rischio di corruzione ed
aumentare la trasparenza.

2.3 Uffici coinvolti per I'individuazione dei contenuti del Piano

Il presente PTPC é adottato dalla Giunta della Camera di Commercio di Padova su proposta
del Responsabile della Prevenzione della Corruzione della Camera di Commercio di
Padova, nominato con con Deliberazione n. 60 del 26/5/2017 dalla Giunta stessa nella
persona del Vice Segretario Generale Andrea Malagugini e dal Responsabile della
Prevenzione della Corruzione dell’Azienda speciale Promex, nominato dalla Giunta con
Deliberazione n. 3/2015 nella persona del Direttore Franco Conzato, ognuno per la parte di
propria competenza.

Responsabile | La figura del RPCT risponde all’esigenza di concentrare in un unico soggetto le
Prevenzione | iniziative e le responsabilita per il funzionamento dell'intero meccanismo della
Corruzione e | prevenzione, comprendendo il ruolo di responsabile per la trasparenza.

I RPCT ¢ incaricato della predisposizione del piano triennale tenendo conto della
stretta correlazione tra le attivita previste in materia di corruzione e la
programmazione dellEnte. La sua supervisione sulla programmazione in materia
di prevenzione della corruzione si manifesta da un lato con il controllo
dell'effettiva attuazione delle misure previste individuando i dipendenti
inadempienti e dall’altro lato con la segnalazione all’organo di indirizzo delle
eventuali disfunzioni o anomalie riscontrate.

Trasparenza
RPCT

dirigenti Come previsto dalla Circolare n. 1/2013 del Dipartimento Funzione Pubblica,
lattivita del RPCT & altresi affiancata da quella dei dirigenti
dellamministrazione, ai quali sono affidati, ai sensi dellart. 1 c. 9 della L.
190/2012 e dell'art. 16, c. 1 lett. I-bis), I-ter) e I-quater) del D.Lgs. n. 165/2001,
funzioni propositive e di controllo nonché obblighi di informazione al RPCT, di
collaborazione, di monitoraggio e di azione diretta in materia di prevenzione di
corruzione. | dirigenti che hanno verificato i procedimenti a rischio corruzione
riscontrati dal RPCT della Camera di commercio, nel corso della redazione della
mappatura ricognitiva delle attivita dei diversi servizi, sono i seguenti: Maurizio
Pirazzini, Segretario generale, e Roberta Tonellato, Dirigente dell’Area contabile
e finanziaria; per I'Azienda speciale la ricognizione & stata effettuata dal
Responsabile stesso.

I medesimi dirigenti hanno altresi evidenziato le possibili cause e/o fattori di
rischio e le misure e gli interventi che possono favorire la prevenzione e/o |l
contrasto, le modalita di realizzazione degli stessi e i tempi di attuazione delle
misure individuate.

A tali dirigenti competono pertanto le funzioni e gli obblighi previsti dalla
normativa e, in particolare, secondo le direttive del P.N.A., per I'area di rispettiva
competenza, [attivita informativa nei confronti del RPCT, dei referenti e
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dellautoritd giudiziaria; la partecipazione — come pure tutti i dipendenti
dell’amministrazione - al processo di gestione del rischio; la proposta delle misure
di prevenzione; l'osservanza del Codice di comportamento e la verifica delle
ipotesi di violazione; I'adozione delle misure gestionali quali l'avvio di
procedimenti disciplinari, la sospensione e la rotazione del personale.

Il dirigente preposto alla direzione delle risorse umane e strumentali impartisce
indirizzi ed istruzioni affinché sia assicurato che tutte le unita organizzative
forniscano il loro apporto collaborativo al RPCT.

Sul versante della trasparenza, i dirigenti garantiscono il tempestivo e regolare
flusso delle informazioni da pubblicare e assicurano la regolare attuazione
dell’accesso civico, come previsto dall’art. 43 del D. Lgs. 33/2013.

componente | Inoltre, gia con la deliberazione di approvazione del Piano relativo al triennio
di Giunta 2015-2017, in considerazione dell’esigenza di inserire il tema della trasparenza e
della lotta alla corruzione nell’agenda operativa degli organi di indirizzo, la Giunta
ha individuato un proprio componente appositamente delegato sulla materia,
il vicepresidente sig. Sergio Gelain, che veicola in sede decisionale la necessita
di adottare atti di indirizzo di carattere generale finalizzati alla prevenzione della
corruzione, data la pregressa esperienza in tema di iniziative volte a promuovere
la cultura della legalita.

olv L’OIV partecipa al processo di gestione del rischio, esprime un parere
obbligatorio sul Codice di comportamento ed attesta 'adempimento degli obblighi
di trasparenza.

Con Il'introduzione del comma 8-bis all’articolo 1 della L. 190/2012 (avvenuta con
il D. Lgs 97/2016) I'OIV risulta maggiormente partecipe nelle attivita dell’Ente in
materia di prevenzione della corruzione e trasparenza:

e chiede al RPCT le informazioni e i documenti necessari per lo
svolgimento del controllo e puo effettuare audizioni di dipendenti;

e verifica la coerenza tra il contenuto del piano triennale della prevenzione
della corruzione e della trasparenza e la programmazione
strategico-gestionale dell’Ente;

e valida il contenuto della relazione sulla performance tenendo conto in
fase di misurazione e valutazione degli obiettivi sulla prevenzione della
corruzione e trasparenza;

e esamina la relazione annuale del RPCT relativa alle attivita eseguite in
materia di prevenzione della corruzione e trasparenza.

Il ruolo dell’OIV & stato recentemente potenziato e rivisto con il decreto legislativo
n. 74 del 25 maggio 2017, atto che interviene sulla disciplina della misurazione e
valutazione della performance dei dipendenti pubbilici, introducendo una serie di
modifiche al decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150, in attuazione della legge
7 agosto 2015, n. 124. Risultano maggiormente valorizzate le seguenti funzioni:

e Monitoraggio e controllo strategico: I'OIV ha accesso a tutti gli atti e
documenti utili all'espletamento dei propri compiti, nonché a tutti i sistemi
informativi dell'amministrazione, ivi incluso il controllo di gestione.
Valutando I'andamento della performance puo6 segnalare la necessita di
interventi correttivi in corso di esercizio allorgano di indirizzo
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politico-amministrativo.

e Validazione: I'OIV analizza il contenuto della relazione sulla performance
e procede alla validazione tenendo conto sia della struttura del
documento che deve risultare sintetico e di immediata comprensione sia
sia del coinvolgimento dei cittadini o degli altri utenti finali per le attivita e
i servizi svolti dal’Ente;

e Valutazione: emana un previo parere vincolante sul sistema di
misurazione e valutazione della performance;

e Partecipazione degli stakeholder: definisce la modalita di ricezione del
grado di soddisfazione sui servizi erogati dal’Ente da parte dei cittadini
coinvolti nel processo di misurazione della performance organizzativa

U.P.D. L'U.P.D., Ufficio procedimenti disciplinari, presidia gli aspetti disciplinari
dell’anticorruzione ed effettua le comunicazioni obbligatorie nei confronti
dell'autorita giudiziaria. E’ inoltre competente a proporre gli aggiornamenti del
Codice di comportamento.

task force | La task force anticorruzione, costituita con Determinazione del Segretario
anticorruzio | generale n. 47/2014, confermata anche dal nuovo RPCT con Atto gestionale n.
ne 6/2017 del dirigente dell’Area anagrafica in qualita di RPCT, & il gruppo di lavoro
che opera a supporto del Responsabile per la prevenzione della corruzione. Sono
stati individuati quali componenti della task force i Responsabili del Servizio
Gestione della Performance, dell’Ufficio Legale, del Servizio Segreteria e Risorse
Umane coadiuvato dal personale della Segreteria Generale e del Servizio
Gestione  WEB Comunicazione e URP. Nel corso del 2015, nellottica
dellintegrazione della programmazione delle attivita in materia di anticorruzione e
trasparenza, il Segretario generale ha integrato la task force anticorruzione con
personale appartenente all’Azienda speciale Promex individuato su proposta del
Direttore dell'azienda

La task force effettua un monitoraggio costante della casella
“anticorruzione@pd.camcom.it” alla quale pervengono quesiti da parte dei
colleghi in merito a dubbi su pubblicazioni ed organizza incontri periodici per
I'analisi delle criticita riscontrate e per aggiornare sullo stato delle attivita

dipendenti e || dipendenti e collaboratori dell’ente sono chiamati all'osservanza del P.T.P.C.
collaboratori | € del Codice di comportamento e sono tenuti a segnalare le situazioni di illecito,
con le opportune garanzie di riservatezza ed eventuale anonimato attribuite alla
procedura del whistleblowing

Fasi e soggetti responsabili:

Fase Attivita Soggetti responsabili
Elaborazione/aggiornamento | Promozione e coordinamento Organo di indirizzo politico -

del Piano triennale di del processo di formazione del | amministrativo

prevenzione della corruzione | Piano Responsabile della prevenzione
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della corruzione
olv

Individuazione dei contenuti del
Piano

Organo di indirizzo politico -
amministrativo
Strutture/uffici
dell’amministrazione e
dell’Azienda speciale

Redazione

Responsabile della prevenzione
della corruzione

Adozione del Piano Triennale
di prevenzione della
corruzione

Organo di indirizzo politico -
amministrativo

Attuazione del Piano
triennale di prevenzione della
corruzione

Attuazione delle iniziative del
Piano ed elaborazione,
aggiornamento e pubblicazione
dei dati

Gestione della Performance,
Segreteria e Sviluppo Risorse
Umane, Ufficio Legale, Azienda
speciale Promex

Controllo dell'attuazione del
Piano e delle iniziative ivi
previste

Responsabile della prevenzione
della corruzione della Camera e
dell’Az. speciale

Monitoraggio e audit del
Piano Triennale di
prevenzione della corruzione

Attivita di monitoraggio
periodico da parte di soggetti
interni sulla pubblicazione dei
dati e sulle iniziative in materia
di lotta alla corruzione.

Task force anticorruzione in
supporto al RPCT

Audit sul sistema della
trasparenza ed integrita.
Attestazione dell’assolvimento
degli obblighi in materia di
mitigazione del rischio di
corruzione.

Responsabile della prevenzione
della corruzione della Camera e
dell’Az. speciale

o

3. Le Aree di rischio

3.1 La metodologia utilizzata per I'individuazione delle Aree di rischio

L’identificazione delle aree di rischio risulta necessaria al fine di individuare tutte le attivita
soggette ad un piu elevato rischio di comportamenti corruttivi.
La valutazione del rischio & stata effettuata seguendo le indicazioni e i criteri forniti da ANAC
nell’aggiornamento 2015 al Piano Nazionale Anticorruzione 2015 (Determinazione n. 12 del
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28 ottobre 2015) e da Unioncamere mediante le linee guida del 22 dicembre 2015, relative a
indicazioni di sistema per la redazione del Piano triennale di prevenzione della corruzione
2016-2018 da parte delle singole Camere di Commercio.

3.2 Le Aree di rischio obbligatorie per tutte le amministrazioni

Le aree di rischio comuni a tutte le pubbliche amministrazioni contenute nella L. 190/2012
classificate come obbligatorie nel P.N.A. sono:
A. Acquisizione e progressione del personale
B. Contratti pubblici (procedure di approvvigionamento)
C. Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico
diretto ed immediato per il destinatario
D. Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto economico
diretto ed immediato per il destinatario

3.3 Le Aree di rischio specifiche per la Camera di commercio e I’Azienda
speciale

In riferimento a quanto previsto dal P.N.A. e alle Linee Guida fornite da Unioncamere, si &
provveduto ad incrociare I'individuazione delle aree di rischio del piano nazionale con gli esiti
del’esame sul rischio di corruzione dei processi camerali. Pur non essendoci piena
corrispondenza tra le fattispecie, & stato possibile trarre le indicazioni utili per
l'individuazione delle aree di rischio specifiche per la Camera di commercio e I'Azienda
speciale.

Rispetto all’originaria previsione di 4 principali aree di rischio previste dal P.N.A. 2013,
Unioncamere ha integrato nel registro di rischio I'area dei controlli (contrassegnata dalla
lettera E), fortemente caratterizzante dell’attivita delle Camere, e I'area F dedicata ai sistemi
alternativi di risoluzione delle controversie.

Inoltre per 'anno 2016 ’ANAC ha dato ulteriori indicazioni (con Determinazione n. 12 del 28
ottobre 2015) relativamente all'area di rischio dei contratti (lettera B) che sono state recepite
nell’aggiornamento della mappa del rischio allegata al Piano.

Per I'anno 2018 Unioncamere ha provveduto ad avviare I'aggiornamento della mappa dei
processi in attuazione della riforma prevista con il D. Lgs. 219/2016: nell’ottica di una
uniformita fino ad oggi seguita nell'individuazione della mappa dei processi prima, e della
valutazione del rischio di questi poi, si ritiene opportuno attendere il decreto MISE di
prossima uscita che rideterminera i servizi che le Camere dovranno fornire relativamente alle
funzioni economiche ed amministrative e anche indicazioni sugli ambiti prioritari di intervento
relativi alle attivita promozionali. In attesa del decreto, non si procede ad ulteriori modifiche
della mappa e della valutazione del rischio, se non per quanto riguarda la definizione di
alcuni criteri e l'inserimento di due ulteriori processi, come di seguito descritto. Non appena
Unioncamere |i rendera disponibili, si procedera ad apportare gli aggiornamenti in modalita
condivisa con le altre Camere di commercio.
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Pertanto, la Camera e I’Azienda speciale hanno utilizzato per la redazione del registro del
rischio I'attuale mappatura dei processi realizzata da Unioncamere in modo univoco ed

uniforme per tutte le Camere di commercio e le Aziende Speciali effettuando I'analisi a livello
di sottoprocesso di tale mappatura, ed integrando le aree di rischio come sopra descritto. A
seguito dell’attivita di ponderazione del rischio, effettuata da Unioncamere su tutti i processi,
si é tratta evidenza di quali siano i processi a rischio piu elevato e quali non siano ritenuti
significativamente passibili di fatti corruttivi.

Processi

Sottoprocessi

A) Area: acquisizione e
progressione del
personale

A.01 Reclutamento di personale a tempo indeterminato, determinato e
progressioni verticali

A.02 Progressioni economiche di carriera

A.03 Conferimento di incarichi di collaborazione

A.04 Contratti di somministrazione lavoro

A.05 Attivazione di distacchi/comandi di personale (in uscita)

A.06 Attivazione di procedure di mobilita in entrata

B) Area: contratti
pubblici (procedure di
approvvigionamento)

B.01 Programmazione

B.02 Progettazione della gara

B.03 Selezione del contraente

B.04 Verifica dell’aggiudicazione e stipula del contratto
B.05 Esecuzione del contratto

B.06 Rendicontazione del contratto

C) Area: provvedimenti
ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari
privi di effetto
economico diretto ed
immediato per il
destinatario

Tenuta Registro Imprese (RI), Repertorio Economico Amministrativo
(REA), Albo Artigiani (AA)

C.1.1.1 Iscrizione/modifica/cancellazione (su istanza di parte) al RI/REA/AA
C.1.1.2 Iscrizioni d’ufficio al RI/REA/AA

C.1.1.3 Cancellazioni d’ufficio al RI/REA/AA

C.1.1.4 Accertamento violazioni amministrative (RI, REA, AA)

C.1.1.5 Deposito bilanci ed elenco soci

C.1.1.6 Attivita di sportello (front office)

C.1.1.8 Esame di idoneita abilitanti per Iiscrizione in alcuni ruoli

C.1.1.9 Certificazioni per l'estero

C.1.1.10 Maneggio valori e contanti derivante dall'incasso di diritti di
segreteria

Regolazione e tutela del mercato

Protesti

C.2.1.1 Gestione istanze di cancellazione protesti

C.2.1.2 Pubblicazioni elenchi protesti

Brevetti e marchi

C.2.2.1 Gestione domande brevetti e marchi

C.2.2.2 Rilascio attestati brevetti e marchi

Attivita in materia di metrologia legale

C.2.5.1 Attivita in materia di metrologia legale
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C.2.5.3 Rilascio/rinnovo carte tachigrafiche

D) Area: provvedimenti
ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari
con effetto economico
diretto ed immediato
per il destinatario

Promozione territorio e imprese

D.01 Erogazione di incentivi, sovvenzioni e contributi finanziari a privati
D.02 Concessione di contributi per effetto di specifici protocolli d'intesa o
convenzioni sottoscritti con enti pubblici 0 con organismi, enti e societa a
prevalente capitale pubblico

D2) Gestione societa
partecipate

D2.01 Gestione conferimento/sottoscrizione aumenti di
contributi alle societa partecipate

capitale e/o

E) Area: Sorveglianza e
controlli

Attivita in materia di metrologia legale

C.2.5.2 Attivita di sorveglianza e vigilanza in materia di metrologia legale
Regolamentazione del mercato

C.2.7.1 Sicurezza e vigilanza prodotti

C.2.7.5 Manifestazioni a premio

Sanzioni amministrative ex L. 689/81

C.2.8.1 Sanzioni amministrative ex L. 689/81

C.2.8.2 Gestione ruoli sanzioni amministrative

F) Risoluzione delle
controversie

Forme alternative di giustizia
C.2.6.1 Gestione mediazione e conciliazioni
C.2.6.2. Gestione arbitrati

In seguito si & proceduto ad individuare la tipologia ed il grado di rischio sottoponendo i
Dirigenti e i Responsabili dei servizi ad interviste i cui esiti sono riportati, insieme alle
informazioni derivanti dalla ponderazione e valutazione del rischio, nel “Registro del
rischio” (allegati n. 1a e 1b al presente Piano).

Il significato del grado di impatto prodotto (Alto, Medio o Basso) € da intendersi come segue:
1. Alto: Mancato raggiungimento di obiettivi chiave e conseguenze sulla credibilita
dell’organizzazione;
2. Medio: Seri ritardi e/o mancato raggiungimento di obiettivi operativi, considerevole
riduzione dell’efficacia rispetto a quella prevista e/o significativo aumento dei costi
rispetto allo stanziamento iniziale;

3. Basso: Tollerabile

ritardo nel raggiungimento degli obiettivi, lieve riduzione

dell’efficacia delle azioni o modesti incrementi nel livello dei costi.
e alla probabilita (Alta, Media o Bassa), per valutare la quale occorre prendere in
considerazione la frequenza stimata del rischio.
Un rischio, quindi, & da ritenersi critico qualora pregiudichi il raggiungimento degli obiettivi
strategici, determini violazioni di legge, comporti perdite finanziarie, metta a rischio la
sicurezza del personale, comporti un serio danno per I'immagine o la reputazione della
Camera e si incardini in un’attivita o un processo frequentemente svolto (Valutazione: Alto

impatto — Alta probabilita).
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Nel Registro del Rischio viene anche evidenziato il tipo di risposta da parte della Camera per
ciascuno dei sottoprocessi individuati come maggiormente soggetti a rischio al fine di
mitigare il rischio stesso od ottimizzarne le misure preventive.

In sede di redazione del presente Piano ¢ stata effettuata una revisione della valutazione del
rischio, modificando in tal modo la gradazione dei parametri per quanto riguarda la Camera
di commercio:

rischio basso medio alto

valori 0-7 7,01-18

Inoltre, secondo le indicazioni del RPCT sono state anche apportate le seguenti variazioni:

e variato il peso degli indicatori di valutazione sull'impatto organizzativo (misurato
secondo le indicazioni di Unioncamere mediante interviste ai Responsabili/Dirigenti)
in questo modo:

o fino 20%:
o fino 40%:
o fino 60%:
o fino 80%:
o fino 100%: 5

e inserimento dell’area di rischio D2) Gestione societa partecipate e relativo processo
D2.01 Gestione conferimento/sottoscrizione aumenti di capitale e/o contributi alle
societa partecipate (foglio SR Area 2 )

e inserito il processo C.1.1.10 Maneggio valori e contanti derivante dall'incasso di diritti
di segreteria (foglio SR AREA C)

e nel foglio Catalogo rischi inserito:

o RC.12 Appropriazione indebita di denaro derivante dall’incasso di diritti di
segreteria

o RD.26 mancata verifica utilizzo capitali conferiti per attivita di pubblico
interesse

e inserimento, nell'area B) Contratti pubblici, nel processo B.05 Esecuzione del
contratto, dell'evento rischioso RB.32 pagamento non giustificato.

W =W O,

In seguito alla revisione, & leggermente aumentato il numero dei processi con rischio medio,
ma non sono stati rilevati processi a rischio alto.

In merito alla gestione delle societa partecipate, per la quale si & ritenuto opportuno inserire
un’area di rischio apposita nel registro del rischio, si rileva che & stata effettuata la
Ricognizione straordinaria delle partecipazioni ai sensi dell’articolo 24 del D.Lgs n.
175/2016, che €& stata approvata dalla Giunta camerale con Deliberazione n. 110 del
27/9/2017.

Nel corso del 2018 si valutera la metodologia piu opportuna di attivazione di controlli sul

19



&3

CLASSIFICA
275e211.2

Giunta del 29 gennaio 2018
Verbale n. 1
Deliberazione n. 3/2018

nuUovo processo inserito nel registro.

Aree di rischio dell’Azienda speciale Promex:

Processi

Sottoprocessi

A) Area: acquisizione e

A.01 Reclutamento di personale a tempo indeterminato, determinato e

pubblici (procedure di
approvvigionamento)

progressione del | progressioni verticali

personale A.02 Progressioni economiche di carriera
A.03 Conferimento di incarichi di collaborazione
A.04 Contratti di somministrazione lavoro

B) Area: contratti | B.01 Definizione dell’oggetto dell’affidamento

B.02 Individuazione dello strumento/istituto per I'affidamento
B.03 Requisiti di qualificazione

B.04 Requisiti di aggiudicazione

B.05 Valutazione delle offerte

B.06 Verifica dell’eventuale anomalia delle offerte

B.07 Procedure negoziate

B.08 Affidamenti diretti

B.09 Revoca del bando

B.10 Redazione del cronoprogramma

B.11 Varianti in corso di esecuzione del contratto

B.12 Subappalto

B.13 Utilizzo di rimedi di risoluzione delle controversie alternativi a quelli
giurisdizionali durante la fase di esecuzione del contratto

D) Area: provvedimenti
ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari
con effetto economico
diretto ed immediato
per il destinatario

Internazionalizzazione

D. 01 Assistenza tecnica, formazione e consulenza alle imprese in materia
di internazionalizzazione

D. 02 Progettazione, realizzazione/ partecipazione a missioni commerciali,
fiere ed eventi all'estero (outgoing)

D.03 Progettazione, realizzazione/ partecipazione iniziative di incoming

Promex ha mantenuto invariati i processi ed adottato i parametri di valutazione del rischio
cosi come aggiornati dalla Camera di commercio:

rischio

basso medio alto

valori

0-7 7,01-18

In seguito alla revisione, si conferma per Promex un rischio basso in tutti i processi.
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4.1 Le misure obbligatorie adottate dalla Camera di commercio fino al 2017

Di seguito si illustrano le misure di prevenzione del rischio gia adottate dalla Camera di
Commercio di Padova correlate ad alcune tra le misure obbligatorie del Piano Nazionale

Anticorruzione

MO1 Trasparenza

La Camera di Commercio di Padova, al fine di adempiere alle pubblicazioni secondo il D.Lgs
33/2013 e alle altre prescrizioni vigenti, ha adottato una serie di misure e di disposizioni per
diffondere la cultura della Trasparenza.

2014 - 2015

2017

- Proseguimento nella codifica
delle principali procedure ed
istruzioni operative dell’Ente
avviato nel 2014

- Adozione nel 2014 del nuovo
“‘Regolamento per gli interventi
economici’, che ha consentito
di gestire le procedure di
erogazione dei contributi alle
imprese nella piu completa
trasparenza e imparzialita delle
procedure.

- La Giunta camerale delibera
in data 30.01.2015
'aggiornamento della Carta
dei servizi dell’Ente

approvata nel 2014.

- Attivazione in data
16.03.2015 di un site interno
per la gestione della normativa
e degli obiettivi in materia di
anticorruzione e trasparenza

- Creazione in data 13.03.2015

di un modulo di raccolta
quesiti indirizzati alla task
force, e attivazione in data

31.07.2015 di una piattaforma
web per la gestione della
pubblicazione decentrata dei

2016
- Aggiornamento delle
principali procedure ed

istruzioni operative dell’Ente

- Informatizzazione del flusso
per la pubblicazione dei dati:
Pubblicamera per gli atti di

concessione e vantaggi
economici comunque
denominati

- Controllo su trasparenza delle
principali societa partecipate
con relazione conclusiva al
RPCT

- riorganizzazione della
pubblicazione degli avvisi e
bandi di gara per
I'approvvigionamento di beni e
servizi (ods 2/2016)

- Attribuzione ai
Responsabili di Servizio
della verifica circa la corretta
e tempestiva pubblicazione
dei dati e dei documenti (ods
2/2016)

- Incontri con il personale
per la pubblicazione dei
bandi di gara e dei contenuti
della sezione

- Aggiornamento delle
principali procedure ed
istruzioni operative del’Ente

- evento Open Day Camera
10.03.2017  per celebrare
’Amministrazione Aperta o
open government, con
partecipanti guidati in un tour
allinterno dei locali camerali
con informazioni e servizi utili
alla loro attivita e alle loro
esigenze

- infografica pubblicata nel
sito con i principali numeri e

dati della Camera di
Commercio

- migliorate le modalita
organizzative relative
all’laggiornamento della
sezione Amm.ne

Trasparente, il PTPC include
anche lallegato 1 al D.Lgs.
33/2013 “Elenco degli obblighi
di pubblicazione” integrato con
l'indicazione degli uffici
responsabili della trasmissione
e della pubblicazione
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2.7.5e2.11.2
contenuti previsti dal D.Lgs. | amministrazione trasparente: | - Regolamento per Ila
33/2013 15/2/2016 ore 14.30 - 16.30 disciplina del diritto di
17/2/2016 ore 11.00 - 13.00 accesso secondo i criteri

- Approvazione del piano di
comunicazione istituzionale
con deliberazione di Giunta n.
139 del 27.11.2015

-La pubblicita dei
provvedimenti e degli atti
gestionali e stata

regolamentata dal’lODS n. 21
del 17.12.2015.

- Awio dellindagine di
customer satisfaction nel
corso dell’anno 2015
utilizzando i questionari

distribuiti ai partecipanti/utenti
delle varie iniziative camerali

- condivisione nella intranet
camerale della guida alla
pubblicazione nel sito
camerale con sezione
dedicata ai bandi di gara e di
concorso (Guida ver. 1.0 del
1/2/2016)

- Sondaggio di customer
satisfaction tra imprese e
utenti: risultati definitivi

presentati con comunicazione
b della Giunta camerale in data
2.12.2016.

definiti dal D. Lgs. 25 maggio
2016, n. 97 approvato dal
Consiglio camerale il 19
dicembre 2017

- Sondaggio di customer
satisfaction per 'anno 2017:
presentazione esito in
comunicazione di Giunta a del
27.07.2017

- site predisposto  dal
provveditorato nel quale si
indica la procedura di acquisto
piu idonea a seconda della

tipologia di acquisto, sono
disponibili le bozze di
determina da utilizzare e sono
fornite indicazioni sugli altri
documenti necessari per |l
corretto  svolgimento  della
procedura.

- definizione di un contratto
standard ,

Diffusione della cultura della legalita e contrasto alle mafie

2014

2015

2016

In data 12 maggio 2014 & stato
attivato lo sportello SOS
Giustizia convenzionato con
I'associazione “Libera.
Associazioni, nomi e numeri
contro le mafie”: canale di
ascolto per le vittime di usura e
del racket delle estorsioni e
punto di incontro tra le
associazioni di di supporto e di
sostegno economico.

Awvio del percorso formativo
“per un’economia libera dal
crimine” per la diffusione
della cultura della legalita e
contrasto alle mafie:

» 23 gennaio 2015

* 27 febbraio 2015

* 27 marzo 2015

* 24 aprile 2015

nuovo ciclo di incontri per
rappresentanti delle
categorie economiche,
professionisti ed
imprenditori.

Incontri nel territorio:

* Piove di Sacco 10/11/2016

» Camposampiero 17/11/2016
* Este 24/11/2016

« Cittadella 1/12/2016
Formazione avanzata presso la
CCIAA di Padova:

* 11,18 e 25 novembre 2016;
*1 e 16 dicembre 2016.

MO2 Codice di comportamento dell’Ente
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2014 - 2015

2016

- Il Codice di Comportamento del’Ente & stato
approvato con deliberazione Giunta camerale n.
16/2014

- integrato con deliberazione Giunta camerale n.
18/2015

- diffusione ed informazione al personale
dipendente e pubblicato nella sezione Atti
Generali del’lAmministrazione Trasparente del

ODS n. 16 del 11.10.2016: modalita di
affiancamento e tutoraggio per il personale
prossimo al collocamento in quiescenza o al
trasferimento d’ufficio per mobilita interna - .
Per ogni passaggio di personale si prevede un
idoneo periodo utile al trasferimento delle
conoscenze e competenze e si richiede la
massima operativita alla redazione di procedure

Sito

e istruzioni tecniche.

MO3 Rotazione del personale addetto alle aree a rischio di corruzione

8.01.2014 ha assegnato le
nuove posizioni
organizzative al personale
risultato idoneo alle selezioni
avvenute nel corso del 2013,
attuando una completa
rotazione di tali incarichi

determinazione del Segretario
Generale n. 100 del
16.12.2015 e dalla successiva
deliberazione di Giunta n. 5 del
29.01.2016 relativa alla nomina
del Conservatore dellufficio
Registro delle Imprese

- disciplinare che prevede la
rotazione dei soggetti
sottoposti ad accertamento
da parte degli ispettori
metrici: Determinazione del
Segretario Generale n. 86 del
12.12.2016.

2014 2016 2017
Il Segretario Generale con |- Rotazione degli incarichi | - Funzionario trasferito dal
determinazione n. 4 del | dirigenziali con | Servizio Provveditorato - Area

Contabile e Finanziaria al
Servizio Progetti Speciali e
Comunitari a partire dal 1
settembre 2017

MO4 Astensione in caso di conflitto di interessi

apposito modulo finalizzato alla
dichiarazione del verificarsi o
meno di potenziali circostanze
di conflitto di interessi.

e ampliato secondo nuove
istruzioni.

2015 2016 2017

ODS n. 5 del 6.5.2015 | In data 25.10.2016 mediante | Completata la ricezione della
“Comunicazione degli | 'ordine di servizio n. 18 [ comunicazione tempestiva
interessi finanziari e conflitti | vengono invitati ~ tutti i | indirizzata al RPCT da parte
d’interesse ai sensi dell'art. 6 | dipendenti camerali a | del personale del verificarsi
Codice di Comportamento Dpr. | sottoscrivere il nuovo modello | delle situazioni previste all’art.
62/2013.” | dipendenti sono | di dichiarazione di situazioni | 6 del Codice di
invitati alla compilazione di un | di conflitto di interessi rivisto | Comportamento.

23




Giunta del 29 gennaio 2018
Verbale n. 1
Deliberazione n. 3/2018

CLASSIFICA
275e211.2

MOS5 Disciplina sulle autorizzazioni allo svolgimento di attivita e incarichi
extra-istituzionali

2013 2015 - 2016 2017
I Regolamento per Ila | Avviato nel 2015 un controllo | - Proseguito il controllo sugli
disciplina degli incarichi | annuale su incarichi affidati ai | incarichi affidati ai
extraistituzionali da parte dei | dipendenti a partire dallanno | dipendenti fino al 31.7.2017
dipendenti approvato con | 2012 (anno di approvazione

Deliberazione di Consiglio n.
15 del 25.10.2013 e diffuso al
personale camerale con ODS

della legge anticorruzione L.
190/2012)  nellambito  del
report citato sugli affidamenti ai

- Approvazione da parte del
Consiglio Camerale del
Regolamento per la

n. 18 del 13.12.2013. L’elenco
degli incarichi autorizzati ai
dipendenti & pubblicato nella
sezione Amm.ne Trasparente

partecipazione di personale
camerale ad ogni fase
dell'assegnazione dei premi
nell’ambito dei concorsi a
premio di cui al DPR 26
ottobre 2001 n. 430
(deliberazione n. 15 del
19.12.2017)

propri fornitori e consulenti.
Tale controllo & proseguito per
tutto il 2016

- controllo puntuale sugli
incarichi affidati ai dipendenti
che tiene conto del
regolamento e del codice di
comportamento.

MO?7 Disciplina delle specifiche incompatibilita per posizioni dirigenziali
Ogni Dirigente ha sottoscritto una dichiarazione di assenza di cause di inconferibilita e
incompatibilita ai sensi dell’art. 20 del D. Lgs 33/2013.

2015

Sottoscrizione della dichiarazione da parte dei dirigenti e pubblicazione sul sito.

MO9 Disciplina per la formazione di commissioni, assegnazioni agli uffici,
conferimento di incarichi dirigenziali in caso di condanna penale per delitti contro la
PA

2015

Si & proceduto all'immediata rotazione d'ufficio di colleghi per i quali si & avviato procedimento
disciplinare per possibile peculato

MO10 Sistemi di tutela del dipendente che effettua segnalazioni di illecito
(whistleblower)
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2014

Il personale della Camera di Commercio di Padova € stato informato con comunicazione al
personale n. 21 del 31.12.2014 dell'attivazione di un modulo dedicato alla segnalazione di
comportamenti illeciti. Lo strumento online garantisce I'anonimato del segnalante il cui nominativo
sara conosciuto solamente dal RPCT.

MO11 Formazione del personale

Ogni anno la Camera di Commercio di Padova organizza giornate di formazione tenute da
professionisti al fine di sensibilizzare tutto il personale dipendente e dirigente sull’evoluzione
normativa della prevenzione della corruzione e trasparenza

2015

2016

2017

- Incontro di formazione per
responsabili di servizio e
dirigenti in data 6.02.2015
organizzato da Unioncamere
Veneto - Docente Avv. Donativi

- ODS n. 19 del 12.11.2015 -
Incontro formativo fissato per il
giorno 24 novembre - Dott.ssa
Annalisa Fadini - Audit in Italy
Srl

ODS n. 17 del 17.10.2016 -
Incontro formativo previsto per
il giorno 9.11.2016 - Augusto
Sacchi, consulente Publika Srl.

ODS n. 6 del 31.10.2017 -
Incontro formativo del
22.11.2017 - Awvv. Renzo
Cavadi, docente Formel Srl.

- ODS n. 9 del 22 novembre
2017 sulle nuove modalita di
gestione degli adempimenti in
materia di trasparenza delle
procedure di acquisto ai
sensi dell’art. 29 d.lgs. 50/2016
Codice dei contratti e dell
affidamento di incarichi di
collaborazione o consulenza ai

pervenute 5 segnalazioni che
hanno prefigurato
responsabilita disciplinari o
penali legate ad eventi
corruttivi e che hanno dato
luogo tutte a procedimenti
disciplinari

corruttivo nel corso dell'anno,
in corso le indagini relative ai
procedimenti dell'anno
precedente

sensi dellart. 15 del d.lgs.
33/2013.
MO14 Provvedimenti disciplinari
2015 201 2017
nel corso del 2015 sono Nessun nuovo evento | 5 procedimenti disciplinari

avviati nel 2015 hanno dato
origine nel 2017 a 4 rinvii a
giudizio dei dipendenti coinvolti
per i reati di peculato

Inoltre sono stati avviati 2 nuovi
procedimenti  disciplinari a
carico delle stesse persone per
verifiche su diverse procedure
(XAC)

MT2 - Informatizzazione dei processi
Su questo tema I'adozione sempre piu intensa di tecnologie informatiche (ad esempio il
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sistema di Cloud computing di Google Apps) consente di semplificare lo scambio di documenti sui
vari dispositivi oltre che valorizzare idee e contributi da parte degli amministratori.

2015 2017

Avvio a giugno del nuovo gestore documentale
GEDOC che consente una gestione trasparente
e la completa tracciatura dei flussi documentali

- Atto gestionale del Segretario generale n. 48
del 22/12/2017 adozione del Piano della
sicurezza del sistema di conservazione e dei
documenti informatici e Modulo di
implementazione delle misure minime di
sicurezza

MTU 9 Programmazione annuale per acquisti di servizi e forniture

2016 2017

- Atto gestionale del Segretario generale n. 52
del 30/12/2016 “Adempimenti di cui all’art. 21
comma 6 d.gs. 50/2016 - programmazione
biennale acquisti e forniture 2017-2018”

- Atto gestionale del Segretario generale n. 49
del 29/12/2017 “Adempimenti di cui all art. 21
comma 6 d.gs. 50 2016 - programmazione
biennale acquisti e forniture 2018-2019”

4.2 Le misure obbligatorie adottate dall’Azienda speciale Promex fino al 2017

Di seguito si illustrano le misure di prevenzione del rischio gia adottate dall’Azienda speciale
Promex correlate ad alcune tra le misure obbligatorie del Piano Nazionale Anticorruzione

MO1 Trasparenza
Promex_al fine di adempiere alle pubblicazioni secondo il D.Lgs 33/2013 e alle altre prescrizioni
vigenti, ha adottato una serie di misure e di disposizioni per diffondere la cultura della Trasparenza.

2015

2016

2017

- lIscrizione on line imprese
partecipanti alle  missioni
all'estero. Pubblicato online il
modulo di manifestazione di
interesse alle missioni
all’estero.

- Aggiornamento delle
principali procedure operative
per Promex

- Aggiornamento del sito web
aziendale al fine di renderlo
adeguato alle tipologie di
pubblicazioni previste dal Digs
33/2013

- Aggiornamento delle principali
procedure operative per Promex

- Revisione dell'impianto di

pubblicazione e dell’albero della

sezione Amministrazione
trasparente

- Formazione al personale in
ambito di anticorruzione e
trasparenza
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MO2 Codice di comportamento

2016

l'integrativo aziendale.

Il CDA di Promex in data 26/11/2016 adotta il Codice di Comportamento della CCIAA di Padova
approvato con deliberazione della Giunta camerale n. 16 del 30/1/2014 ed integrato con
Deliberazione della Giunta camerale n, 18 del 24/2/2015; il 20/07/2016 il CDA di Promex adotta

MO4 Astensione in caso di conflitto di interesse

2016

2017

- Pubblicazione del modulo per la
segnalazione di fattispecie relative all’art. 6 del
Codice di Comportamento (whistleblowing)

- Verifica sull'inesistenza di conflitto di interesse per
tutti gli incarichi di collaborazione attraverso
apposito modulo di autocertificazione

MO11 Formazione del personale

2016

2017

- Partecipazione del personale alle giornate di
formazione organizzate dalla CCIAA di Padova

- Partecipazione del personale alle giornate di
formazione organizzate dalla CCIAA di Padova

4.3 Le misure ulteriori per la Camera di commercio di Padova fino al 2017

MU1

Intensificazione dei controlli a campione sulle dichiarazione sostitutive di

certificazioni e di atto notorio rese dai dipendenti e dagli utenti

2016

2017

Disciplinare sui controlli a campione delle
autocertificazioni: ODS n. 5 del 24.02.2016
“Disciplinare per I'esecuzione dei controlli sulle
dichiarazioni sostitutive di certificazione e
dell’atto di notorietda nei procedimenti della
Camera di Commercio di Padova”

Relazione al RPCT da parte della task force sugli
esiti dell’applicazione del Disciplinare approvato nel
2016

MU15 - Svolgimento di incontri e riunioni periodiche tra dirigenti competenti in settori
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diversi per finalita di aggiornamento sull’attivita dell’amministrazione, circolazione

delle informazioni e confronto sulle soluzioni gestionali

2015

2016

2017

incontri periodici post Giunta
con dirigenti e responsabili di
servizio per aggiornamento su
delibere approvate e su attivita
dell’Ente

incontri periodici post Giunta
con dirigenti e responsabili di
servizio per aggiornamento su
delibere approvate e su attivita
dell’Ente

incontri periodici post Giunta con
dirigenti e responsabili di servizio
per aggiornamento su delibere
approvate e su attivita del’Ente

MU19 Ricorso a strumenti di monitoraggio sul fenomeno (e relativa reportistica)

Rotazione dei fornitori, dei consulenti e dei mediatori

2015

2016

2017

- Indicatore strategico del
Piano performance: n° nuovi
fornitori di beni e servizi
selezionati  tramite = MEPA
rispetto all'anno precedente

- Awviato nel 2015 un controllo
annuale sugli affidamenti ai
propri fornitori e consulenti.

Le informazioni prese in
considerazioni riguardano
bandi di gara e contratti,

consulenti e  collaboratori,
mediatori e incarichi affidati ai
dipendenti a partire dall’anno
2012 (anno di approvazione
della legge anticorruzione L.
190/2012 e di avvio delle
pubblicazioni sul sito come
previsto da questa legge).

- Indicatore strategico del
Piano performance:
Percentuale nuovi fornitori di
beni e servizi selezionati
rispetto all'anno precedente

- Lattivita di  controllo
continua includendo nel report
tutti gli incarichi affidati dal
01.07.2015 al 31.07.2016
ampliando cosi il numero di
contratti da sottoporre a
misure per il contrasto di
fenomeni corruttivi.

- Indicatore strategico del
Piano performance:
Percentuale nuovi fornitori di
beni e servizi rispetto all'anno
precedente

- I nuovo RPCT dispone
lanalisi degli affidamenti di
incarichi anche per 'anno 2017
valutando le pubblicazioni fino
al 31.07.2017. L’arco
temporale cosi ampio consente
di rilevare [l'effettiva rotazione
dei contratti (ad eccezione dei
contratti  pluriennali) | dati
pubblicati relativi agli incarichi
di mediazione hanno subito
una variazione organizzativo -
gestionale per cui l'incrocio dei
dati & stato eseguito anche con
l'ausilio della contabilita

Controlli sulle casse del Registro imprese e sull’estrazio

ne di elenchi di imprese

periodicamente sulle casse
giornaliere degli sportelli in
sede Il personale camerale, ad

2015 2016 2017
Il Dirigente dellArea Registro | - Aggiornamento della | - Ulteriori controlli sulla
delle Imprese ha emanato una | procedura di controllo delle | gestione delle casse del
direttiva interna in  data | casse Rl  tramite  atto | Registro imprese (XAC)
20.08.2015 riguardante i | gestionale n. 1 del 1.2.2016. hanno dato luogo a due nuovi
controlli da fare procedimenti disciplinari

- Miglioramento della gestione
del riscuotitore di contante:
ODS 4 del 23.02.2016.

- Richiesta di implementazione

di XAC a Infocamere con
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eccezione dei dipendenti inibizione  dell’emissione di
assegnati all'ufficio ricevute negative
Provveditorato, non possono

maneggiare denaro contante. | -Controllo dellattivita di
pagamenti effettuati in contante estrazione di elenchi di
da parte dellutenza possono imprese da parte dell’Ufficio
essere  accettati mediante Studi  Statistica e Prezzi.

l'utilizzo del riscuotitore di Precisazione delle casistiche
contante posto nel salone che consentono I'estrazione di
camerale. (ODS n.11 del elenchi senza corrispettivo di
18.06.2015). pagamento mediante
Deliberazione di Giunta n. 104

del 27/9/2017

4.4 Le misure ulteriori per I’Azienda speciale Promex fino al 2017

MU1 Intensificazione dei controlli a campione sulle dichiarazione sostitutive di
certificazioni e di atto notorio rese dai dipendenti e dagli utenti

2016 - 2017

I controlli sulle dichiarazioni sostitutive vengono svolti a campione secondo quanto stabilito dal
Collegio dei Revisori dei Conti (v. verbale CdR n. 3 dell’11 aprile 2017)

4.5 Le misure previste per la Camera di commercio per il triennio 2018-2020 e
collegamento con il Piano della performance

Nell'ottica di realizzare una strategia di prevenzione del rischio che agisca su 3 dimensioni:

e ridurre le opportunita che si manifestino i casi di corruzione;
e aumentare la capacita di scoprire i casi di corruzione;
e creare un contesto sfavorevole alla corruzione.

la Camera di commercio di Padova ha individuato per il triennio considerato le attivita sotto

descritte in quanto ritenute idonee a tal fine.

La definizione del termine “corruzione” € intesa nel concetto esteso del P.N.A., comprensivo
di “tutte le situazioni in cui, nel corso dell’attivita amministrativa, si riscontri 'abuso da parte
di un soggetto del potere a lui affidato al fine di ottenere vantaggi privati”, con conseguente

perdita di efficacia ed efficienza dell’azione amministrativa.

MO1 Trasparenza

Migliorare la completezza e la tempestivita delle pubblicazioni nella sezione amministrazione
trasparente attraverso la realizzazione di 4 verifiche annue sulla presenza nella sezione
amministrazione trasparente delle informazioni soggette ad obbligo di pubblicazione
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MO3 Rotazione del personale addetto alle aree a rischio di corruzione

Sono previsti nuovi trasferimenti di personale da aree a rischio

MO11 Formazione del personale

E’ prevista 'organizzazione di formazione specifica per la task force anticorruzione e generale a
tutto il personale

Da gennaio 2018 & gia stata avviata la partecipazione alla Linea formativa 8 di Unioncamere “La
compliance normativa nelle CCIAA - Anticorruzione, trasparenza, performance, privacy e
sicurezza sul lavoro” per due funzionari appartenenti alla task force anticorruzione

MU13 Regolazione dell’esercizio della discrezionalita nei procedimenti
amministrativi e nei processi, mediante circolari o direttive interne

Controlli sul
Registro imprese

Controlli sulle

Controlli sulla

procedure di gestione delle casse
affidamento forniture | del Registro imprese
e incarichi

Bollatura dei libri
contabili

Avvio delle verifiche
sulla corretta
protocollazione delle
pratiche telematiche
del Registro imprese
con il supporto di
Infocamere nel
rispetto
dellimparzialita tra gli
utenti, dei tempi, dei
diritti di segreteria

Verifica a campione
(almeno il 5%) della
correttezza della
procedure:

1. forniture

2. affidamento
incarichi

Aggiornamento  della
procedura dei controlli
su:

1. certificati e visure

2. XAC

3. rilascio
digitale

firma

Definizione di una
nuova procedura del
processo di bollatura
dei libri sociali ed
applicazione operativa
dal 1° maggio

MO10 Sistemi

(whistleblower)

di tutela del dipendente che effettua segnalazioni di illecito

Nel corso dell’anno 2018 & prevista una modifica alle disposizioni in essere relativamente alle
responsabilita del segnalante e del ricevente la segnalazione.
Procedure di gestione delle segnalazioni

MT2 - Informatizzazione dei processi

Migliorare la gestione dei provvedimenti amministrativi attraverso l'informatizzazione e
l'automazione del processo

Il Piano della Performance 2018-2020 approvato dalla Giunta camerale in data 29.01.2018
prevede a livello di cruscotto strategico i medesimi indicatori da rilevare in materia di
prevenzione della corruzione e trasparenza.
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A livello strategico la Camera di Commercio ha attuato una serie di interventi organizzativi
volti ad incrementare la sensibilita del personale interno e degli stakeholder in ambito di
prevenzione della corruzione e di diffusione della trasparenza delle attivita del’Ente.

Target

Descrizione indicatore 2018

Indicatori strategici Area di competenza

N° azioni positive realizzate

. . . . Livello di realizzazione delle azioni
in attuazione del piano di

. : ; Area Segreteria
proposte nel piano di prevenzione della

11.1.a prevenzione della . . 5 Generale e Uffici di
. . corruzione e del piano della
corruzione e del piano della Staff
trasparenza
trasparenza
Percentuale nuovi fornitori  [Attuazione della rotazione dei fornitori Area Contabile e
1.1.b di beni e servizi rispetto di beni e servizi quale strumento di 15%

all'anno precedente

prevenzione della corruzione

Finanziaria

Per quanto riguarda la declinazione di questi in obiettivi operativi, per il 2018 sono previste le

seguenti attivita:

. .. Servizi
Obiettivo operativo R HERAETE Uelpefts gaiehl coinvolti
Sperimentazione o ' _
Avvio nell'utilizzo di avvio atti al Trgsm|55|one Sperlmqntgle degli
Reginde (Registro Giudice del 31/10/20 atti ‘?'a sottop_o-rre al G!udlcg del .| Registro delle
23.2 S : . Registro, verifica con i funzionari
Generale degli Indirizzi |Registro tramite 18 . . Imprese
.. , del tribunale di Padova della loro
Elettronici) .p|attafor.ma ricezione e leggibilita
informatica
Costituzione di un tavolo di lavoro
o o con Prefettura di Padova,
Attivita preliminari alla n° azioni Universita di Padova e
li i I i '
1215 rga izzazione dg a realizzate / n° 100% !nfocamere per !o studio delle Regolazione
piattaforma nazionale . ist implementazioni da apportare del mercato
INSIDER azioni previste all'attuale piattaforma in aderenza
alle esigenze specifiche delle
Forze dell'Ordine
n. di verifiche
periodiche sulla
- e presenza nella Attestazione da parte dei
Migliorare I'efficacia : -
. L sezione responsabili della completa
degli obblighi di - . L N, .
amministrazione pubblicazione dei dati oggetto di
11.1.21 (trasparenza attraverso 4 : . ; Trasversale
. |trasparente delle adempimento in tema di
adeguate procedure di | o )
; . informazioni trasparenza mediante
monitoraggio - : .
soggette ad compilazione di apposito form
obbligo di
pubblicazione
Attivazione di controlli 1. Awvio delle verifiche sulla
sull'applicazione delle n° azioni corretta protocollazione delle Task force
11.1.2.2 | procedure interne realizzate/n® 70% pratiche telematiche del anticorruzion
relative in particolare azioni previste Registro imprese con il supporto | e
alla gestione delle di Infocamere nel rispetto
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casse e revisione della dell'imparzialita tra gli utenti, dei
procedura sul tempi, dei diritti di segreteria
whistleblowing 2. Aggiornamento della
procedura dei controlli su
certificati e visure, XAC, rilascio
firma digitale e nuova procedura
della bollatura
3. revisione della procedura sul
whistleblowing
. . . . I 1. individuazione argomenti Gestione
Realizzazione Bilancio | n° azioni ’ o Web,
11.1.23 : ; 3 2. raccolta materiali S
di Mandato realizzate : : Comunicazio
3. realizzazione documento
ne e Urp
nO
seminari/incontri
per la diffusione
della cultura della
Diffusione della cultura |Legalita dedicati Predisposizione del bando per Regolazione
12.1.4 |della legalita e contrasto |alle imprese, alle 4 I'affidamento dell'incarico per la delgmercato
alle mafie associazioni realizzazione dell'attivita formativa
imprenditoriali ,gli
Ordini
professionali e
alle scuole
- simulazione flussi di lavoro
Migliorare la gestione - valutazione applicabilita alla
de?provvedin?enti redazione dei documenti in Drive
amministrativi attraverso - valutazione applicabilita e
linformatizzazione e sperimentazione con particolare |Gestione della
lautomazione del n° azioni riferimento alle determinazioni/atti | performance
11.1.1.4 |processo con la realizzate/n°di 80% gestiona_li dirigepziali_ ed altri Segreteria ©
sperimentazione del azioni previste provvedimenti diversi dalle sviluppo
nUOVO applicativo di deliberazioni di Giunta Risorse
estionepgei - verifica compatibilita con le varie umane
grovve dimenti modalita di sottoscrizione digitale
gmministrativi LWA - valutazione complessiva su
adeguatezza alla gestione
documentale dell'Ente
- individuazione modalita ottimali | CeStione
) . Sportelli
Riorganizzazione per la gestione puntuale di questa Integrati &
Attivazione tipologia di utenza; s
sportello bollatura su . . . Diritto
. sportello con 30/04/20 |- creazione degli strumenti
11.1.2.4 (prenotazione e con . . Annuale
coinvolgimento ufficio nuova 18 necessari alla gestione del Gestione
URP organizzazione servizio con le nuove modalita; Web
- predisposizione pagina web con L
L ; Comunicazion
indicazioni operative.
e e Urp
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4.6 Le misure previste per I’Azienda speciale Promex per il triennio 2018-2020
e collegamento con il Piano della performance

Per il triennio 2018-2020 Promex si propone uno sforzo ulteriore volto a prevenire il rischio di
corruzione nei vari ambiti della propria attivita attraverso le seguenti attivita:

MO1 Trasparenza
L’adozione di strumenti di Cloud computing (G-Suite, ex Google Apps) ha reso piu fluida e
veloce la pubblicazione dei documenti nella sezione Amministrazione Trasparente.

Migliorare la completezza e la tempestivita delle pubblicazioni nella sezione amministrazione
trasparente attraverso la realizzazione di 2 verifiche annue sulla presenza nella sezione
amministrazione trasparente delle informazioni soggette ad obbligo di pubblicazione

MO11 Formazione del personale

Partecipazione alle iniziative formative organizzate dalla CCIAA di Padova;

Partecipazione a corsi di formazione esterni del personale coinvolto negli affidamenti di forniture
ed incarichi;

Partecipazione alle riunioni della task force con un delegato Promex.

Nel 2018 Promex continuera, a livello strategico, ad operare per una sempre maggiore
diffusione delle iniziative incoraggiando I'adesione ad esse di nuove imprese.

Target

2018 Area di competenza

Indicatori strategici Descrizione indicatore

Percentuale di imprese che per
la prima volta prendono parte
alle iniziative di
internazionalizzazione (progetti
di promozione dei settori

3.2.b [|imprenditoriali di eccellenza,
missioni all'estero)formazione,
iniziative incoming, Fiere)
dell'Azienda Speciale e della
Camera sul totale delle
imprese partecipanti

Grado di coinvolgimento
di nuove imprese attive
nelle iniziative di
internazionalizzazione

20% Promex

Per quanto riguarda il 2018 Promex si propone, oltre che di continuare la creazione di
elenchi aperti per le forniture ricorrenti al fine di rendere sempre piu trasparenti le procedure
di scelta dei fornitori, la stesura di un programma che rilevi i bisogni del’Azienda Speciale al
fine di programmare gli acquisti in maniera mirata e puntuale e procedere in adempimento
del Codice degli Appalti nel modo piu possibile fluido e trasparente anche in ottica di
economicita, efficienza ed efficacia dell’attivita di Promex.
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Target Area di

Indi , , . D L.
ndicatori operativi escrizione 2018 e

Predisposizione  di avvisi
pubblici ed elenchi aperti per
rendere sempre piu
trasparente la procedura di
selezione dei fornitori di beni e
Rendere sempre piu | servizi; stesura di un
11.1.2.5 |fluide e trasparenti le|programma  completo  dei 100% Promex
procedure fabbisogni di beni e servizi per
l'anno 2018, al fine di redarre
un manuale delle procedure di
scelta del contraente in attesa
dell'adozione del regolamento
camerale in materia

5. Sezione Trasparenza

Le pubbliche amministrazioni adottano particolari misure e strumenti al fine di rispettare la
normativa vigente in materia di trasparenza. Le attivita realizzate dall’Ente fino al 2017
programmate per il 2018 sono indicate nei precedenti paragrafi. La trasparenza, quale
strumento idoneo a garantire il buon andamento e I'imparzialita delle istituzioni, si sviluppa
dapprima come principio dell’'attivita amministrativa nella L. 241/1990, poi si evolve quale
accessibilita influenzando nettamente il codice dell’'amministrazione digitale D. Lgs 82/2005.
Il tema della trasparenza & stato caratterizzato dal susseguirsi di regole, direttive e linee
guida finalizzate a rendere le amministrazioni delle “case di vetro”.

Il “decreto trasparenza” D. Lgs n. 33/2013 & un vero e proprio codice che ha operato, in
attuazione dei principi della legge anticorruzione L. 190/2012, un riordino, in un unico corpo
normativo, degli obblighi di pubblicita, trasparenza e diffusione di informazioni da parte delle
pubbliche amministrazioni, introducendo nuovi obblighi al fine di assicurare ai cittadini la
conoscenza dei servizi resi, definendo le caratteristiche quantitative e qualitative nonché le
modalita della loro erogazione, al fine di di prevenire fenomeni corruttivi € promuovere
lintegrita.

I D. Lgs. n. 97/2016 €& intervenuto con abrogazioni o integrazioni, su diversi obblighi di
trasparenza, ed inoltre, in attuazione della delega di cui all’art. 7, c. 1 della L. 124/2005, ha
introdotto importanti novita in materia di prevenzione della corruzione, pubblicita e
trasparenza delle pubbliche amministrazioni, tra cui, in particolare, una nuova tipologia di
accesso civico per mancata pubblicazione di dati, come meglio descritto nel paragrafo 4.7.

La Camera di Padova intende la trasparenza come accessibilita totale delle informazioni
concernenti l'organizzazione e [attivita delle pubbliche amministrazioni, al fine della
realizzazione di un'amministrazione aperta e al servizio del cittadino e come strumento
atto a favorire forme diffuse di controllo sul perseguimento delle funzioni istituzionali e
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sull’'utilizzo delle risorse pubbliche, cid anche in ragione del fatto che gli adempimenti relativi
agli obblighi di trasparenza sono strettamente collegati con le aree di rischio previste
nell’ambito dell’anticorruzione.

La specifica sezione "Amministrazione Trasparente” che contiene tutte le informazioni
concernenti l'organizzazione, gli andamenti gestionali, l'utilizzo delle risorse per |l
perseguimento dei risultati, e tutte le ulteriori informazioni previste dalla normativa, secondo
il principio dell’accessibilita totale delle informazioni (Personale, Performance, Attivita e
procedimenti, Bandi di gara, Sovvenzioni e Contributi, Bilanci, Servizi erogati, ecc.) continua
ad essere implementata ed integrata secondo le disposizioni normative e le linee guida.
Anche per la programmazione strategica e di mandato del triennio 2018 - 2020, come per il
precedente triennio, la Camera di Padova ha deciso di raccordare la propria vision e azione
a quella della programmazione comunitaria con particolare riferimento alle priorita dettate
nell’Agenda Europa 2020. In particolare, fra gli Obiettivi Tematici del’Agenda con cui 'Ente
ha scelto di coniugare le proprie scelte strategiche per il proprio compito istituzionale la
trasparenza mantiene il ruolo di linea di indirizzo che ne caratterizza 'azione quotidiana.

La trasparenza assume dunque sia un profilo statico, al fine di osservare gli obblighi di
pubblicita dei dati inerenti le attivita delle pubbliche amministrazioni, sia, in correlazione con
la performance e con la partecipazione degli stakeholders, un profilo dinamico volto al
miglioramento continuo dei servizi pubblici.

Gli obiettivi in materia di trasparenza posti dagli organi di vertice negli atti di indirizzo e |l
collegamento con il Piano della performance e con gli altri strumenti di programmazione
sono stati descritti nei paragrafi da 3.3.1 e seguenti per la Camera e I'Azienda speciale.

5.1 Atti organizzativi attuati dalla Camera di commercio di Padova ai fini del
corretto ed efficace adempimento degli obblighi di trasparenza

Le soluzioni organizzative idonee ad assicurare I'adempimento degli
pubblicazione previste dalla Camera di Padova sono quelle di seguito illustrate:

obblighi di

2014

2016

2017

- Attribuzione ai Responsabili
di Servizio dell'Incarico di
referenti per la trasparenza
(DSG 47/2014)

- Nomina della Task force
anticorruzione e trasparenza
(DSG 47/2014)

Attribuzione ai responsabili di
Servizio del compito di
verificare la corretta e
tempestiva pubblicazione dei
dati e dei documenti (ODS
2/2016)

Nel 2017 sono stati individuati
quali obiettivi dirigenziali la
realizzazione di interventi
organizzativi a supporto di piu
efficaci flussi informativi
necessari per garantire il
corretto adempimento degli
obblighi di trasparenza:

1. Regolamento sull’accesso
2. Determinazione conferma
della task force

3. ODS al personale con
comunicazione nuovo RPCT
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per procedure acquisti
trasparenza

Il Responsabile della trasparenza svolge l'attivita di controllo sull'adempimento da parte
dell'amministrazione degli obblighi di pubblicazione previsti dalla normativa vigente,
assicurando la completezza, la chiarezza e I'aggiornamento delle informazioni pubblicate, e
segnalando all'organo di indirizzo politico, all'OIV e allANAC i casi di mancato o ritardato
adempimento degli obblighi di pubblicazione.

Il Responsabile provvede inoltre alla predisposizione della sezione “Trasparenza” del Piano
anticorruzione, in collaborazione con i dirigenti delle altre Aree organizzative
dell'amministrazione, Maurizio Pirazzini per uffici di Staff, Area Regolazione del Mercato e
Area Sviluppo e PRomozione Economica, Roberta Tonellato per I'Area Contabile e
finanziaria, che garantiscono il tempestivo e regolare flusso delle informazioni da pubblicare
ai fini del rispetto dei termini stabiliti dalla legge, raccogliendo le indicazioni del componente
della Giunta stessa appositamente delegato sulla materia, il vicepresidente sig. Sergio
Gelain.

| dirigenti individuano nell’ambito della propria Area le misure organizzative per garantire la
tempestiva pubblicazione ed il costante presidio delle informazioni da pubblicare,
segnalando al Responsabile della trasparenza le criticita che dovessero emergere nel
monitoraggio.

5.2 Atti organizzativi attuati dall’Azienda speciale Promex ai fini del corretto ed
efficace adempimento degli obblighi di trasparenza

Il Responsabile della trasparenza di Promex organizza e controlla 'attivita dei dipendenti in
relazione agli obblighi di pubblicazione della Sezione Amministrazione Trasparente del sito
web aziendale.

Al fine di garantire 'omogeneita delle pubblicazioni & stato designato un singolo dipendente
addetto alla pubblicazione dei dati, i dati vengono raccolti con la collaborazione di tutti i
dipendenti dell’Azienda Speciale, pubblicati non appena disponibili e rivisti con cadenza
semestrale.

Promex partecipa alla task force anticorruzione attraverso un proprio dipendente delegato e
collabora con la Camera di Commercio al fine di garantire una piu ampia circolazione di
informazioni al fine di garantire la trasparenza.

5.3 Le modalita di coinvolgimento degli stakeholder e i risultati di tale
coinvolgimento

CAMERA DI COMMERCIO

Sito e social networks e sito internet camerale www.pd.camcom.it
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newsletter camerale
account social www.facebook.com/pdcamcom,
www.twitter.com/pdcamcom, www.google.com/+pdcamcom
e applicazioni web based in uso (ad es. Google Apps, Pubblicamera)
dalla Camera di Commercio di Padova
* Fonte Google
Analytics Sito web www.pd.camcom.it Visite 1.301.923 (anno 2017)*
Account Facebook Like 2197 (al 16.01.2018)
www.facebook.com/pdcamcom
Account Twitter Followers 1702 (al 16.01.2018)
www.twitter.com/pdcamcom
Account Google+ Followers 93 (al 16.01.2018)
www.google.com/+pdcamcom
Telegram Membri 59 (al 16.01.2018)
Newsletter+SMS Iscritti 17484 (al 16.01.2018)
Bussola della | Collegamento nella sezione Amm.ne Trasparente al portale della
Trasparenza Presidenza del Consiglio dei Ministri, che consente un coinvolgimento

diretto degli Stakeholders, i quali possono effettuare un’analisi del
livello di trasparenza del sito camerale utilizzando un algoritmo
automatico di monitoraggio.

Open day trasparenza
2017

Partecipazione da parte degli utenti e cittadini al’evento Open day
Camera: giornata dedicata alla conoscenza del’Amministrazione e dei
propri servizi.

Organizzazione annuale della giornata della trasparenza.

Formazione cittadini e
imprese su legalita

Istituzione dello sportello SOS Giustizia quale canale di ascolto per le
vittime di usura e del racket delle estorsioni e avvio di percorsi formativi
per la diffusione della legalita e del contrasto alle mafie.

Modulo segnalazioni e
reclami

Possibilita di fornire suggerimenti per migliorare il servizio o reclami per
disfunzioni mediante un modulo da consegnare direttamente all’ufficio
Urp della Camera di commercio oppure via email all'indirizzo
cciaa@pd.legalmail.camcom.it

Rilevazione dei costi

dei processi

pubblicato il report costi per processi in Amm.ne trasparente, per la
misurazione e valutazione delle performance in ottica di ottimizzazione
dei costi dei servizi erogati

Carta dei servizi

pubblicata nel sito istituzionale, & lo strumento attraverso il quale
assicurare il miglioramento della qualita dei servizi pubblici e per
favorire la conoscenza, la partecipazione e la tutela per gli utenti.
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La rilevazione dell'utilizzo dei dati della sezione “Amministrazione trasparente” da parte degli
utenti & effettuata adottando, per la sua facilitd d’uso e per la buona leggibilitd del dato, un
contatore delle visite nelle pagine. Di seguito si allega una tabella con i dati di accesso alle

pagine relativo al 2017:

Amministrazione trasparente
Disposizioni generali
Programma trasparenza
Attestazioni OIV

Atti generali

Statuto e regolamenti
Provvedimenti di indirizzo
Oneri informativi cittadini
Organizzazione
Scadenzario
amministrativi
Organi di indirizzo
Sanzioni per mancata comunicazione
Articolazione uffici

Telefono e posta elettronica
Consulenti e collaboratori

Elenchi incarichi di consulenza

dei nuovo obblighi

Personale

Incarichi amministrativi di vertice
Dirigenti

Scheda Malagugini

Scheda Tonellato

Posizioni organizzative
Dotazione organica

Personale non a tempo indet.
Tassi di assenza

Incarichi conferiti ed autorizzati
Contrattazione collettiva
Contrattazione integrativa

o

Codici disciplinari

Codici di comportamento

Bandi di concorso

Bandi di concorso aperti

Elenco dei bandi espletati

Dati relativi alle procedure selettive
Performance

3564
507
15
53
308
13
195
57
727

15
398

44
294

148
242

950

318
266
162
323
194
96
80
68
39
137
97

78
25
2252
497
874
510
307
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Enti controllati

Enti pubblici vigilati

Societa partecipate

Enti di diritto privato controllati
Rappresentazione grafica

Attivita e procedimenti

Dati aggregati att.ta amministrativa
Tipologie di procedimento
Monitoraggio tempi procedimentali
Dichiarazioni sostitutive e acquisizione
d'ufficio

Provvedimenti

Controlli sulle imprese

Bandi di gara e contratti
Sovvenzioni, contributi e sussidi
Criteri e modalita

Atto di concessione

Albo beneficiari provvidenze
economiche

Bilanci

Bilancio preventivo e consuntivo

Piano degli indicatori e risultati attesi
Beni immobili e gestione patrimoniale
Patrimonio immobiliare

Canoni di locazione o affitto

Controlli e rilievi sull'amministrazione
Servizi erogati

Carta dei servizi e standard

Costi contabilizzati

Tempi medi di erogazione dei servizi
Pagamenti dellamministrazione
Indicatore di tempestivita
pagamenti

IBAN e pagamenti informatici

Opere pubbliche

Pianificazione e governo del territorio
Informazioni ambientali

Interventi straordinari e di emergenza
Altri contenuti

dei

255
55
253
57
33
190
25
24
18

23
195
104
1901
215
59

89

54
586
229

50
143

79

67
121
158

38

23

20
112

43
66
306
46
63
34
339
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Sistema di valutazione delle performance 112 Accesso civico 0
Piano della performance 127 Piano triennale anticorruzione 150
Relazione sulla performance 67 Monitoraggio utilizzo autovetture 9
Ammontare complessivo dei premi 61 Piano per I'utilizzo del telelavoro 33

Accessibilita e catalogo dati metadati

Dati relativi ai premi 53 banche dati 93
Benessere organizzativo 44

Tab. 2 Totale visite anno 2017 alle pagine della sezione Amministrazione trasparente
Fonte Google Analytics

PROMEX
Sito e social networks e sijto internet www.pd-promex.it
account social www.facebook.com/pdpromex
https://www.youtube.com/channel/lUCOOjxAGZILOcZtIWiMC1kag
e newsletter periodiche di promozione delle iniziative
Account Facebook Like 1279 (al 25/1/2018)
Account Youtube Visualizzazioni 3686 (al 25/01/2018)
Newsletter Iscritti 4087 (al 25/01/2018)
Amministrazione Promex, ha adottato come proprio il Digs 33/2013 e pubblica sul
trasparente proprio sito I'apposita sezione “Amministrazione trasparente”La sezione
“‘“Amministrazione Trasparente” del sito internet di Promex &
organizzata secondo quanto previsto dal decreto legislativo n. 33 del
14 marzo 2013.
Come previsto per l'ente camerale, viene garantita la massima
trasparenza alle fasi del ciclo di gestione della performance con la
pubblicazione tempestiva del Piano triennale e i suoi aggiornamenti o
variazioni.

5.4 Misure per assicurare I’efficacia dell’istituto dell’accesso civico

Il D. Lgs n. 97/2016, modificativo del D. 33/2013, ha introdotto il diritto di accesso civico e
diritto di accesso cd. “generalizzato”, riconoscendo al cittadino la liberta di accedere alle
informazioni in possesso delle pubbliche amministrazioni come diritto fondamentale, in
conformita all’art. 10 della Convenzione europea dei diritti del’'uomo (CEDU), allo scopo di
promuovere un dibattito pubblico e informato e un controllo diffuso sull’azione
amministrativa.

Il diritto di accesso civico & previsto dall’art. 5 comma 1 del D. Lgs. 33/2013 e consiste nel
diritto di chiunque di richiedere documenti, informazioni o dati per i quali & gia vigente
I'obbligo di pubblicazione in capo alle pubbliche amministrazioni, nei casi in cui sia stata
omessa la loro pubblicazione.
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Il diritto di accesso “cd. generalizzato” é previsto dall’art. 5 comma 2 del D. Lgs.33/2013 e
consiste nel diritto di chiunque di accedere a dati e documenti detenuti dalle pubbliche
amministrazioni ulteriori rispetto a quelli oggetto di pubblicazione ai sensi del D. Lgs.
33/2013 e sancisce la tutela dell’interesse a conoscere.

La nuova formulazione di accesso civico assicura il rispetto della trasparenza anche decorsa
la durata ordinaria di pubblicazione, che rimane fissata in cinque anni dal 1° gennaio
dell’anno successivo a quello da cui decorre 'obbligo di pubblicazione, fatti salvi i diversi
termini previsti dalla normativa per specifici obblighi e quanto gia previsto in materia di tutela
dei dati personali e sulla durata della pubblicazione collegata agli effetti degli atti pubblicati.

In adempimento alle novita normative & stato predisposto apposito regolamento per la
gestione delle istanze di accesso e per I'istituzione del registro dell’accesso. Sono in corso di
predisposizione i moduli e le tariffe applicate all'accesso, da approvare con determina del
Segretario Generale.

Allegati
2 |l registro del rischio della Camera di Commercio di Padova

3 Il registro del rischio dell Azienda speciale Promex
4 Elenco obblighi di pubblicazione con uffici e termini di pubblicazione
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CAMERA DI COMMERCIO DI PADOVA

AREE DI RISCHIO (e relativi processi)

20180129 DG 003 2 Piano triennale della prevenzione della corruzione e della trasparenza 2018 - 2020: registro del rischio CCIAA

Elenco Aree

A) Acquisizione e progressione del personale

Elenco Obiettivi

Ridurre opportunita che si manifestino i casi
di corruzione

B) Contratti pubblici (procedure di approvvigionamento)

Aumentare la capacita di scoprire i casi di
corruzione

C) Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei
destinatari privi di effetto economico diretto ed immediato
per il destinatario

Creare un contesto sfavorevole alla
corruzione

D) Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei
destinatari con effetto economico diretto ed immediato
per il destinatario

D2) Gestione societa partecipate

A) Acquisizione e progressione del personale

E) Sorveglianza e controlli

A.01 Reclutamento di personale a tempo indeterminato, determinato e progressioni verticali

F) Risoluzione delle controversie

A.02 Progressioni economiche di carriera

A.03 Conferimento di incarichi di collaborazione

A.04 Contratti di somministrazione lavoro

A.05 Attivazione di distacchi/comandi di personale (in uscita)

A.06 Attivazione di procedure di mobilita in entrata

B) Contratti pubblici (procedure di approvvigionamento)

B.01 Programmazione del fabbisogno

B.02 Progettazione della strategia di acquisto

B.03 Selezione del contraente

B.04 Verifica dell'aggiudicazione e stipula del contratto

B.05 Esecuzione del contratto

B.06 Rendicontazione del contratto

C) Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto ed immediato per il
destinatario

C.1. Processi anagrafico-certificativi

C.1.1 — Tenuta Registro Imprese (RI), Repertorio Economico Amministrativo (REA), Albo Artigiani (AA)

C.1.1.1 Iscrizione/modifica/cancellazione (su istanza di parte) al RI/REA/AA

C.1.1.2 Iscrizioni d’ufficio al RI/REA/AA

C.1.1.3 Cancellazioni d’ufficio al RI/REA/AA

C.1.1.4 Accertamento violazioni amministrative (RI, REA, AA)

C.1.1.5 Deposito bilanci ed elenco soci

C.1.1.6 Attivita di sportello (front office)

C.1.1.8 Esame di idoneita abilitanti per Iiscrizione in alcuni ruoli

C.1.1.9 Certificazioni per I'estero

C.1.1.10 Maneggio valori e contanti derivante dall'incasso di diritti di segreteria

C.2. Regolazione e tutela del mercato

C.2.1 Protesti

C.2.1.1 Gestione istanze di cancellazione protesti

C.2.1.2 Pubblicazioni elenchi protesti

C.2.2 Brevetti e marchi

C.2.2.1 Gestione domande brevetti e marchi
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C.2.2.2 Rilascio attestati brevetti e marchi
C.2.5 Attivita in materia di metrologia legale
C.2.5.1 Attivita in materia di metrologia legale
C.2.5.3 Rilascio/rinnovo carte tachigrafiche

D) Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto economico diretto ed immediato per il
destinatario

D.1.3 Promozione territorio e imprese

D.01 Erogazione di incentivi, sovvenzioni e contributi finanziari a privati

D.02 Concessione di contributi per effetto di specifici protocolli d'intesa o convenzioni sottoscritti con enti pubblici o con
organismi, enti e societa a prevalente capitale pubblico

D2) Gestione societa partecipate
D2.01 Gestione conferimento/sottoscrizione aumenti di capitale e/o contributi alle societa partecipate

E) Sorveglianza e controlli

C.2.5 Attivita in materia di metrologia legale

C.2.5.2 Attivita di sorveglianza e vigilanza in materia di metrologia legale
C.2.7 Regolamentazione del mercato

C.2.7.1 Sicurezza e conformita prodotti

C.2.7.5 Manifestazioni a premio

C.2.8 Sanzioni amministrative ex L. 689/81

C.2.8.1 Sanzioni amministrative ex L. 689/81

C.2.8.2 Gestione ruoli sanzioni amministrative

F) Risoluzione delle controversie

C.2.6 Forme alternative di giustizia

C.2.6.1 Gestione mediazione e conciliazioni
C.2.6.2. Gestione arbitrati




CAMERA DI COMMERCIO DI PADOVA

CR.1 Pilotamento delle procedure

CR.2 Assenza di adeguati livelli di trasparenza
CR.3 Conflitto di interessi

ARE E E RE LATIVI RI SC H I CR.4 Manipolazione o utilizzo improprio delle informazioni o

della documentazione

CR.5 Elusione delle procedure di svolgimento dell'attivita e di
controllo

CR.6 Uso improprio o distorto della discrezionalita

CR.7 Atti illeciti

A) Acquisizione e progressione del personale

RA.01 inserimento nel bando di criteri/clausole deputate a favorire soggetti predeterminati CRA1
RA.02 nomina pilotata dei componenti della commissione di valutazione CRA1
RA.03 diffusione di informazioni relative al bando prima della pubblicazione CR.1
RA.04 utilizzo artificioso dell'istituto della riapertura dei termini al fine di consentire la partecipazione di soggetti predeterminati CR.1
RA.05 costruzione ad hoc del campione da sottoporre a verifica/controllo CRA1
RA.06 alterazione della graduatoria CR.4
RA.07 formulazione di criteri di valutazione non adeguatamente e chiaramente definiti CR.2
RA.08 brevita strumentale del periodo di pubblicazione del bando CR.2
RA.09 inadeguata pubblicita degli esiti della selezione CR.3
RA.10 pubblicita del bando in periodi in cui I'accesso e I'attenzione verso tali informazioni & ridotto CR.3
RA.11 assenza della necessaria indipendenza del decisore in situazioni, anche solo apparenti, di conflitto di interesse CR.3
RA.12 sussistenza di rapporto di parentela, affinita o abituale frequentazione tra i soggetti con potere decisionale o compiti di

valutazione e i candidati CR.3
RA.13 assenza di rotazione del conferimento degli incarichi di presidente e componente della commissione CR.3
RA.14 mancata o insufficiente verifica della completezza della documentazione presentata CR.5
RA.15 mancata o insufficiente verifica della coerenza della documentazione presentata CR.5
RA.16 valutazioni della commissione volte a favorire soggetti predeterminati CR.6
RA.17 motivazione incongrua del provvedimento CR.6
RA.18 accettazione consapevole di documentazione falsa CR.7
RA.19 mancato rispetto dell'ordine cronologico delle istanze CR.5
RA.20 trasferimento di dipendenti non aventi diritto e mancato trasferimento di dipendenti aventi titolo CR.5
RA.21 improprio ricorso a risorse umane esterne CR.7
RA.22 Individuazione di fabbisogni quantitativamente e qualitativamente non coerenti con la mission dell'ente CRA1

[B) Contratti pubblici

RB.01 accordi collusivi tra le imprese partecipanti a una gara volti a manipolarne gli esiti, utilizzando il meccanismo del subappalto

come modalita per distribuire i vantaggi dell'accordo a tutti i partecipanti allo stesso CRA1
RB.02 definizione dei requisiti di accesso alla gara e, in particolare, dei requisiti tecnico-economici dei concorrenti al fine di favorire

un’impresa (es.: clausole dei bandi che stabiliscono requisiti di qualificazione) CRA1
RB.03 uso distorto del criterio dell'offerta economicamente piu vantaggiosa, finalizzato a favorire un'impresa CR.1

RB.04 utilizzo della procedura negoziata e abuso dell’affidamento diretto al di fuori dei casi previsti dalla legge al fine di favorire un’
impresa CR.6



RB.05 ammissione di varianti in corso di esecuzione del contratto per consentire all'appaltatore di recuperare lo sconto effettuato in

sede di gara o di conseguire extra guadagni CR.6
RB.06 abuso del provvedimento di revoca del bando al fine di bloccare una gara il cui risultato si sia rivelato diverso da quello

atteso o di concedere un indennizzo all’aggiudicatario CR.6
RB.07 elusione delle regole di affidamento degli appalti, mediante I'improprio utilizzo del modello procedurale dell’affidamento delle
concessioni al fine di agevolare un particolare soggetto CR.5
RB.08 formulazione di requisiti di aggiudicazione non adeguatamente e chiaramente definiti CR.2
RB.09 mancata o insufficente verifica della completezza/coerenza della documentazione presentata CR.5
RB.10 accettazione consapevole di documentazione falsa CR.7
RB.11 definizione di un fabbisogno non rispondente a criteri di efficienza/efficacia/economicita dell'azione amministrativa CR.6
RB.12 definizione di uno strumento/istituto non rispondente a criteri di efficienza/efficacia/economicita dell'azione amministrativa CR.6
RB.13 nomina pilotata dei componenti della commissione di valutazione CRA1
RB.14 diffusione di informazioni relative al bando prima della pubblicazione CRA1
RB.15 utilizzo artificioso dell'istituto della riapertura dei termini al fine di consentire la partecipazione di soggetti predeterminati CR.1
RB.16 inadeguato controllo di conformita del prodotto/servizio rispetto ai requisiti stabiliti CRA1
RB.17 omissione dell'applicazione di sanzioni dovute CR.7
RB.18 utilizzo artificioso del ricorso ai sistemi alternativi di risoluzione delle controversie per favorire un soggetto predeterminato CR.6
RB.19 costruzione ad hoc del campione da sottoporre a verifica/controllo CR.1
RB.20 alterazione della graduatoria CR.4
RB.21 formulazione di criteri di valutazione non adeguatamente e chiaramente definiti CR.2
RB.22 brevita strumentale del periodo di pubblicazione del bando CR.2
RB.23 inadeguata pubblicita degli esiti della selezione CR.2
RB.24 pubblicita del bando in periodi in cui I'accesso e I'attenzione verso tali informazioni & ridotto CR.2
RB.25 assenza della necessaria indipendenza del decisore in situazioni, anche solo apparenti, di conflitto di interesse CR.3
RB.26 sussistenza di rapporto di parentela, affinita o abituale frequentazione tra i soggetti con potere decisionale o compiti di

valutazione e i candidati CR.3
RB.27 assenza di rotazione del conferimento degli incarichi di presidente e componente della commissione CR.2
RB.28 valutazioni della commissione volte a favorire soggetti predeterminati CR.6
RB.29 motivazione incongrua del provvedimento CR.5
RB.30 mancato rispetto dell'ordine cronologico delle istanze CR.5
RB.31 mancata o insufficiente verifica in sede di collaudo (mancata denuncia di difformita e vizi dell'opera) CR.5
RB.32 pagamento non giustificato CR.7
RB.33 inadeguata applicazione delle norme sulla tracciabilita finanziaria CR.5
RB.34 mancata o insufficiente verifica dell'effettivo stato avanzamento lavori rispetto al cronoprogramma CR.5
RB.35 uso distorto del coinvolgimento di privati nelle fasi di programmazione CR.3
RB.36 predisposizione di clausole contrattuali di contenuto vago o vessatorio CRA1
RB.37 prescrizioni del bando e delle clausole contrattuali finalizzate ad agevolare determinati concorrenti CRA1
RB.38 determinazione falsata del valore stimato del contratto al fine di eludere le disposizioni sulle procedure da porre in essere CR.5
RB.39 asimmetrie informative a favore del fornitore uscente CR.4
RB.40 applicazione distorta dei criteri di aggiudicazione della gara CRA1
RB.41 omissione o alterazione dei controlli al fine di favorire un aggiudicatario privo dei requisiti CR.5
RB.42 alterazione dei contenuti delle verifiche per escludere |'aggiudicatario e favorire gli operatori economici che seguono in

graduatoria CR.4
RB.43 abusivo ricorso alle varianti al fine di favorire I'appaltatore CR.5
RB.44 apposizione di riserve generiche a cui consegue un'incontrollata lievitazione dei costi CR.5

C) Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto ed immediato
per il destinatario




RC.01 motivazione incongrua del provvedimento

RC.02 disparita di trattamento per valutazioni di casi analoghi

RC.03 mancato rispetto dell'ordine cronologico delle istanze

RC.04 richiesta pretestuosa di ulteriori elementi istruttori

RC.05 valutazioni della commissione volte a favorire soggetti predeterminati

RC.06 rilascio attestazioni, certificazioni o autorizzazioni false

RC.07 mancata o insufficiente verifica della completezza della documentazione presentata
RC.08 mancata o insufficiente verifica della coerenza della documentazione presentata
RC.09 assenza della necessaria indipendenza del decisore in situazioni, anche solo apparenti, di conflitto di interesse
RC.10 omissione dell'applicazione di sanzioni dovute

RC.11 nomina pilotata dei componenti della commissione di valutazione

RC.12 Appropriazione indebita di denaro derivante dall'incasso di diritti di segreteria

D) Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto economico diretto ed immediato per
il destinatario

RD.01 motivazione incongrua del provvedimento

RD.02 disparita di trattamento per valutazioni di casi analoghi

RD.03 mancato rispetto dell'ordine cronologico delle istanze

RD.04 richiesta pretestuosa di ulteriori elementi istruttori

RD.05 valutazioni della commissione volte a favorire soggetti predeterminati

RD.06 rilascio attestazioni, certificazioni o autorizzazioni false

RD.07 mancata o insufficiente verifica della completezza della documentazione presentata

RD.08 mancata o insufficiente verifica della coerenza della documentazione presentata

RD.09 assenza della necessaria indipendenza del decisore in situazioni, anche solo apparenti, di conflitto di interesse
RD.10 omissione dell'applicazione di sanzioni dovute

RD.11 nomina pilotata dei componenti della commissione di valutazione

RD.12 diffusione di informazioni relative al bando prima della pubblicazione

RD.13 allungamento intenzionale dei tempi di notifica dei provvedimenti

RD.14 disposizione di accertamenti allo scopo di favorire un'impropria decisione finale

RD.15 alterazione della graduatoria

RD.16 formulazione di criteri di valutazione non adeguatamente e chiaramente definiti

RD.17 brevita strumentale del periodo di pubblicazione del bando

RD.18 inadeguata pubblicita degli esiti della valutazione

RD.19 pubblicita del bando in periodi in cui lI'accesso e I'attenzione verso tali informazioni € ridotto

RD.20 assenza della necessaria indipendenza del decisore in situazioni, anche solo apparenti, di conflitto di interesse
RD.21 sussistenza di rapporto di parentela, affinita o abituale frequentazione tra i soggetti con potere decisionale o compiti di
valutazione e i candidati

RD.22 assenza di rotazione nella composizione della commissione di valutazione

RD.23 motivazione incongrua del provvedimento

RD.24 accettazione consapevole di documentazione falsa

RD.25 individuazione di priorita non coerenti con i documenti di programmazione dell'ente

RD.26 mancata verifica utilizzo capitali conferiti per attivita di pubblico interesse

|E) Sorveglianza e controlli

RE.O01 motivazione incongrua del provvedimento

RE.02 disparita di trattamento per valutazioni di casi analoghi
RE.03 mancato rispetto dell'ordine cronologico delle istanze
RE.04 richiesta pretestuosa di ulteriori elementi istruttori

CR.6
CR.6
CR.5
CRA1
CR.6
CR.7
CR.5
CR.5
CR.3
CR.7
CRA1

CR.7

CR.6
CR.6
CR.5
CRA1
CR.6
CR.7
CR.5
CR.5
CR.3
CR.7
CRA1
CRA1
CR.1
CRA1
CRA4
CR.2
CR.2
CR.3
CR.3
CR.3

CR.3
CR.3
CR.6
CR.7
CR.1
CR.5

CR.6
CR.6
CR.5
CRA1



RE.05 sussistenza di rapporto di parentela, affinita o abituale frequentazione tra i soggetti con potere ispettivo o compiti di
valutazione e i soggetti verificati

RE.06 rilascio attestazioni, certificazioni o autorizzazioni false

RE.07 mancata o insufficiente verifica della completezza della documentazione presentata

RE.08 mancata o insufficiente verifica della coerenza della documentazione presentata

RE.09 assenza della necessaria indipendenza del decisore in situazioni, anche solo apparenti, di conflitto di interesse
RE.10 omissione dell'applicazione di sanzioni dovute

|F) Risoluzione delle controversie

RF.01 definizione incongrua del valore della controversia
RF.02 mancato rispetto degli obblighi di riservatezza
RF.03 mancato rispetto degli obblighi di imparzialita

RF.04 mancato rispetto del criterio di turnazione

RF.05 richiesta pretestuosa di ulteriori elementi istruttori

RF.06 sussistenza di rapporto di parentela, affinita o abituale frequentazione tra il responsabile dell'organismo e i soggetti nominati
(mediatore/consulente)

RF.07 mancata verifica sui pagamenti dovuti

RF.08 mancata o insufficiente verifica della completezza della documentazione presentata

RF.09 mancata o insufficiente verifica della coerenza della documentazione presentata

RF.10 assenza della necessaria indipendenza del decisore in situazioni, anche solo apparenti, di conflitto di interesse

RF.11 richiesta di pagamento non giustificato

RF.12 omissione dello svolgimento di controlli

CR.6
CR.7
CR.5
CR.5
CR.3
CR.7

CR.
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ELENCO MISURE OBBLIGATORIE

Le misure obbligatorie, sono quelle la cui applicazione discende
obbligatoriamente dalla legge o da altre fonti normative

MISURE

ELENCO MISURE ULTERIORI (ALLEGATO 4 PNA)

Le misure ulteriori, sono quelle che, pur non essendo obbligatorie per legge,
sono rese obbligatorie dal loro inserimento nel P.T.P.C.

MISURE TRASVERSALI

ELENCO MISURE TRASVERSALI OBBLIGATORIE

Le misure obbligatorie, sono quelle la cui applicazione discende
obbligatoriamente dalla legge o da altre fonti normative

ELENCO MISURE TRASVERSALI ULTERIORI

Le misure ulteriori, sono quelle che, pur non essendo obbligatorie
per legge, sono rese obbligatorie dal loro inserimento nel P.T.P.C.

MO1 - trasparenza

MU1 - Intensificazione dei controlli a campione sulle dichiarazioni sostitutive
di certificazione e di atto notorio rese dai dipendenti e dagli utenti

MT1 - Trasparenza: misure obbligatorie indicate nel P.T.T.I.

MTU1 - Trasparenza: misure ulteriori indicate nel P.T.T.I.

MO?2 - codice di comportamento dell'ente

MU2 - Razionalizzazione organizzativa dei controlli sulle dichiarazioni

MT2 - Informatizzazione dei processi

MTUZ - Stipula di accordi/convenzioni/partnership con soggetti di
provata competenza nella lotta alla corruzione

MO3 - rotazione del personale addetto alle aree a rischio di corruzione

MUS3 - Promozione di convenzioni tra amministrazioni per I'accesso alle
banche dati istituzionali contenenti informazioni e dati relativi a stati, qualita
personali e fatti

MT3 - Accesso telematico a dati, documenti e procedimenti

MTUS - Realizzazione di circoli per la diffusione delle buone
pratiche in tema di prevenzione della corruzione

MO4 - astensione in caso di conflitto di interesse

MU4 - Affidamento dei controlli e degli atti di vigilanza di competenza dell’
amministrazione ad almeno due dipendenti abbinati secondo rotazione
casuale

MT4 - Monitoraggio sul rispetto dei tempi medi procedimentali

MTU4 - Formazione del personale sul codice di comportamento

MOS5 - disciplina sulle autorizzazioni allo svolgimento di attivita e
incarichi extra-istituzionali

MUS5 - Previsione della presenza di piu funzionari in occasione dello
svolgimento di procedure o procedimenti “sensibili”, anche se la
responsabilita del procedimento o del processo e affidata ad un unico
dirigente

MTUS - Adozione di un Codice etico

MOS - disciplina sul conferimento di incarichi dirigenziali in caso di
particolari attivita o incarichi precedenti (cd. pantouflage)

MUS - Individuazione di “orari di disponibilita” dell'U.P.D. durante i quali i
funzionari addetti sono disponibili ad ascoltare ed indirizzare i dipendenti
dell’'amministrazione su situazioni o comportamenti, al fine di prevenire la

n. 62 del 2013)

commissione di fatti corruttivi e di illeciti disciplinari (art. 15, comma 3, d.P.R.

MTUG - Realizzazione di indagini sulla cultura etica all'interno
dell'ente

MO?7 - disciplina delle specifiche incompatibilita per posizioni
dirigenziali

MU?7 - Pubblicazione sul sito internet dell'amministrazione di casi
esemplificativi anonimi, tratti dall'esperienza concreta dell’'amministrazione,
in cui si prospetta il comportamento non adeguato, che realizza l'illecito
disciplinare, e il comportamento che invece sarebbe stato adeguato

MTU? - Obbligo di adeguata motivazione in relazione a natura,
quantita e tempistica della prestazione

MOS8 - disciplina per lo svolgimento di attivita successiva alla
cessazione del rapporto di lavoro (cd. pantouflage)

MUS8 - Inserimento di apposite disposizioni nei Codici di comportamento
settoriali per fronteggiare situazioni di rischio specifico

MTUS8 - Audit interni su fabbisogno e adozione di procedure per
rilevazione e comunicazione fabbisogni

MO9 - disciplina per la formazione di commissioni, assegnazioni agli
uffici, conferimento di incarichi dirigenziali in caso di condanna penale

per diritti contro la P.A.

MU9 - Introduzione di procedure che prevedano che i verbali relativi ai
servizi svolti presso I'utenza debbano essere sempre sottoscritti dall’'utente
destinatario

MTU9 - Programmazione annuale per acquisti di servizi e forniture

MO10 - sistemi di tutela del dipendente che effettua segnalazioni di

llecito (cd. whistleblower)

MU10 - In caso di delega di potere, programmazione ed effettuazione di
controlli a campione sulle modalita di esercizio della delega

MTU10 - Ricorso ad accordi quadro e verifica delle
convenzioni/accordi quadro gia in essere

MO11 - formazione del personale

MU11 - Individuazione di accorgimenti tesi a garantire la parita di condizioni
tra i partecipanti

MTU11 - Controllo periodico e monitoraggio dei tempi
programmati

MO12 - patti di integrita

MU12 - Nell'ambito delle strutture esistenti (es. U.R.P.), individuazione di
appositi uffici che curano il rapporto con le associazioni e le categorie di
utenti esterni (canali di ascolto), in modo da raccogliere suggerimenti,
proposte sulla prevenzione della corruzione e segnalazioni di illecito, e
veicolare le informazioni agli uffici competenti. Cio avviene utilizzando tutti i
canali di comunicazione possibili, dal tradizionale numero verde, alle
segnalazioni via web ai social media

MTU12 - Predeterminazione di criteri per l'individuazione delle
priorita nei fabbisogni

MO13 - azioni di sensibilizzazione e rapporto con la societa civile

MU13 - Regolazione dell'esercizio della discrezionalita nei procedimenti
amministrativi e nei processi di attivita, mediante circolari o direttive interne

MTU13 - Pubblicazione sul sito istituzionale di report periodici in
cui siano rendicontati i contratti prorogati e i contratti affidati in via
d'urgenza




MO14 - provvedimenti disciplinari

MU14 - Previsione di meccanismi di raccordo tra i servizi competenti a
gestire il personale (mediante consultazione obbligatoria e richiesta di
awviso dell’'U.P.D.) al fine di consentire la valutazione complessiva dei
dipendenti anche dal punto di vista comportamentale,

MTU14 - Obblighi di informazione/comunicazione al RPC per
proroghe contrattuali o affidamenti d'urgenza (importi rilevanti)

MU15 - Svolgimento di incontri e riunioni periodiche tra dirigenti competenti
in settori diversi per finalita di aggiornamento sullattivita dell’
amministrazione, circolazione delle informazioni e confronto sulle soluzioni
gestionali

MTU15 - Ricorso a verbalizzazione di incontri o incontri aperti al
pubblico o coinvolgimento RPC per documentare rapporti con
privati e associazioni di categoria

MU16 - Nell’ambito delle risorse disponibili, informatizzazione del servizio di
gestione del personale

MTU16 - Formalizzazione dell'avvenuto coinvolgimento delle
strutture richiedenti nella fase di programmazione degli
approvvigionamenti

MU17 - Nell'ambito delle risorse disponibili, creazione di meccanismi di
raccordo tra le banche dati istituzionali del’amministrazione, in modo da
realizzare adeguati raccordi informativi tra i vari settori dell’amministrazione

MTU17 - Procedure interne per la rotazione del r.u.p. e la
rilevazione di eventuale conflitto di interesse

MU18 - Regolamento sulla composizione delle commissioni

MTU18 - Effettuazione di consultazioni collettive e/o incrociate di
piti operatori e adeguata verbalizzazione/registrazione delle stesse

MU19 - Ricorso a strumenti di monitoraggio sul fenomeno (e relativa
reportistica)

MTU19 - Obbligo di motivazione nella determina a contrarre in
ordine alla scelta della procedura, del sistema di affidamento, della
tipologia contrattuale

MTU20 - Adozione di direttive interne/linee guida che introducano
criteri stringenti ai quali attenersi nella determinazione del valore
stimato del contratto avendo riguardo alle norme pertinenti e all’
oggetto complessivo del contratto.

MTU21 - Audit su bandi e capitolati per verificarne la conformita ai
bandi tipo redatti dal’ANAC e il rispetto della normativa
anticorruzione.

MTU22 - Adozione di direttive interne/linee guida che limitino il
ricorso al criterio del’lOEPV in caso di affidamenti di beni e servizi
standardizzati, o di lavori che non lasciano margini di
discrezionalita all'impresa.

MTU23 - Obbligo di dettagliare nel bando di gara in modo
trasparente e congruo i requisiti minimi di ammissibilita delle
varianti progettuali in sede di offerta.

MTU24 - Sottoscrizione da parte dei soggetti coinvolti nella
redazione della documentazione di gara di dichiarazioni in cui si
attesta I'assenza di interessi personali in relazione allo specifico
oggetto della gara.

MTU25 - Utilizzo di clausole standard conformi alle prescrizioni
normative con riguardo a garanzie a corredo dell'offerta,
tracciabilita dei pagamenti e termini di pagamento agli operatori
economici.

MTU26 - Previsione in tutti i bandi, gli avvisi, le lettere di invito o
nei contratti adottati di una clausola risolutiva del contratto a favore
della stazione appaltante in caso di gravi inosservanze delle
clausole contenute nei protocolli di legalita o nei patti di integrita.

MTU27 - Misure di trasparenza volte a garantire la nomina di RP a
soggetti in possesso dei requisiti di professionalita necessari.

MTU28 - Pubblicazione di un avviso in cui la stazione appaltante
rende nota l'intenzione di procedere a consultazioni preliminari di
mercato per la redazione delle specifiche tecniche.

MTU29 - Preventiva individuazione, mediante direttive e circolari
interne, di procedure atte ad attestare il ricorrere dei presupposti
legali per indire procedure negoziate o procedere ad affidamenti
diretti da parte del RP.

MTU30 - Predeterminazione nella determina a contrarre dei criteri
che saranno utilizzati per I'individuazione delle imprese da invitare.

MTU31 - Utilizzo di sistemi informatizzati per I'individuazione degli
operatori da consultare.




MTU32 - Direttive/linee guida interne, oggetto di pubblicazione,
che disciplinino la procedura da seguire, improntata ai massimi
livelli di trasparenza e pubblicita, anche con riguardo alla pubblicita
delle sedute di gara e alla pubblicazione della determina a
contrarre ai sensi dell'art. 37 del d.Igs. n. 33/2013.

MTU33 - Check list di verifica degli adempimenti da porre in
essere, anche in relazione alle direttive/linee guida interne
adottate, da trasmettersi periodicamente al RPC.

MTU34 - Previsione di procedure interne per la verifica del rispetto
del principio di rotazione degli operatori economici presenti negli
elenchi della stazione appaltante.

MTU35 - Obbligo di comunicare al RPC la presenza di ripetuti
affidamenti ai medesimi operatori economici in un dato arco
temporale (definito in modo congruo dalla stazione appaltante).

MTU36 - Verifica puntuale da parte dell'ufficio acquisti della
possibilita di accorpare le procedure di acquisizione di forniture, di
affidamento dei servizi o di esecuzione dei lavori omogenei.

MTU37 - Direttive/linee guida interne che introducano come
criterio tendenziale modalita di aggiudicazione competitive ad
evidenza pubblica ovvero affidamenti mediante cottimo fiduciario,
con consultazione di almeno 5 operatori economici, anche per
procedure di importo inferiore a 40.000 euro.

MTU38 - Obbligo di effettuare I'avviso volontario per la
trasparenza preventiva.

MTUS39 - Utilizzo di elenchi aperti di operatori economici con
applicazione del principio della rotazione, previa fissazione di
criteri generali per l'iscrizione.

MTUA40 - Accessibilita online della documentazione di gara e/o
delle informazioni complementari rese; in caso di documentazione
non accessibile online, predefinizione e pubblicazione delle
modalita per acquisire la documentazione e/o le informazioni
complementari.

MTU41 - Pubblicazione del nominativo dei soggetti cui ricorrere in
caso di ingiustificato ritardo o diniego dell'accesso ai documenti di
gara.

MTU42 - Direttive/linee guida interne che individuino in linea
generale i termini (non minimi) da rispettare per la presentazione
delle offerte e le formalita di motivazione e rendicontazione
qualora si rendano necessari termini inferiori.

MTU43 - Predisposizione di idonei ed inalterabili sistemi di
protocollazione delle offerte (ad esempio prevedendo che, in caso
di consegna a mano, I'attestazione di data e ora di arrivo avvenga
in presenza di pit funzionari riceventi; ovvero prevedendo
piattaforme informatiche di gestione della gara).

MTUA44 - Direttive/linee guida interne per la corretta conservazione
della documentazione di gara per un tempo congruo al fine di
consentire verifiche successive, per la menzione nei verbali di
gara delle specifiche cautele adottate a tutela dell'integrita e della
conservazione delle buste contenenti 'offerta ed individuazione di
appositi archivi (fisici e/o informatici).

MTU45 - Obblighi di trasparenza/pubblicita delle nomine dei
componenti delle commissioni e eventuali consulenti.

MTU46 - Tenuta di albi ed elenchi di possibili componenti delle
commissioni di gara suddivisi per professionalita.

MTUA47 - Scelta dei componenti delle commissioni, tra i soggetti in
possesso dei necessari requisiti, mediante estrazione a sorte in
un’ampia rosa di candidati.




MTU48 - Sistemi di controllo incrociato sui provvedimenti di
nomina di commissari e consulenti, anche prevedendo la
rendicontazione periodica al RPC, almeno per contratti di importo
rilevante, atti a far emergere I'eventuale frequente ricorrenza dei
medesimi nominativi o di reclami/segnalazioni sulle nomine
effettuate.

MTU49 - Rilascio da parte dei commissari di dichiarazioni
attestanti: a) I'esatta tipologia di impiego/lavoro, sia pubblico che
privato, svolto negli ultimi 5 anni; b) di non svolgere o aver svolto
«alcun’altra funzione o incarico tecnico o amministrativo
relativamente al contratto del cui affidamento si tratta» (art. 84, co.
4, del Codice); c) se professionisti, di essere iscritti in albi
professionali da almeno 10 anni (art. 84, co. 8, lett. a), del Codice);
d) di non aver concorso, «in qualita di membri delle commissioni
giudicatrici, con dolo o colpa grave accertati in sede giurisdizionale
con sentenza non sospesa, all'approvazione di atti dichiarati
illegittimi» (art. 84, co. 6, del Codice); e) di non trovarsi in conflitto
di interesse con riguardo ai dipendenti della stazione appaltante
per rapporti di coniugio, parentela o affinita o pregressi rapporti
professionali; f) assenza di cause di incompatibilita con riferimento
ai concorrenti alla gara, tenuto anche conto delle cause di
astensione di cui all'articolo 51 c.p.c., richiamato dall’art. 84 del
Codice.

MTU50 - Introduzione di misure atte a documentare il
procedimento di valutazione delle offerte anormalmente basse e di
verifica della congruita dell’'anomalia, specificando espressamente
le motivazioni nel caso in cui, all’'esito del procedimento di verifica,
la stazione appaltante non abbia proceduto all’esclusione.

MTU51 - Nel caso in cui si riscontri un numero significativo di
offerte simili o uguali o altri elementi, adeguata formalizzazione
delle verifiche espletate in ordine a situazioni di
controllo/collegamento/accordo tra i partecipanti alla gara, tali da
poter determinare offerte “concordate”.

MTU52 - Check list di controllo sul rispetto, per ciascuna gara,
degli obblighi di tempestiva segnalazione al’ANAC in caso di
accertata insussistenza dei requisiti di ordine generale e speciale
in capo all’'operatore economico.

MTUSS3 - Direttive interne che prevedano I'attivazione di verifiche
di secondo livello in caso di paventato annullamento e/o revoca
della gara.

MTU54 - Obbligo di segnalazione agli organi di controllo interno di
gare in cui sia presentata un’unica offerta valida/credibile.

MTUS5 - Audit interno sulla correttezza dei criteri di iscrizione degli
operatori economici negli elenchi e negli albi al fine di accertare
che consentano la massima apertura al mercato (ad esempio,
verifica dell'insussistenza di limitazioni temporali per l'iscrizione) e
sulla correttezza dei criteri di selezione dagli elenchi/albi al fine di
garantirne I'oggettivita.

MTUS56 - Rafforzamento dei meccanismi di monitoraggio dei
rapporti con enti/soggetti, con i quali sono stati stipulati contratti,
interessati a procedimenti di autorizzazione, concessione o
erogazione di vantaggi economici, ai fini della verifica di eventuali
relazioni di parentela o affinita con i dipendenti dell'area.




MTUS7 - Per le gare di importo piu rilevante, acquisizione da parte
del RP di una specifica dichiarazione, sottoscritta da ciascun
componente della commissione giudicatrice, attestante I’
insussistenza di cause di incompatibilita con I'impresa
aggiudicataria della gara e con I'impresa seconda classificata,
avendo riguardo anche a possibili collegamenti soggettivi e/o di
parentela con i componenti dei relativi organi amministrativi e
societari, con riferimento agli ultimi 5 anni.

MTUS58 - Obbligo di menzione nei verbali di gara delle specifiche
cautele adottate a tutela dell'integrita e della conservazione delle
buste contenenti I'offerta.

MTUS59 - Individuazione di appositi archivi (fisici e/o informatici)
per la custodia della documentazione.

MTUBO - Pubblicazione delle modalita di scelta, dei nominativi e
della qualifica professionale dei componenti delle commissioni di
gara.

MTUB1 - Pubblicazione sul sito internet della amministrazione, per
estratto, dei punteggi attribuiti agli offerenti all'esito dell’
aggiudicazione definitiva.

MTUG2 - Obbligo di preventiva pubblicazione online del calendario
delle sedute di gara.

MTUGS3 - Direttive interne che assicurino la collegialita nella
verifica dei requisiti, sotto la responsabilita del dirigente dell'ufficio
acquisti e la presenza dei funzionari dell'ufficio, coinvolgendoli nel
rispetto del principio di rotazione.

MTUB4 - Check list di controllo sul rispetto degli adempimenti e
formalita di comunicazione previsti dal Codice.

MTUBS5 - Introduzione di un termine tempestivo di pubblicazione
dei risultati della procedura di aggiudicazione.

MTUB6 - Formalizzazione e pubblicazione da parte dei funzionari
e dirigenti che hanno partecipato alla gestione della procedura di
gara di una dichiarazione attestante I'insussistenza di cause di
incompatibilita con I'impresa aggiudicataria e con la seconda
classificata, avendo riguardo anche a possibili collegamenti
soggettivi e/o di parentela con i componenti dei relativi organi
amministrativi e societari, con riferimento agli ultimi 5 anni.

MTUB7 - Check list relativa alla verifica dei tempi di esecuzione,
da effettuarsi con cadenza prestabilita e trasmettersi al RPC e agli
uffici di controllo interno al fine di attivare specifiche misure di
intervento in caso di eccessivo allungamento dei tempi rispetto al
cronoprogramma.

MTUB8 - Controllo sull'applicazione di eventuali penali per il
ritardo.

MTUB9 - Fermi restando gli adempimenti formali previsti dalla
normativa, previsione di una certificazione con valore interno, da
inviarsi al RPC da parte del RP, che espliciti I'istruttoria interna
condotta sulla legittimita della variante e sugli impatti economici e
contrattuali della stessa (in particolare con riguardo alla congruita
dei costi e tempi di esecuzione aggiuntivi, delle modifiche delle
condizioni contrattuali, tempestivita del processo di redazione ed
approvazione della variante).

MTU70 - Verifica del corretto assolvimento dell'obbligo di
trasmissione al’ANAC delle varianti.

MTU71 - Definizione di un adeguato flusso di comunicazioni al fine
di consentire al RP ed al RPC di avere tempestiva conoscenza
dell'osservanza degli adempimenti in materia di subappalto.

MTU72 - In caso di subappalto, ove si tratti di societa schermate
da persone giuridiche estere o fiduciarie, obbligo di effettuare
adeguate verifiche per identificare il titolare effettivo dellimpresa
subappaltatrice in sede di autorizzazione del subappalto.




MTU73 - Per opere di importo rilevante, pubblicazione online di
rapporti periodici che sintetizzino, in modo chiaro ed intellegibile, I
andamento del contratto rispetto a tempi, costi e modalita
preventivate in modo da favorire la pit ampia informazione
possibile.

MTU74 - Pubblicazione, contestualmente alla loro adozione e
almeno per tutta la durata del contratto, dei provvedimenti di
adozione delle varianti.

MTU75 - Fermo restando I'obbligo di oscurare i dati personali,
relativi al segreto industriale o commerciale, pubblicazione degli
accordi bonari e delle transazioni.

MTU76 - Effettuazione di un report periodico (ad esempio
semestrale), da parte dell'ufficio contratti, al fine di rendicontare
agli uffici di controllo interno di gestione le procedure di gara
espletate, con evidenza degli elementi di maggiore rilievo (quali
importo, tipologia di procedura, numero di partecipanti ammessi e
esclusi, durata del procedura, ricorrenza dei medesimi
aggiudicatari, etc.) in modo che sia faciimente intellegibile il tipo di
procedura adottata, le commissioni di gara deliberanti, le modalita
di aggiudicazione, i pagamenti effettuati e le date degli stessi, le
eventuali riserve riconosciute nonché tutti gli altri parametri utili per
individuare l'iter procedurale seguito.

MTU77 - Per procedure negoziate/affidamenti diretti,
pubblicazione di report periodici da parte dell’Ufficio acquisti in cui,
per ciascun affidamento, sono evidenziati: le ragioni che hanno
determinato I'affidamento; i nominativi degli operatori economici
eventualmente invitati a presentare I'offerta e i relativi criteri di
individuazione; il nominativo dell'impresa affidataria e i relativi
criteri di scelta; gli eventuali altri contratti stipulati con la medesima
impresa e la procedura di affidamento; un prospetto riepilogativo di
tutti gli eventuali contratti, stipulati con altri operatori economici,
aventi ad oggetto lavori, servizi o forniture identici, analoghi o
similari.

MTU78 - Pubblicazione del report periodico sulle procedure di
gara espletate sul sito della stazione appaltante.

MTU79 - Predisposizione e pubblicazione di elenchi aperti di
soggetti in possesso dei requisiti per la nomina dei collaudatori, da
selezionare di volta in volta tramite sorteggio.

MTUB8O - Pubblicazione delle modalita di scelta, dei nominativi e
della qualifica professionale dei componenti delle commissioni di
collaudo.

MTUB81 - Predisposizione di sistemi di controlli incrociati, all'interno
della stazione appaltante, sui provvedimenti di nomina dei
collaudatori per verificarne le competenze e la rotazione.




Indici di valutazione della probabilita (1)

Indici di valutazione dell'impatto (2)

Discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, & del tutto vincolato
E' parzialmente vincolato dalle legge e da atti amministrativi
E' parzialmente vincolato solo dalle legge

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari)

E' altamente discrezionale

Rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale solo un ufficio interno

Si, verso un solo ente del sistema camerale

Si, verso piu enti del sistema camerale

Si, verso un solo soggetto esterno

Si, il risultato del processo ¢ rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di riferimento

Complessita del processo

Si tratta di un processo che comporta il coinvolgimento di piat amministrazioni
(esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola p.a.

Si il processo coinvolge fino a 3 amministrazioni
Si, il processo coinvolge piu di 3 amministrazioni
Si il processo coinvolge fino a 5 amministrazioni
Si, il processo coinvolge piu di 5 amministrazioni

Valore economico

Impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita
organizzativa semplice) competente a svolgere il processo (o la fase del
processo di competenza della p.a.) nell'ambito della singola p.a., quale
percentuale di personale € impiegata nel processo? (se il processo coinvolge
attivita di piu servizi nell'ambito della stessa p.a. occorre riferire la
percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

1 Fino a circa il 20% 5
2 Fino a circa il 40% 3
3 Fino a circa il 60% 1
4 Fino a circa il 80% 3
5 Fino a circa il 100% 5

Impatto economico

Nel corso degll ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della
Corte dei Conti a carico di dipendenti (dirigenti e dipendenti) della p.a.
di riferimento o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del

danno nei confronti della p.a. di riferimento per la medesima tipologia
di evento o di tipologie analoghe?

No
Si

a s wON -~

Impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati sui media articoli aventi ad
oggetto il medesimo evento o eventi analoghi?

No
Si, su social media a carattere settoriale
Si, sulla stampa settoriale

Si, su social media a carattere generalista
Si, sulla stampa generalista

a s ON -
a s WON -

Impatto organizzativo, economico e sull'immagine



A quale livello puo collocarsi il rischio dell’'evento (livello apicale, livello
Qual é I'impatto economico del processo? intermedio o livello basso) ovvero la posizione/il ruolo che I'eventuale
soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?

Ha rilevanza esclusivamente interna 1 A livello di addetto 1

Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti interni al sistema camerale, ma di non
particolare rilievo economico

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo
economico

2| Alivello di collaborazione o funzionario 2
3| Alivello di posizione apicale o di posizione organizzativa 3

Comporta I'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti interni al sistema camerale 4 Alivello di dirigente 4

Comporta I'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di

appalto) 51 Alivello di segretario generale 5

Frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una pluralita
di operazioni di entita economica ridotta che, considerate complessivamente, alla
fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di affidamenti ridotti)?

No 1
Si

Controlli

Anche sulla base dell'esperienza, il tipo di controllo applicato sul processo é
adeguato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce lo strumento di massima efficacia

Si, € molto efficace

Si, &€ parzialmente efficace

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente

g ON -

Note:
(1) Gli indici di probabilita vanno indicati sulla base della valutazione del gruppo di lavoro
(2) Gli indici di impatto vanno stimati sulla base di dati oggettivi, ossia di quanto risulta alllamministrazione

(3) Per il controllo si intende qualunque strumento di controllo utilizzato nella p.a. che sia confacente a ridurre la probabilita del rischio (e, quindi, sia il sistema dei controlli legali,
come il controllo preventivo e il controllo di gestione, sia in altri meccanismi di controllo utilizzati nella p.a.). La valutazione sull'adeguatezza del controllo va fatta considerando il
modo in cui il controllo funziona concretamente nella p.a.. Per la stima della probabilita, quindi, non rileva la previsione dell'esistenza in astratto del controllo, ma sull'efficacia in
relazione al rischio considerato.




Indice di valutazione utilizzato per la sola Area D

Indici di valutazione della probabilita (1)(mantenere solo il valore corrispondente alla Indici di valutazione dell'impatto (2)(mantenere solo il valore
risposta, cancellando gli altri) corrispondente alla risposta, cancellando gli altri)

1.Discrezionalita 1.Impatto economico

Il processo é discrezionale? Specificare I'entita dei finanziamenti gestiti

No. & del tutto vincolato 1 | finanziamenti gestiti nell'ambito del processo in oggetto non sono rilevanti
’ (<5%) rispetto al totale dei finanziamenti erogati dalla Camera sul territorio

E' parzialmente vincolato dalle legge e da atti amministrativi 2

E' parzialmente vincolato solo dalle leqae 3 | finanziamenti gestiti nell'ambito del processo in oggetto sono pari 0 30%
P 99 rispetto al totale dei finanziamenti erogati dalla Camera sul territorio

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) 4

E' altamente discrezionale 5 | finanziamenti gestiti nell'ambito del processo in oggetto sono > 30% rispetto

al totale dei finanziamenti erogati dalla Camera sul territorio
2.Efficacia dei controlli 2.lmpatto reputazionale

Indicare tipologia e grado di penetrazione dei controlli Indicare il livello di addetto e di rilevanza dei finanziamenti gestiti

I rischio si colloca a livello di addetto e i finanziamenti gestiti non sono

Esiste un controllo successivo, sostanziale su tutti i procedimenti . s g s L
rilevanti in termini economici e/o strategici

Il rischio si colloca a livello di funzionario e i finanziamenti gestiti non sono

Esiste un controllo successivo, sostanziale a campione . s l . "
rilevanti in termini economici e/o strategici

I rischio si colloca a livello apicale e i finanziamenti gestiti non sono rilevanti
in termini economici e/o strategici

Esiste un controllo successivo, solo formale/documentale, a campione

I rischio si colloca a livello di funzionario e i finanziamenti gestiti sono

Esiste un controllo successivo, solo formale/documentale, su tutti i procedimenti . s g L -
rilevanti in termini economici e/o strategici

Il rischio si colloca a livello apicale e i finanziamenti gestiti sono rilevanti in

Non esiste alcuna forma di controllo . s -
termini economici e/o strategici

3.Pubblicita 3.Impatto sociale

Indicare la rilevanza del processo rispetto agli obiettivi strategici della

Indicare il livello di evidenza del processo
Camera



E' data evidenza pubblica alle attivita realizzate, agli elementi caratterizzanti (attori,
processo ecc.), alle motivazioni, ai risultati e alla loro congruita rispetto a obiettivi/priorita
dell'ente/ufficio

E' data evidenza pubblica alle attivita realizzate, agli elementi caratterizzanti (attori,
processo ecc.), alle motivazioni e ai risultati

E' data evidenza pubblica alle attivita realizzate e ai risultati senza elementi che ne
favoriscano una valutazione sostanziale

Sono pubblicati documenti e atti (risultati) senza elementi che ne favoriscano una
valutazione sostanziale

Non & data evidenza pubblica alle attivita in oggetto e ai risultati della stessa

4.Controllo civico
Indicare il livello di controllo civico presente

Sono presenti e facilmente accessibili sistemi di segnalazione interni e sistemi di tutela
del segnalante

Sono presenti e facilmente accessibili sistemi di segnalazione interni ed esterni e sistemi
di tutela del segnalante

Sono presenti sistemi di segnalazione interni senza una chiara policy di tutela del
segnalante

Sono presenti sistemi di segnalazione interni ed esterni senza una chiara policy di tutela
del segnalante

Non & presente alcun tipo di sistema di segnalazione

5.Deterrenza sanzionatoria
Indicare gli strumenti disponibili

L'evento corruttivo & previsto in un codice etico e/o di comportamento, e per esso sono
definiti in maniera chiara policy e iter sanzionatori e di controllo

L'evento corruttivo & previsto in un codice etico e/o di comportamento, ne & definita la
sanzione ma & assente o non chiaramente definito il sistema di controllo e I'attribuzione il
sistema di controllo e I'attribuzione della sanzione & discrezionale

L'evento corrutivo non & previsto nel codice etico e/o di comportamento dell'ente

6.Collegialita delle azioni/scelte

Il processo gestito e I'ambito/settori di intervento non sono rilevanti rispetto al
perseguimento degli obiettivi strategici della Camera

Il processo gestito e I'ambito/settori di intervento hanno un peso marginale
rispetto al perseguimento degli obiettivi strategici della Camera

Il processo gestito e I'ambito/settori di intervento sono strategicamente
rilevanti rispetto alle priorita della Camera

1



Indicare il livello di collegialita adottato

presente una forte rotazione del personale

con legami stabili e consolidati

No, il rischio rimane indifferente

7.Livello di informatizzazione del procedimento
Indicare il livello di informatizzazione in essere

Il procedimento € informatizzato in tutte le sue fasi/attivita

Il procedimento & informatizzato solo in alcune fasi/attivita

rilevanti rispetto al rischio in oggetto

VALORI E FREQUENZA DELLA PROBABILITA'

Le azioni/scelte delle attivita in oggetto sono realizzate da un team di lavoro nel quale &

Le azioni/scelte delle attivita in oggetto sono realizzate da un dipendente e un dirigente

Il procedimento non € informatizzato o & informatizzato solo in alcune fasi/attivita non

—_

w

VALORI E IMPORTANZA DELL'IMPATTO

Nessuna probabilita 0| [Nessun impatto 0
Improbabile 1 Marginale 1
Poco probabile 2| |Minore 2
Probabile 3| [Soglia 3
Molto probabile 4| |Serio 4
Altamente probabile 5| [Superiore 5

VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHO

Valore frequenza x Valore impatto



Grado di rischio

eda o AREA A AA PADO
A)A e prog del
A.01F to di atempo ir e

progressioni verticali

Dettaglio di alcune tipologie
di provvedimenti/attivita

CATEGORIA DI EVENTO

8,00

) o procedimentali da ricondurre EVENTO RISCHIOSO RISCHIOSO OBIETTIVO MISURE MISURE TRASVERSALI
Valutazione del rischio al sottoprocesso RESPONSABILE TEMPI
Obbligatorie Ulteriori Obbligatorie Ulteriori
RA.22 Individuazione di fabbisogni ' - .
Prob. quantitativamente e qualitativamente non CR.1 Pilotamento delle Creare un contesto sfavorevole alla MO - trasparenza MT1 - Trasparenza: misure Segretario Generale M01.' inatto
coerenti con la mission dellente rocedure corruzione obbligatorie indicate nel P.T.T.I. MT1:in atto
A.01 Reclutamento di personale a RA.01 inserimento nel bando di . . ", . festino | . . Responsabile Segreteria | MO2: in atto
tempo indeterminato, determinato e 2,67 criteri/clausole deputate a favorire soggetti CR.1 Pilotamento delle Ridurre opportunita che si manifestino iy _ cogice di comportamento dell'ente MT1 - Trasparenza: misure MTUA4 - Farmazione al personale sul e Sviluppo risorse MT1: in atto
progressioni verticali oredetorminat procedure casi di corruzione obbligatorie indicate nel P.T.T.I. | codice di comportamento mane MTUA im atto
RA.14 mancata o insufficiente verifica della |CR.5 Elusione delle procedure di Ridurr rtunita che si manifestino i MT1 - T renza: misure MTU4 - Formazione al personal | Responsabile Segreteria|MO2: in atto
Impatto 8,00 della i i dell'attivita e di Pd.e opportunita che st manitestino I |\ _ cogice di comportamento dell'ente bbl'- tra_sp; 3. ?‘ ?"‘:""T Ti d -d orma: S‘ e al ;:e sonale sul e Sviluppo risorse MT1:in atto
presentata controllo casi di corruzione obbligatorie indicate nel P.T.T.I. | codice di comportamento umane MTU4: in atto
3,00 RA.02_ nqmina Pi\ota(a qe\ componenti della |CR.1 Pilotamento delle Ridurr_e oppoftunita che si manifestino i MO - trasparenza MT1 - Tra_sp_are_nza: misure Segretario Generale MO1': _in atto
commissione di valutazione procedure casi di corruzione obbligatorie indicate nel P.T.T.I. MT1:in atto
RA.16 valutazioni della commissione volte a |CR.6 Uso improprio o distorto  |Ridurre che si manifestino i |MO4 - in caso di confitto di MT1 - Trasparenza: misure Responsabile Segreteria |y, i1 a0
€ § nmis Jso improprio urre r ! - Trasparer e Sviluppo risorse i
favorire soggetti predeterminati della discrezionalita casi di corruzione interesse obbligatorie indicate nel P.T.T.I. Gmane MT1: in atto
A.02 Progressioni economiche di carriera Basso 5,00
Dettaglio di alcune tipologie
g provvedimentiatiiia EVENTO RISCHIOSO AT Gy ENTO OBIETTIVO MISURE MISURE TRASVERSALI
del rischio al sottoproaoesso RESPONSABILE TEMPI
Obbligatorie Ulteriori Obbligatorie Ulteriori
RA.22 Individuazione di fabbisogni y . R . Responsabile Segreteria .
Prob. quantitativamente e qualitativamente non | O :"""a"‘e"m delle R"’%"d’.e r che si 'Imot1 - MJ;I.' Tra.s”.a':.“za' m'?‘ge.r T e Sviluppo risorse mﬂ inatto
coerenti con la mission dellente procedure casi di corruzione obbligatorie indicate nel P.T.T.. umane 1in atto
A02 di
carriera
RA.01 inserimento nel bando di " " L N I . Responsabile Segreteria -
1,67 5,00 criteri/clausole deputate a favorire soggetti CRA dPlIctamenlo delle Rldg;r_e o;rxpol_'tumta che si manifestino i MO2 - codice di comportamento dell'ente MbTb1|'- 1;ra_spvar§inz? m'?‘l‘ﬁr Ti € Sviluppo risorse 31912 i'n atttto
. predeterminati procedure casi di corruzione obbligatorie indicate nel P.T.T.I. umane 1in atto
RA.14 mancata o insufficiente verifica della | CR.5 Elusione delle procedure di | . it " I " Responsabile Segreteria I
Impatto della i i del\'a(tiv’?lé edi Ridurre opportunita che si manifestino i MO?2 - codice di comportamento dell'ente MT1 - Trasparenza: misure e Svl?luppo rist:rseg MOz2: in atto
presentata controllo casi di corruzione obbligatorie indicate nel P.T.T.I. umane MT1:in atto
R N B N N " L N P . Responsabile Segreteria -
300 RA.17 motivazione incongrua del CR.6 Uso improprio o distorto | Ridurre opportunita che si manifestino i 60 _godice i comportamento delfente MT1 - Trasparenza: misure & Sulluppo isorss MO2: in atio
provvedimento della discrezionalita casi di corruzione obbligatorie indicate nel P.T.T.I. umane. MT1:in atto
A.03 Conferimento di incarichi di collaborazione 7,50
Dettaglio di alcune tipologie
o provvedimentiatiivia EVENTO RISCHIOSO AT Gy ENTO OBIETTIVO MISURE MISURE TRASVERSALI
del rischio al so(toproacesso RESPONSABILE TEMPI
Obbligatorie Ulteriori Obbligatorie Ulteriori
A.03 Conferimento di incarichi di RA.21 improprio ricorso a risorse umane A~ Ridurre che si manifestino i MT1 - Trasparenza: misure . MO1: in atto
collaborazione Prob. esterne CRY7 At leciti casi di corruzione Mot - obbligatorie indicate nel P.T.T.I. Segretario Generale | yir4 iy 2o
3.00 7.50 R{ﬁ% ilnserirlnednlo n':ltban'd% driir i CR.1 Pilotamento delle Ridurre opportunita che si manifestino i MO2 dice di rta o dell'ent MT1 - Trasparenza: misure MTU4 - Formazione al personale sul s tario G I MO2: in atto
N ;C)re:et';?;:'\oaz ‘eputate a favorire soggef procedure casi di corruzione - codice di comportamento dell'ente obbligatorie indicate nel P.T.T.I. codice di comportamento egretario Generale MT1:in atto
Impatto RAAT motivazione incongrua del CR6 U}O im_prop_rig o distorto Ridgrr_e Oppolj(unité che si manifestino i MO2 - codice di comportamento dell'ente MTT- Tra_sp_are_nza: misure Segretario Generale MOZI: _in atto
provvedimento della discrezionalita casi di corruzione indicate nel P.T.T.I. MT1:in atto
2,50
A.04 Contratti di somministrazione lavoro 8,33
Dettaglio di alcune tipologie
& plowedmentativia EVENTO RISCHIOSO RN A OBIETTIVO MISURE MISURE TRASVERSALI
del rischio a RESPONSABILE TEMPI

al sottoprocesso




Obbligatorie Ulteriori Obbligatorie Ulteriori
RA.22 Individuazione di fabbisogni " " L " PP - Responsabile Segreteria o
Prob. quantitativamente e qualiativamente non ~ |CR:1 Pilotamento delle Ridurre opportunita che si Mot - MT1 - Trasparenza: misure & Sviluppo fisorse MOf: in atto
oarent comla miscion detlonto procedure casi di corruzione obbligatorie indicate nel P.T.T.I. mane MT1: in atto
A.04 Contratti di somministrazione
lavoro o X
333 R/:01I ||nser|r|ne§(o n(sl‘ban'do d'. " CR.1 Pilotamento delle Ridurre opportunita che si manifestino i MO2 dice di " o dell'ent MT1 - Trasparenza: misure MTU4 - F al p le sul Svil y MO2: in atto
g criterifclausole deputate a favorire soggetti | o ceqyre casi di corruzione - codice di comportamento dell'ente obbligatorie indicate nel P.T.T.I.  |codice di comportamento © Sviluppo risorse MT1: in atto
predeterminati umane
8,33
RA.21 improprio ricorso a risorse umane Ridurre ita che si i MT1 - Trasparenza: misure Responsabile Segreteria 1. jn aito
Impatto - prop! CR.7 Atti ileciti urre r MO1 - - lraspe - e Sviluppo risorse
esterne casi di corruzione obbligatorie indicate nel P.T.T.I. umane MT1:in atto
2,50
A.05 Attivazione di distacchi/comandi di personale (in uscita) Basso 5,00
Dettaglio di alcune tipologie
g provvedimentiativia EVENTO RISCHIOSO AT G Gy ENTO OBIETTIVO MISURE MISURE TRASVERSALI
del rischio a RESPONSABILE TEMPI
al sottoprocesso
Obbligatorie Ulteriori Obbligatorie Ulteriori
AT Amvg;ﬁ‘:;:;isfﬁglg)oma"d' di Prob. RA.17 motivazione incongrua del CR.6 Uso improprio o distorto Ridurre ita che si ifestino i [MO4 - in caso di conflitto di MT1 - Trasparenza: misure Segretario Generale MO4: in atto
B provvedimento della discrezionalita casi di corruzione interesse obbligatorie indicate nel P.T.T.I. 9 MT1:in atto
2,00 5,00
Impatto
2,50
A.06 Attivazione di procedure di mobilita in entrata Basso 6,67
Dettaglio di alcune tipologie
o plovedmentativia EVENTO RISCHIOSO AT s TN TO OBIETTIVO MISURE MISURE TRASVERSALI
del rischio a RESPONSABILE TEMPI
al sottoprocesso
Obbligatorie Ulteriori Obbligatorie Ulteriori
Prob Rgﬁﬁt;idvi;’::ﬁzo:e3;;?;?}:?"9::“9 non CR.1 Pilotamento delle Creare un contesto sfavorevole alla MO1 - trasparenza MT1 - Trasparenza: misure Segretario Generale MO1: in atto
o - - - : a " ° €4 . procedure corruzione P: obbligatorie indicate nel P.T.T.I. 9 MT1:in atto
IA.06 di di mobilita coerenti con la mission dell'ente
in entrata
RA.01 inserimento nel bando di " " N N P . -
267 criteri/clausole deputate a favorire soggetii | -1 Pilotamento delle Ridurre opportunita che si manifestino i |16 _ cogice di comportamento dellente MT1 - Trasparenza: misure Segretario Generale | MOZ2: in atto
predeterminati procedure casi di corruzione obbligatorie indicate nel P.T.T.I. MT1:in atto
6,67
RA.16 valutazioni della commissione volte a |CR.6 Uso improprio o distorto Ridurre che si ifestino i MO1 MT1 - Trasparenza: misure s tario G I MO1: in atto
favorire soggetti predeterminati della discrezionalita casi di corruzione - obbligatorie indicate nel P.T.T.I. egretario Generale MT1:in atto
Impatto

2,50




Scheda rischio AREA B - CCIAA PADOVA
B) Contratti pubblici

Grado di rischio

B.01 Programmazione del fabbisogno 9,17
Dettaglio di alcune tipologie di
prowedimenti/attiita procedimentai EVENTO RISCHIOSO AT s ENTO OBIETTIVO MISURE MISURE TRASVERSALI
Valutazione del rischio da ricondurre al sottoprocesso RESPONSABILE TEMPI
Obbligatorie Ulteriori Obbligatorie Ulteriori
. ) Prob : diun non e 2 |CR.6 Uso improprio o distorto della | Ridurre opportunita che si manifestino i casi di MO1 - trasparenza MT1 - Trasparenza: misure Dirigente Area Contabile [MO1: in atto
Prosrar:nlwzm g amministrativa i ita corruzione - P obbligatorie indicate nel P.T.T.I. e finanziaria MT1:in atto
ne del
. ) Ridurre opportunita che si manifestino i casi di MT1 - Trasparenza: misure Dirigente Area Contabile [MO1: in atto
3,33 &y RB.29 delp CR~|5 E|“5'(°n:' ﬁf‘:le_ Pt":"egu"e ";" 1o |comuzione MO - trasparenza obbligatorie indicate nel P.T.T.I. e finanziaria MT1: in atto
svolgimento dell'attivita e di controllo
Impatto
2,75
B.02 Prc e della di 10,08
Dettaglio di alcune tipologie di
provvedimentilattivita procedimentali EVENTO RISCHIOSO AT Sy ENTO OBIETTIVO MISURE MISURE TRASVERSALI
Valutazione del rischio da ricondurre al sottoprocesso RESPONSABILE TEMPI
Obbligatorie Ulteriori Obbligatorie Ulteriori
MU13 - Regolazione dell’
" " esercizio della
- RB.07 elusione de]_le regole di affidamento degl . " y " P discrezionalita nei " " . [MO1: in atto
rogettazione 3 . Lona - - : in
Progettazi Prob. appalti, mediante I'improprio utilizzo del modello CR.5 Elusione delle di Ridurre che si i casi di MO1 - trasparenza procedimenti amministrativi MT1 - Trasparenza: misure Dirigente Area Contabile MU13: in atto
della strategia : dell’ delle ioni al fine dell'attivita e di controllo |corruzione n S obbligatorie indicate nel P.T.T.I. e finanziaria
egl N N e nei processi di attivita, MT1: in atto
di acquisto di agevolare un particolare soggetto mediante circolari o
10,08 direttive interne
3,67
Impatto
275
B.03 Selezione del contraente 9,63
N Dettaglio di alcune tipologie di
yautazione prowedimenti/attivita procedimental EVENTO RISCHIOSO AT S ENTO OBIETTIVO MISURE MISURE TRASVERSALI
da ricondurre al sottoprocesso RESPONSABILE TEMPI
Obbligatorie Ulteriori Obbligatorie Ulteriori
MU13 - Regolazione dell
esercizio della
Brob :;aoa"m'g:'ézgi:’:(:':a""gfﬁi‘ﬁ;‘fcg::i';';j:ﬁb;:ﬁ:e" CR Uso improprio o distorlo della | Ridurre opportunita che si manifestino i casidil 1 _rasparonza discrezionalita nei MTUA4 - F del p Dirigente Area Contabile mﬁ}é'"na;‘go
leqge al fine di faverire unimpresa discrezionalita corruzione & el processi i attivita. | Sul codice di comportamento e finanziaria MTU im atto
mediante circolari o
direttive interne
MU13 - Regolazione dell
esercizio della
RB.12 definizione di uno strumeniofitiuto non CR. Uso improprio o distorlo della | Ricurre opportunita che si manifestino i casi il 1 _rasparonza discrezionalita nei 4-F del Dirigente Area Contabile | M5 1o o
dell'azione amministrativa discrezionalita corruzione & nei processi di attivita, sul codice di comportamento e finanziaria MTU4: in atto
mediante circolari o
direttive interne
3.80 MUS - Previsione della
presenza di piti funzionari
RB.02 definizione dei requisit di accesso alla gara e, Svammante & racedure o MTU4 - Formagzione al MOd: n atto
Mt d h (: gy o dg' ' CR1 pilot to dell d Ridurre opportunita che si manifestino i casi di|MO4 - astensione in caso di conflitto " gdim nti * Pn il MT1 - Trasparenza: misure le sul codice di Dirigente Area Contabile [MUS: in atto
n " el requisiti T el -1 pilotamento delle procedure corruzione di interesse procedimenti “sens| '« |obbligatorie indicate nel P.T.T.I. personale sul codice di e finanziaria MT1:in atto
concorrenti al fine di favorire un‘impresa anche se la responsabilita comportamento MTU4 imatto

del procedimento o del
processo e affidata ad un
unico dirigente

RB.08 di requisiti di
adeguatamente e chiaramente definiti

CR.2 Assenza di adeguati livelli di
trasparenza

Ridurre opportunita che si manifestino i casi di

corruzione

MO4 - astensione in caso di conflitto

diinteresse

MUS - Previsione della
presenza di piu funzionari
in occasione dello
svolgimento di procedure o
procedimenti “sensibili”,
anche se la responsabilita
del procedimento o del
processo € affidata ad un
unico dirigente

MT1 - Trasparenza: misure
obbligatorie indicate nel P.T.T.I.

MTU4 - Formazione al
personale sul codice di
comportamento

Dirigente Area Contabile
e finanziaria

M

MUS: in atto
MT1: in atto
MTU4: in atto




contratto

recuperare lo sconto effettuato in sede di gara o di

conseguire extra guadagni

MUS - Previsione della
MO1 - trasparenza /isione della
MO4 - astensione in caso di confitto | PreSenza di piy funzionari
B.03 Selezione N , diinteresse < " MO4: in atto
del contraente RB.03 uso distorto .qEI criterio dell oﬁert_a CR1 pilot o dell d Ridurre opportunita che si manifestino i casi di [MO9 - disciplina per la formazione di S\:o'glé"ire“m:tﬁf pr:cizduvre ©ImT1- Trasparenza: misure Dirigente Area Contabile |[MO1: in atto
. L a -1 pilotamento delle procedure corruzione commissioni, assegnazioni agli uffici, procedimenti “sens| ' . |obbligatorie indicate nel P.T.T.I. e finanziaria MUS: in atto
favorire un'impresa conferimento di incarichi dirigenziali in anche se la responsabllita MT1:in atto
" A del procedimento o del :
9,63 caso di condanna penale per diritti B
contro la P.A. processo e affidata ad un
unico dirigente
MO - trasparenza MUS - Previsione della
MO4 - astensione in caso di conflitto | PreSenza di piu funzionari
di interesse o o e MO4: in atto
RB.28 valutazioni della commissione volte a favorire |CR.6 Uso improprio o distorto della  |Ridurre opportunita che si manifestino i casi di | MOS - disciplina per la formazione di |S© 90 G PIOCBCLI® © | T 1 - Trasparenza: misure Dirigente Area Contabile |MO1: in atto
soggetti predeterminati discrezionalita corruzione commissioni, assegnazioni agli uffici, P! ! e obbligatorie indicate nel P.T.T.I. e finanziaria MUS5: in atto
conferimento di incarichi dirigenziali in| 37°1e S€ @ responsabilta MT1: in atto
caso di condanna penale per diritti el procedimento o del
otola P processo ¢ affidata ad un
Impatto unico dirigente
MUS5 - Previsione della
presenza di piu funzionari
in occasione dello MO1: in atto
RB.09 mancata o |nsuff(|’c\ﬁnte verifica de!\a CR.5 Elusione delle di Ridurre che si icasidi MO11 del | SVOIQ"".eMO d‘ pr:‘)cizﬁil:re ©IMT1- Trasparenza: misure MTU4 - f"”’;“""gf‘e adl_ Dirigente Area Contabile [MUS: in atto
ella dell'attivita e di controllo |corruzione - el p sensibllr, obbligatorie indicate nel P.T.T.I. personale sul codice di e finanziaria MT1:in atto
presentata anche se la responsabilita comportamento MTUA: i atto
del procedimento o del B
processo e affidata ad un
unico dirigente
MUS5 - Previsione della
presenza di piu funzionari
in occasione dello MO1: in atto
N " " s s PPN svolgimento di procedure o - MTU4 - Formazione al " " .
RB.10 di A Ridurre opportunita che si manifestino i casi di i e P MT1 - Trasparenza: misure i " Dirigente Area Contabile [MUS: in atto
falsa CR7 Attilleciti cormuzione MO1 - rasparenza procediment sensibil. - |obbligatorie indicate nel PT.T1.  [Personale sul codice di | ¢ fngnziaria MT1: in atto
del proceqimen':n o del i MTU4:in atto
processo € affidata ad un
unico dirigente
MU13 - Regolazione dell’
esercizio della
RB.12 definizione di uno strumentaistituto non CR.6 Uso improprio o distorto della | Ridurre opportunita che si manifestino i casi di discrezionalita nei MTU4 - F ione del I Dirigente Area Contabile | MO i atto
a criteri di d ionalita N MO1 - trasparenza tr 1 codice di tament i o MU13: in atto
dell'azione amministrativa iscrezionall corruzione & nei processi di attivita, | SUI ¢°dice di comportamento @ finanziaria MTU4: in atto
mediante circolari o
direttive interne
2,75
B.04 Verifica dell'aggiudicazione e stipula del contratto 8,25
Dettaglio di alcune tipologie di
provvedimenti/attivita procedimentali EVENTO RISCHIOSO L e OBIETTIVO MISURE MISURE TRASVERSALI
Valutazione del rischio da ricondurre al sottoprocesso RESPONSABILE TEMPI
Obbligatorie Ulteriori Obbligatorie Ulteriori
RB.42 alterazione dei contenuti delle verifiche per CR.4 Manipolazione o utilizzo s " P . " " - "
Prob. escludere laggiudicatario e favorire gl operatori improprio delle mformaziont o dela | RidUTTE 0pportunita che si manifestino i casi di | MO4 - astensione in caso di conflito MT1I'- Trasparenza: mlsL'lDreT o mgf. inatto
ici che seguono in o - corruzione di interesse obbligatorie indicate nel P.T.T.I. 1:in atto
B.04 Verifica
dell'aggiudicazi
one e stipula 3
del contratto
8,25
Impatto
2,25
B.05 Esecuzione del contratto 871
Dettaglio di alcune tipologie di
prowedimenti/attita procedimental EVENTO RISCHIOSO CATEGORIA I EVENTO OBIETTIVO MISURE MISURE TRASVERSALI
Valutazione del rischio da ricondurre al sottoprocesso RESPONSABILE TEMPI
Obbligatorie Ulteriori Obbligatorie Ulteriori
Prob RB.34 mancata o insufficiente verifica dell'effettivo CR.5 Elusione delle di Ridurre ita che si icasidi MOT -t MT1 - Trasparenza: misure Dirigente Area Contabile |[MO1: in atto
rob. stato avanzamento lavori rispetto al cronoprogramma | svolgimento dellattivita e di controllo | corruzione - rasparenza obbligatorie indicate nel P.T.T.I. e finanziaria/RUP MT1: in atto
RB.05 ammissione di varianti in corso di esecuzione
B.05 del contratto per consentire all'appaltatore di CR.6 Uso improprio o distorto della | Ridurre opportunita che si manifestino i casi di MO1 -t MT1 - Trasparenza: misure RUP MO1: in atto
[Esecuzione del discrezionalita corruzione - rasparenza obbligatorie indicate nel P.T.T.I. MT1:in atto




3,17

MO3 - rotazione del personale

MU19 - Ricorso a strumenti

871 . : .. |addetto alle aree a rischio di - ° - MO3: in atto
RB.17 omissione dellapplicazione di sanzioni dovute |CR.7 Ati lleciti CR::r‘L’;ieongr chessi i casi di i ?é&?gféa(igﬁguiﬁ'va (’;’gj}i’;:l.sepia;:igz T RUP MUY9: in atto
MO4 - astensione in caso di confito | 2200 9 S MO4: in atto
di interesse P MT1: in atto
MU19 - Ricorso a strumenti
Impatto RB.32 pagamento non giustificato CR.7 Atti illeciti Rldurr_e opportunita che si manifestino i casi di MO1 - trasparenza di monitoraggio sgl MT1>- Tra_sp_are_nza: misure
corruzione fenomeno (e relativa obbligatorie indicate nel P.T.T.I.
istit Dirigente Area Contabile |tutte: in atto
275

B.06 Rendicontazione del contratto Basso 6,38
Dettaglio di alcune tipologie di
provvedimenti/attivita procedimentali EVENTO RISCHIOSO AT S ENTO OBIETTIVO MISURE MISURE TRASVERSALI
Valutazione del rischio da ricondurre al sottoprocesso RESPONSABILE TEMPI
Obbligatorie Ulteriori Obbligatorie Ulteriori
MO3 - rotazione del personale
565 Prob o1 o o ineuficionte verfica i cod i CR 5 Elusione delle ¢ |Ridurre ita che si i casi di | 29detto alle aree a rischio di MT2 - Informatizzazione dei RUP O3 inatt
e : .31 mancata o insufficiente verifica in sede di dellattivita e di controllo |corruzione N - rocessi :in atto
Rendicontazio collaudo (mancata denuncia di difformita e vizi MO4 - astensione in caso di conflitto P MO4: in atto
ejde] dell'opera; di interesse MT2: in atto
contratto
2,83
638
Impatio
225



Scheda rischio AREA C - CCIAA PADOVA

C) Provvedimenti ampliati

della sfera giuridica dei destinatari pri

di effetto economico diretto ed immediato per il destinatario Grado di rischio

Dettaglio di alcune
tipologie di
provvedmentiattiita EVENTO RISCHIOSO CATEGORIA DI EVENTO RISCHIOSO OBIETTIVO MISURE MISURE TRASVERSALI

ricondurre al
sottoprocesso

del rischio RESPONSABILE TEMPI

Obbligatorie Ulteriori Obbligatorie Ulteriori

MU13 - Regolazione dell
esercizio della
discrezionalita nei
procedimenti MT2 - Informatizzazione Responsabile Registro
amministrativi e nei dei processi delle imprese

processi di attivita,
mediante circolari o
direttive interne

RC.07 mancata o insufficiente
Prob. verifica della completezza della
documentazione presentata

CR.5 Elusione delle procedure di svolgimento Ridurre opportunita che si manifestino i casi di

dellattivita e di controllo corruzione MO1 - trasparenza

MU13 - Regolazione dell’
esercizio della
discrezionalita nei
procedimenti
amministrativi e nei
processi di attivita,
mediante circolari o
direttive interne

MT2 - Informatizzazione
dei processiMT4 - Responsabile Registro MO1: in atto
Monitoraggio sul rispetto de";im e 9 i
dei tempi medi P!
procedimentali

RC.03 mancato rispetto dell'ordine  |CR.5 Elusione delle procedure di svolgimento Ridurre opportunita che si manifestino i casi di

cronologico delle istanze dellattivita e di controllo corruzione MO - trasparenza

C.1.1.1 izi i i

(su istanza di parte) al RI/REA/AA MU13 - Regolazione dell’
esercizio della
discrezionalita nei .
procedimenti MT2 - Informatizzazione Responsabile Registro mg; 5_":::30
amministrativi e nei dei processi delle imprese o

A MT2: in atto

processi di attivita,
mediante circolari o
direttive interne

RC.08 mancata o insufficiente
3,17 verifica della coerenza della
documentazione presentata

CR.5 Elusione delle procedure di svolgimento Ridurre opportunita che si manifestino i casi di

dellattivita e di controllo corruzione MO1 - trasparenza

MU13 - Regolazione dell’
esercizio della
discrezionalita nei
procedimenti MT2 - Informatizzazione Responsabile Registro
amministrativi e nei dei processi delle imprese

processi di attivita,
mediante circolari o
direttive interne

RC.04 richiesta pretestuosa di
ulteriori elementi istruttori

Ridurre opportunita che si manifestino i casi di
corruzione

Impatto CR.1 Pilotamento delle procedure MO1 - trasparenza

MT2: in atto

MU13 - Regolazione dell’
esercizio della
discrezionalita nei
procedimenti
amministrativi e nei
processi di attivita,
mediante circolari o
direttive interne

MT1 - Trasparenza:
misure obbligatorie
indicate nel P.T.T.I.

RC.05 valutazioni della commissione
1,00 volte a favorire soggetti CR.6 Uso improprio o distorto della di:
predeterminati

Ridurre ita che si ifestino i casi di
corruzione

Responsabile Registro

MO1 - trasparenza delle imprese

C.1.1.2 Iscrizioni d'ufficio al RI/REA/AA

Dettaglio di alcune

tipologie di
provvedmentiattiiia EVENTO RISCHIOSO CATEGORIA DI EVENTO RISCHIOSO OBIETTIVO MISURE MISURE TRASVERSALI
del rischio c a RESPONSABILE TEMPI

ricondurre al

sottoprocesso

Obbligatorie Ulteriori Obbligatorie Ulteriori
MU13 - Regolazione dell'
C.1.1.2 Iscrizioni d'ufficio al RIREA/AA esercizio della
o discrezionalita nei L
prob 5;}?;’;2“;3;‘?: I;;:“zg?;ﬁa CR.5 Elusione delle procedure di svolgimento Ridurre opportunita che si manifestino i casi di 101 _rasparenza procedimenti MT2 - Informatizzazione Responsabile Registro | MO I atto
: P dell'attivita e di controllo corruzione P amministrativi e nei dei processi delle imprese

documentazione presentata

MT2: in atto

processi di attivita,
mediante circolari o
== direttive interne

3,17

Impatto 2
2,50

C.1.1.3 Cancellazioni d'ufficio al RI/REA/AA 7,92

Dettaglio di alcune
tipologie di

prowvedimentiativita EVENTO RISCHIOSO CATEGORIA DI EVENTO RISCHIOSO

OBIETTIVO MISURE MISURE TRASVERSALI

del rischio ¢ RESPONSABILE
ricondurre al

sottoprocesso

Obbligatorie Ulteriori Obbligatorie Ulteriori




MU13 - Regolazione dell'
esercizio della
- discrezionalita nei i
C.1.1.3 Cancellazioni d'ufficio al Prob sgﬁgargzﬂgaé:r: '{::“de:;ﬁa CR.5 Elusione delle procedure di svolgimento Ridurre opportunita che si manifestino i casi di MO1 - trasparenza procedimenti MT2 - Informatizzazione Responsabile Registro Mot '"inagﬁo
RI/REA/AA : " P dell'attivita e di controllo corruzione P amministrativi e nei dei processi delle imprese i
documentazione presentata process: di attivita MT2: in atto
mediante circolari o
direttive interne
7,92
RC.01 motivazione incongrua del . . " y . " Ridurre opportunita che si manifestino i casi di MT2 - Informatizzazione Responsabile Registro  |MO1: in atto
3,17 prowedimento CR.6 Uso improprio o distorto della discrezionalita corruzione MO1 - trasparenza dei processi delle imprese MT2: in atto
Impatto
2,50
C.1.1.4 Accertamento violazioni amministrative (RI, REA, AA) Basso 6,00
Dettaglio di alcune
tipologie di
provvedmentyattivia EVENTO RISCHIOSO CATEGORIA DI EVENTO RISCHIOSO OBIETTIVO MISURE MISURE TRASVERSALI
del rischio N a RESPONSABILE TEMPI
ricondurre al
sottoprocesso
Obbligatorie Ulteriori Obbligatorie Ulteriori
C.1.1.4 Accertamento violazioni
amministrative (RI, REA, AA) RC.10 omissione dell'applicazione di " . Ridurre opportunita che si manifestino i casi di MT2 - Informatizzazione Responsabile Registro  |MO1: in atto
Prob. sanzioni dovute CR.7 Attlleciti corruzione MO1 - trasparenza dei processi delle imprese MT2: in atto
3,00
6,00
Impatto
2,00
C.1.1.5 Deposito bilanci ed elenco soci Basso 5,33
Dettaglio di alcune
tipologie di
prowedimentifaivita EVENTO RISCHIOSO CATEGORIA DI EVENTO RISCHIOSO OBIETTIVO MISURE MISURE TRASVERSALI
del rischio ; da RESPONSABILE TEMPI
ricondurre al
sottoprocesso
Obbligatorie Ulteriori Obbligatorie Ulteriori
MU13 - Regolazione dell’
esercizio della
. - discrezionalita nei .
Prob. 5§£;r2:“;a$:${§siie;;ﬁa gm;sfllisa\ong_dellf plliocedure di svolgimento Ridurre opportunita che si manifestino i casi di |y, 44 _ trasparenza proce_d_irr:el:_ti_ X ’:j/sz - Informatizzazione ge"sppnsabile Registro mg}sﬂnﬁ:ﬁu
documentazione presentata lell'attivita e di controllo corruzione ::g:;:lssl rd?;l(isitgel lei processi elle imprese MT2: in atto
mediante circolari o
direttive interne
MU13 - Regolazione dell’
C.1.1.5 Deposito bilanci ed elenco soci esercizio della
R discrezionalita nei
267 RC.08 mancala o insufficiente CR 5 Elusione delle procedure di svolgimento Ridurre opporturita che si manifesting i casi i 101 _ rasparenza procedimenti MT2 - Informatizzazione Responsabile Registro
533 documentazione presentata dell'attivita e di controllo corruzione ;?;Ln:;lssilﬁlla\;lﬁ‘e’i&el dei processi delle imprese MT2: in atto
' mediante circolari o
direttive interne
MU13 - Regolazione dell’
esercizio della
discrezionalita nei
RC.04 richiesta pretestuosa di CRA Pilotamento dele procedure Ridurre opportunita che si manifestino i casi di| o1 _ ragoarenza procedimenti MT2 - Informatizzazione Responsabile Registro
ulteriori elementi istruttori corruzione amministrativi e nei dei processi delle imprese
processi di attivita,
mediante circolari o
direttive interne
Impatto
2,00
C.1.1.6 Attivita di sportello (front office) Basso 6,75
Dettaglio di alcune
tipologie di
provved menietivita EVENTO RISCHIOSO CATEGORIA DI EVENTO RISCHIOSO OBIETTIVO MISURE MISURE TRASVERSALI
del rischio N a RESPONSABILE TEMPI
ricondurre al
Obbligatorie Ulteriori Obbligatorie Ulteriori
o MU19 - Ricorso a
C.1.1.6 Attivita di sportello (front office) Prob. RC.06 rilascio attestazioni, CR7 At lleci Ridurre opportunita che si manifestino i casi di|MO14 - P i i disciplinariMO2 - | strumenti di MT2- Responsabile Registro | MO2: adottato
B certificazioni o autorizzazioni false B corruzione codice di comportamento dell'ente sul fenomeno (e relativa dei processi delle imprese MT2: in atto
reportistica)
3.00 6,75
Impatto
2,50




C.1.1.10 Maneggio valori e contanti derivante dall'incasso di diritti di segreteria

1,25

C.1.1.10 Maneggio valori e contanti derivante dall'incasso di diritti di segreteria

C.1.1.10 Maneggio valori e contanti
derivante dall'incasso di diritti di segreteria

Dettaglio di alcune
tipologie di
provvedimenti/attivita

i i da

del rischio

ricondurre al
sottoprocesso

EVENTO RISCHIOSO

CATEGORIA DI EVENTO RISCHIOSO

OBIETTIVO

MISURE

MISURE TRASVERSALI

RESPONSABILE

Obbligatorie

Ulteriori

Obbligatorie Ulteriori

Dettaglio di alcune
tipologie di
provvectmentaiivita EVENTO RISCHIOSO CATEGORIA DI EVENTO RISCHIOSO OBIETTIVO MISURE MISURE TRASVERSALI
del rischio N a RESPONSABILE TEMPI
ricondurre al
sottoprocesso
Obbligatorie Ulteriori Obbligatorie Ulteriori
MU13 - Regolazione dell’
esercizio della
C.1.1.10 Maneggio valori e contanti RC.05 valutazioni della commissione Ridurre ita che si | casi di d'{z‘é:;';’;':a nel MT1 - Trasparenza: MO1: in atto
derivante dallincasso di diritti di segreteria | prob. volte a favorire soggetti CR.6 Uso improprio o distorto della di cormusiong MO1 - trasparenza :mminismwi o e misure obbligatorie Conservatore MU13: in atto
predeterminati processi di attivita indicate nel P.T.T.I. MT1: in atto
mediante circolari o
7,79 direttive interne
2,83
Impatto
2,75
C.1.1.9 Certificazioni per I'estero Basso 3,75
Dettaglio di alcune
tipologie di
"”"’"e""“e""’a“‘:""“’ EVENTO RISCHIOSO CATEGORIA DI EVENTO RISCHIOSO OBIETTIVO MISURE MISURE TRASVERSALI
del rischio ¢ a RESPONSABILE TEMPI
ricondurre al
sottoprocesso
Obbligatorie Ulteriori Obbligatorie Ulteriori
MU13 - Regolazione dell’
esercizio della
. . discrezionalita nei .
C.1.1.9 Certificazioni l'est RC.08 mancata o insufficiente . " " " s " P " " . " . . " MO1: in atto
ertificazioni per I'estero Prob. veriica dolla coerenza della ?ﬁ"s t:gh_:ts_lon;a_delhi plrlocedure di svolgimento Ridurre opportunita che si manifestino i casi di o1 _yrasparenza p:rcn?::n;rerzlt\u" o gnTzr Informatizzazione Resr;:o;sa:;ne Cigstuone MU13: in atto
documentazione presentata lellattivita e di controllo corruzione grocesssi dai amsnée lei processi sportelli integrati MT2: in atto
mediante circolari o
3,75 direttive interne
3,00
Impatto

TEMPI

Prob.

Impatto

3,00

C.2.1.1 Gestione istanze di cancellazione protesti

7,50

RC.12 Appropriazione indebita di
denaro derivante dallincasso di diriti
di segreteria

CR.7 Atti illeciti

Ridurre opportunita che si manifestino i casi di
corruzione

MO1 - trasparenza

MU13 - Regolazione dell’
esercizio della
discrezionalita nei
procedimenti
amministrativi e nei
processi di attivita,
mediante circolari o
direttive interne

MU19 - Ricorso a
strumenti di monitoraggio
sul fenomeno (e relativa
reportistica)

MT2 - Informatizzazione
dei processi

C.2.1.1 Gestione istanze di cancellazione
protesti

Dettaglio di alcune
tipologie di

8,71

Responsabile Gestione
sportelli integrati

MO1: in atto
MU13: in atto
MU19: in atto
MT2: in atto

Prob.

provvedimenilatfvita EVENTO RISCHIOSO CATEGORIA DI EVENTO RISCHIOSO OBIETTIVO MISURE MISURE TRASVERSALI
del rischio c a RESPONSABILE TEMPI
ricondurre al
sotioprocesso
Obbligatorie Ulteriori Obbligatorie Ulteriori
RC.04 richiesta pretestuosa di Ridurre opportunita che si manifestino i casi di|MO2 - codice di comportamento MTA - Trasparenza: Responsabile Servizio MO2: in atto
: iesta pretestuosa di CR.1 Pilotamento delle procedure idurre opportuni | manifestino i casi di ice di comp misure obbligatorie Regolazione del ML it

ulteriori elementi istruttori

corruzione

dell'ente

indicate nel P.T.T.I.

mercato




C.2.5.1 Attivita in materia di metrologia legale

Dettaglio di alcune
tipologie di

317 8,71
Impatto
2,75
C.2.1.2 Pubblicazioni elenchi protesti Basso 6,33
Dettaglio di alcune
tipologie di
Prowvedmentyattinia EVENTO RISCHIOSO CATEGORIA DI EVENTO RISCHIOSO OBIETTIVO MISURE MISURE TRASVERSALI
del rischio ; a RESPONSABILE TEMPI
ricondurre al
sottoprocesso
Obbligatorie Ulteriori Obbligatorie Ulteriori
C.2.1.2 Pubblicazioni elenchi protesti RC.02 disparita di trattamento per Ridurre ita che si i casi di |MO2 - codice di comportamento MT1 - Trasparenza: Responsabile Servizio |0 in atto
Prob. I.( N Pd' " loghi P CR.6 Uso improprio o distorto della di N dellent P misure obbligatorie Regolazione del MT1- e
valutazioni di casi analoghi corruzione ellente indicate nel P.T.T.1. mercato tin atto
317 6,33
Impatto
2,00
C.2.2.1 Gestione domande brevetti e marchi Basso 4,25
Dettaglio di alcune
tipologie di
""’VVE"'.'“E“"’HF‘:,""" EVENTO RISCHIOSO CATEGORIA DI EVENTO RISCHIOSO OBIETTIVO MISURE MISURE TRASVERSALI
del rischio ¢ a RESPONSABILE TEMPI
ricondurre al
sottoprocesso
Obbligatorie Ulteriori Obbligatorie Ulteriori
C.2.2.1 Gestione domande brevetti e RC.03 . dellordi CR.5 Elusione dell dure di svolgi Rid it che sl festino | casi i MT2 - Inf N Responsabile Servizio |44
el Prob. .03 mancato rispetto dellordine 5 Elusione delle procedure di svolgimento idurre opportunita che si manifestino i casi di 111 - formazione del personale T2 - Informatizzazione Regolazione del 11:in atto
cronologico delle istanze dell'attivita e di controllo corruzione dei processi mercato MT2: in atto
2,83 425
Impatto
1,50
C.2.2.2 Rilascio attestati brevetti e marchi Basso 4,50
Dettaglio di alcune
tipologie di
prowvedimentativita EVENTO RISCHIOSO CATEGORIA DI EVENTO RISCHIOSO OBIETTIVO MISURE MISURE TRASVERSALI
del rischio prow a RESPONSABILE TEMPI
ricondurre al
sottoprocesso
Obbligatorie Ulteriori Obbligatorie Ulteriori
Prob. R(i‘.gs ﬁlgsqio a((?s(azion_i, . CR.7 At illeciti Ridurre_e opportunita che si manifestino i casi di MO14 - Prowvedimenti disciplinari l‘\j/ITZ - Informalizzazione E:;z::fioa:gedglemzlo m%ﬂ in:tto
©.2.2.2 Rilascio attestati brevetti e marchi certificazioni o autorizzazioni false corruzione lei processi mercato :in atto
3.00 4.50 RC.03 mancato rispetto dell'ordine CR.5 Elusione delle procedure di svolgimento Ridurre opportunita che si manifestino i casi di MO14 - Prowvedimenti disciplinari MT2 - Informatizzazione ;:sgloar;s;:gedzlemzlo MO14: in atto
i 8 cronologico delle istanze dell'attivita e di controllo corruzione Pl dei processi me?ca(o MT2: in atto
Impatto
1,50

C.2.5.1 Attivita in materia di metrologia
legale

provvedmentiattiiia EVENTO RISCHIOSO CATEGORIA DI EVENTO RISCHIOSO OBIETTIVO MISURE MISURE TRASVERSALI
del rischio N a RESPONSABILE TEMPI
ricondurre al
sottoprocesso
Obbligatorie Ulteriori Obbligatorie Ulteriori
N N - " L N — . N MT1 - Trasparenza:
Prob. RC.06 rilascio attestazioni, CR7 Al llocti Ridurre opportunita che si manifestino i casi di | MO3 - rotazione del personale addetto misure obbiigatoris Ispetiori metici
certificazioni o autorizzazioni false corruzione alle aree a rischio di corruzione indicate nel P.T.T.1
. " . . . e . MT1 - Trasparenza: .
333 RC.qA pchlesta p_re(estuc_:sa di CR.1 Pilotamento delle procedure Rldum_e opportunita che si manifestino i casi di| MO3 - rotaz!one_ dell persoqale addetto misure obbligatorie Ispettori metrici MO;. in atto
ulteriori elementi istruttori corruzione alle aree a rischio di corruzione indicate nel P.T.T.I MT1: in atto
750
N - " L N N - N MT1 - Trasparenza: -
RC.02 QIspaylta d_l tra(tame_n(o per CR.6 Uso improprio o distorto della di Rldurr.e chesi i casi di|MO3 - rotaz!one_ del_ persoqale addetto misure obbligatorie Ispettori metrici MOSA. in atto
valutazioni di casi analoghi corruzione alle aree a rischio di corruzione indicate nel P.T.T.I MT1: in atto
Impatto
225




C.2.5.3 Rilascio/rinnovo carte i e Basso 533
Dettaglio di alcune
tipologie di
provvedt menaiita EVENTO RISCHIOSO CATEGORIA DI EVENTO RISCHIOSO OBIETTIVO MISURE MISURE TRASVERSALI
del rischio Hoondurre al a RESPONSABILE TEMPI
sottoprocesso
Obbligatorie Ulteriori Obbligatorie Ulteriori
Prob. RC.04 richiesta pretestuosa di CR.1 Pilotamento delle procedure Ridurre opportunita che si manifestino i casi di| MO3 - rotazione del personale addetto MT2 - Informatizzazione s:sz:)ar;sig::edglerwzlo MO3: in atto
€.2.5.3 Rilasciolrinnovo carte tachigrafiche B ulteriori elementi istruttori B P corruzione alle aree a rischio di corruzione dei processi me?cam MT2: in atto
R B " L N I . N " N Responsabile Servizio -
267 533 RC.01 motlvazlone incongrua del CR.6 Uso improprio o distorto della di Rldurr_e che si i casi di [MO3 - rotaz!one_ del_ person;le addetto MTZ - Inforr_natlzzazlone Regolazione del M03: in atto
" provvedimento corruzione alle aree a rischio di corruzione dei processi mercato MT2: in atto
Impatto

2,00



Scheda rischio AREA D - CCIAA PADOVA

D) Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei

i con effetto

diretto ed immediato per il destinatario

D.01 Erogazione di incentivi, sovvenzioni e contributi finanziari a privati

Dettaglio di alcune tipologie di
provvedimenti/attivita procedimentali

EVENTO RISCHIOSO

CATEGORIA DI EVENTO RISCHIOSO

Grado di rischio

OBIETTIVO

MISURE

MISURE TRASVERSALI

prevalente capitale pubblico

D.02 Concessione di contributi per effetto di specifici protocolli d'intesa o convenzioni sottoscritti con enti pubblici o con organismi, enti e societa a

Dettaglio di alcune tipologie di
provvedimenti/attivita procedimentali

EVENTO RISCHIOSO

CATEGORIA DI EVENTO RISCHIOSO

OBIETTIVO

MISURE

indicate nel P.T.T.I.

MISURE TRASVERSALI

Valutazione del rischio da ricondurre al sottoprocesso RESPONSABILE TEMPI
Obbligatorie Ulteriori Obbligatorie Ulteriori
RD.25 individuazione di priorita non L . Creare un contesto sfavorevole alla MTUS - Adozione di un Dirigente Area Sviluppo e promozione |MO1: in atto
Prob. coerenti con i documenti di CR.3 Conflitto di interessi corruzione MO - trasparenza Codice etico economica MTUS: in atto
ione dell'ente
RD.16 formulazione di criteri di N S " - " "
3,00 valutazione non adeguatamente e CR.2 Assenza di adeguati livelli di trasparenza gzzrzeiolgr;conlesto sfavorevole alla 2213(;:;'2::‘c‘j;s:o"c?'::g'?\/"zelone Eégf‘zr:‘?c:rea Sviluppo e promozione MO13: in atto
chiaramente definiti L
RD.12 diffusione di informazioni . MT1 - Trasparenza: - . . .

. . " Creare un contesto sfavorevole alla MO?2 - codice di comportamento . " . Dirigente Area Sviluppo e promozione [MO2: in atto
relall\{e al_ bando prima della CR.1 Pilotamento delle procedure corruzione dell'ente misure obbligatorie economica MT1: in atto
pubblicazione indicate nel P.T.T.I.

D.01 " Impatto
I i .
incentivi, RD.09 assenza della necessaria N_IOQ - dl;cl_pllr,a per la lor_ma_zlon_e
sovvenzioni e indipendenza del decisore in Creare un contesto sfavorevole alla di commissioni, assegnazioni agli Dirigente Area Sviluppo e promozione [MO9: in atto
tributi ; P .. |CR.3 Conflitto di interessi . uffici, conferimento di incarichi . .
contribuf 433 situazioni, anche solo apparenti, di corruzione dii o " economica MU4: in atto
finanziari a y " L irigenziali in caso di condanna
conflitto di interesse Hown
privati penale per diritti contro la P.A.
13,00
” . . Creare un contesto sfavorevole alla Dirigente Area Sviluppo e promozione .
RD.18 inadeguata pubblicita degli | CR-3 Confitto di interessi corruzione MO1 - trasparenza coonomica MO1: in atto
esiti della valutazione
o oo MU18 - Regolamento sulla . . . .
RD. lutazioni dell mmi n e B

05 valu azioni de 2 commissione CR.6 Uso improprio o distorto della discrezionalita Crearg un contesto sfavorevole alla MO*1 - trasparenza composizione delle Dlrlgentg Area Sviluppo e promozione |MO1: '" atto

volte a favorire soggetti corruzione OS121on economica MU18: in atto
inati commissioni

\?eDriﬁgarg:“;ac‘srg ':Ls(:flez(:e;;ﬁa CR.5 Elusione delle procedure di svolgimento Creare un contesto sfavorevole alla MO1 - trasparenza yruazn}zi:ﬁl\?:zlgizcaoznlggﬁi Dirigente Area Sviluppo e promozione MSJ ': :::g

i P! dell'attivita e di controllo corruzione P ganizzal g economica B

documentazione presentata sulle dichiarazioni MU2: in atto
P . MT1 - Trasparenza: i . . .

RD.23 motivazione incongrua del " . . Creare un contesto sfavorevole alla . " Dirigente Area Sviluppo e promozione [MO11: in atto

provvedimento CR.3 Conflitto di interessi corruzione MO11 - formazione del personale misure obbligatorie economica MT1: in atto

periodo di pubblicazione del bando

corruzione

Valutazione del rischio da ricondurre al sottoprocesso RESPONSABILE TEMPI
Obbligatorie Ulteriori Obbligatorie Ulteriori
RD.25 individuazione di priorita non MT1 - Trasparenza: . L . . -
Prob. coerenti con i documenti di CR.3 Conflitto di interessi Crearg un contesto sfavorevole alla MO1 - trasparenza misure obbligatorie gTdUﬁ y ”':.‘1°Z'°"e diun D'"gem? Area Sviluppo e promozione m%‘l n a||||°
programmazione dell'ente corruzione indicate nel P.T.T.I. odice efico economica +inatto
D.02 300 RD.08 mancala o insufficiente CR6 Uso imnroprio o distorto della discrezionalia | CTe@Te un contesto sfavorevole alla MO - astensione in caso di Dirigente Area Suiluppo & promozione |y o -
(Concessione di N d tazi tat N prop corruzione conflitto di interesse economica B
Contributi per locumentazione presentata
effetto di
specifici RD.01 motivazione incongrua del . . . . L Creare un contesto sfavorevole alla Dirigente Area Sviluppo e promozione .
protocolli provvedimento CR.6 Uso improprio o distorto della discrezionalita corruzione MO11 - formazione del personale economica MO11: in atto
dintesa o Impatto
convenzioni 433
i i - o RD.16 formulazione di crteri di Creare un contesto sfavorevole all Dirigente Area Svil mozion
enti pubblici o valutazione non adeguatamente e | CR.2 Assenza di adeguati livelli di trasparenza e g contesto stavorevole alla MO1 - trasparenza 0 VIlUPPO € PTOMOZIONG | 01: in atto
con organismi, 13,00 chiaramente definiti corruzione economica
lenti e societa a
prevalente
capitale
pubblico RD.18 inadeguata pubblicita degli CR.3 Conflitto di interessi Creare un contesto sfavorevole alla MO1 - trasparenza Dirigente Area Sviluppo e promozione MO1: in atto
esiti della valutazione ) corruzione P economica :
RD.09 assenza della necessaria
|r!d|pepdgnza del decisore in o CR.3 Conflitto di interessi Crearg un contesto sfavorevole alla M04_- ast_e_nslone in caso di Dlrlgentg Area Sviluppo e promozione MO4: in atto
situazioni, anche solo apparenti, di corruzione conflitto di interesse ‘economica
conflitto di interesse
RD.17 brevita strumentale del CR.2 Assenza di adeguati livelli di trasparenza Crearg un contesto sfavorevole alla MO - trasparenza Dmgentg Area Sviluppo e promozione MO1: in atto

economica




Scheda rischio AREA D2 - CCIAA PADOVA

D2) Gestione societa partecipate

Grado di rischio

D2.01 Gestione conferimento/sottoscrizione aumenti di capitale e/o contributi alle societa partecipate

D2.01 Gestione
conferimento/sottoscrizione
aumenti di capitale e/o
contributi alle societa
partecipate

Dettaglio di alcune
tipologie di

10,67

provvedimenti/attivita CATEGORIA DI
Valutazione del rischio procedimentali da EVENTO RISCHIOSO EVENTO RISCHIOSO OBIETTIVO MISURE MISURE TRASVERSALI RESPONSABIL TEMPI
ricondurre al E
sottoprocesso
Obbligatorie Ulteriori Obbligatorie Ulteriori
MU19 - Ricorso a
RD.26 mancata verifica CR.5 Elusione delle strumenti di
Prob utiliﬁo capitali conferiti per procedure di Creare un contesto MO1 - trasparenza monitoraggio sul Segretario MO1: in atto
. attivita di pubblico interepsse svolgimento dell'attivita |sfavorevole alla corruzione p fenomeno (e Generale MU19: in atto
P e di controllo relativa
reportistica)
2,29
10,67
Impatto

Page

B
[}
N




Scheda rischio AREA E - CCIAA PADOVA

E) Sorveglianza e controlli

Grado di rischio

C.2.5.2 Attivita di sorveglianza e vigilanza in materia di metrologia legale

Basso

Dettaglio di alcune tipologie
di provvedimenti/attivita
procedimentali da

EVENTO RISCHIOSO

CATEGORIA DI EVENTO RISCHIOSO

OBIETTIVO

MISURE

MISURE TRASVERSALI

1,50

C.2.8.1 Sanzioni amministrative ex L. 689/81

del rischio al RESPONSABILE TEMPI
Obbligatorie Ulteriori Obbligatorie Ulteriori
C.2.5.2 Attivita RE.10 omissione dell'applicazione di P—— Ridurre opportunita che si manifestino i casi di|MO3 - rotazione del personale addetto MT1 - Trasparen;a: . . MO3: in atto
di sorveglianza | - Prob: sanzioni dovute CRT Al lecit corruzione alle aree a rischio di corruzione misure obbligatorie Ispetiori metrici MT1: in atto
e vigilanza in indicate nel P.T.T.I.
materia di MT1 - Trasparenza:
metrologia 333 RE.02 @spa(lta d! (rattame_nto per CR.6 Uso improprio o distorto della discrezionalita Rldurr_e opportunita che si manifestino i casi di | MO3 - rolaz!one_ del_ persoqale addetto misure obbligatorie Ispettori metrici MOSI: in atto
legale valutazioni di casi analoghi corruzione alle aree a rischio di corruzione iy MT1: in atto
indicate nel P.T.T.I.
417 RE.04 richiesta pretestuosa di CR 1 Pilotamento delle procedure Ridurre opportunita che si manifestino i casi di| MO3 - rotazione del personale addetto m;zr:;;zﬁa;;‘rzl: spetiori metrici MO3: in atto
ulteriori element istruttori : P corruzione alle aree a rischio di corruzione me 9 P MT1: in atto
indicate nel P.T.T.I.
Impatto
1,25
C.2.7.1 Sicurezza e conformita prodotti Basso 5,50
Dettaglio di alcune tipologie
di °’°We(;’.""e";’|?‘§"’"a EVENTO RISCHIOSO CATEGORIA DI EVENTO RISCHIOSO OBIETTIVO MISURE MISURE TRASVERSALI
Valutazione del rischio | . Procecimentall da RESPONSABILE TEMPI
ricondurre al sottoprocesso
Obbligatorie Ulteriori Obbligatorie Ulteriori
y . y . . I . . MT1 - Trasparenza: Responsabile Servizio -
Prob. 5:&:;;?:“:3:: ;r:;tlaomr?into per CR.6 Uso improprio o distorto della discrezionalita ?;c:ruur;ieogzportumta che si manifestino i casi di ::g:;;erg':zr:gg;:zli z:::;zl:eaddeno misure obbligatorie Regolazione del m%ﬁ% N iw:ttttg
9 indicate nel P.T.T.I. mercato .
C271
e MT1-Ti R bile Servizi
ngg‘&? 367 RE.04 richiesta pretestuosa di CR 1 Pilotamento delle procedure Ridurre opportunita che si manifestino i casi di|MO3 - rotazione del personale addetto misur‘e ;iﬁ;::rzi:' R:;Zfanzsign':delemm MO3: in atto
ulteriori elementi istruttori corruzione alle aree a rischio di corruzione indicate nel P.T.T.I. mercato MT1: in atto
S0 RE.07 mancata o insufficiente MT1 - Trasparenza: Responsabile Servizio
s Gl comgtcesGoa SRS dlepocasre o volgmento | pprucr i manfesino cas i 93 o e prsord et
documentazione presentata indicate nel P.T.T.I. mercato .
. y . " . " . P - MT1 - Trasparenza: Responsabile Servizio -
Impatto REr{1_0rl|)rglssu:ne dell'applicazione di CR.7 Atti illeciti th:rurr_e ﬁpponum'a che si manifestino i casi di MO11 - formazione del personale misure obbligatorie Regolazione del m,?:_“.hm:"o
sanzioni dovute corruzione indicate nel P.T.T.I. mercato sinatto
1,50
C.2.7.5 Manifestazioni a premio Basso 4,75
Dettaglio di alcune tipologie
ey ativia EVENTO RISCHIOSO CATEGORIA DI EVENTO RISCHIOSO OBIETTIVO MISURE MISURE TRASVERSALI
Valutazione del rischio | . Procedimental da RESPONSABILE TEMPI
ricondurre al sottoprocesso
Obbligatorie Ulteriori Obbligatorie Ulteriori
RE.09 assenza della necessaria " o
C.2.7.5 M " . . " " PP ~ . . " " " MT1 - Trasparenza: Responsabile Servizio L
Manifestazion] Prob. ;r;tdljlg:g‘?naz:cazl sdaelgsaorealllmi g CR.3 Conflitto di interessi Eé?xjr;ﬁ)gzponum!a che si manifestino i casi di mg:esszlenswne in caso di conflitto di misure obbligatorie Regolazione del m%‘ ilr?:::
a premio conflitto dyi interesse PP ’ indicate nel P.T.T.I. mercato .
317 4,75 RE.02 disparita di trattamento per CR.6 Uso improprio o distorto della discrezionalita Ridurre opportunita che si manifestino i casi di|[MO3 - rotazione del personale addetto m:;z;ggziﬁg:gﬁ:: sz;g(llanzsis:!edzlemz'o MO3: in atto
valutazioni di casi analoghi corruzione alle aree a rischio di corruzione indicate nel P.T.T.I. mercato MT1: in atto
Impatto




Dettaglio di alcune tipologie

MISURE

MISURE TRASVERSALI

di provwedimentiftivita EVENTO RISCHIOSO CATEGORIA DI EVENTO RISCHIOSO OBIETTIVO
Valutazione del rischio | . Procedimentall da RESPONSABILE TEMPI
ricondurre al sottoprocesso
Obbligatorie Ulteriori Obbligatorie Ulteriori
c.281 8 P . " . P - MT1 - Trasparenza: Responsabile Servizio -
Sanzioni Prob. 5:[]?;?;?3:'?8:: :::Iim:imo per CR.6 Uso improprio o distorto della discrezionalita ?;?::Jr;;gzportumta ohe si manifestino i casi di MO14 - Provvedimenti disciplinari misure obbligatorie Regolazione del m‘& 4|‘ni:t::m
amministrative 9 indicate nel P.T.T.I. mercato :
ex L. 689/81
. 5 N . y L . L - MT1 - Trasparenza: Responsabile Servizio .
333 566 RE.10 omissione dellapplicazione di | GR 7 i et Ridurre opportunita che si manifestino i casidi| i1+ - formazione del personale misure obbligatorie Regolazione del Moy nate
’ indicate nel P.T.T.I. mercato :
Impatto
1,75
C.2.8.2 Gestione ruoli sanzioni amministrative Basso 5,83
Dettaglio di alcune tipologie
di P“’Wsdd.'"‘e";’f:}“"‘a EVENTO RISCHIOSO CATEGORIA DI EVENTO RISCHIOSO OBIETTIVO MISURE MISURE TRASVERSALI
Valutazione del rischio | . Procedimentall da RESPONSABILE TEMPI
ricondurre al sottoprocesso
Obbligatorie Ulteriori Obbligatorie Ulteriori
Gestione ruoli . i iz
P . 5 P " " . . P - MT1 - Trasparenza: Responsabile Servizio .
i Prob. ?:;m’z:mge dellapplicazione di | o 7 At ileciti E{;‘:ﬂ;ﬁ)zg”"”"“" che si manifestino i casi il \111 _ formazione del personale misure obbligatorie Regolazione del ME 1'_"i:‘;‘:m
CHGUMEETTD indicate nel P.T.T.I. mercato .
3.33 5,83
Impatto

1,75



Scheda rischio AREA F - CCIAA PADOVA

Grado di rischio

F) Risoluzione delle
C.2.6.1 Gestione mediazione e conciliazioni Basso 5,63
Dettaglio di alcune tipologie di
provvedimentiattivita procedimentali EVENTO RISCHIOSO CATEGORIA DI EVENTO RISCHIOSO OBIETTIVO MISURE MISURE TRASVERSALI
Valutazione del rischio da ricondurre al sottoprocesso RESPONSABILE TEMPI
Obbligatorie Ulteriori Obbligatorie Ulteriori
RF.06 sussistenza di rapporto di
parentela, affinita o abituale . ) R MT1 - Trasparenza: ' .
) Prob. frequentazione tra il responsabile | CR.3 Confitto di interessi Creare un contesto sfavorevole alla MO4 - astensione in caso di confito di misure obbligatorie Responsabile Sevizio | Mo4: in atto
0-2&! Gestione dell'organismo e i soggetti nominati indicate nel P.T.T.I.
mediazione e mediatore/consulente
conciliazioni ( )
2550 568 CR.6 Uso improprio o distorto della discrezionalita | RidurTe opportunita che si manifestino i casi di 161 _ trasparenza ﬂhJéEﬁﬁSﬁSﬁS Responsabile Servizio |y101. i5 atto
' RF.04 mancato rispetto del criterio di | corruzione indicate nel P.T.T.I. Mediazione e Arbitrato ’
Impatto
225
C.2.6.2. Gestione arbitrati Basso 4,00
Dettaglio di alcune tipologie di
provvedimentiattivita procedimentali EVENTO RISCHIOSO CATEGORIA DI EVENTO RISCHIOSO OBIETTIVO MISURE MISURE TRASVERSALI
Valutazione del rischio da ricondurre al sottoprocesso RESPONSABILE TEMPI
Obbligatorie Ulteriori Obbligatorie Ulteriori
RF.06 sussistenza di rapporto di
Prob. Eiai"e‘ﬁ'é’z%'ﬁi".l"ﬁ'é'ﬁ:i'nesamue CR.3 Confiito di interessi Creare un contesto sfavorevole alla MO4 - astensione in caso di confito di ﬂléﬁﬁiﬁ;’ﬁ?ﬁ? Responsabile Servizio | Mo4: in atto
C.2.6.2. Gestione dell'organismo e i soggetti nominati corruzione Interesse indicate nel P.T.T.I. ediazione e Arbitrato
arbitrati (mediatore/consulente)
267 400 CR.6 Uso improprio o distorto della discrezionalita | RidurTe opportunita che si manifestino i casi di 151 _ trasparenza ﬂhJéEﬁﬁSﬁSﬁS Responsabile Servizio |y151. i5 atto
' RF.04 mancato rispetto del citerio di | corruzione indicate nel P.T.T.I. Mediazione e Arbitrato ’
Impatto

1,50




A.01 Reclutamento di personale a tempo indeterminato, determinato e progressioni verticali

Indici di valutazione della probabilita (1)(mantenere solo il valore corrispondente alla rispost: Ilando gli altri) Indici di valut: solo il valore corrispondente alla risposta, cancellando gli altri)

Discrezionalita Impatto organizzativo
Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente a svolgere il processo (o la fase del

Il processo é discrezionale? processo di competenza della p.a.) nell'ambito della singola p.a., quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (se il processo coinvolge
attivita di pit servizi nell'ambito della stessa p.a. occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

No, & del tutto vincolato Fino a circa il 20%

E' parzialmente vincolato dalle legge e da atti amministrativi Fino a circa il 40%

E' parzialmente vincolato solo dalle legge Fino a circa il 60%

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) Fino a circa il 80%

E' altamente discrezionale Fino a circa il 100%

Ril [ .
Nel corso degll ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di dipendenti (dirigenti e di denti) della p.a.

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento? di riferimento o sono state pr i di risarcil del danno nei confronti della p.a. di riferimento per la medesima tipologia

i evento o di tipologie analoghe?

No, ha come destinatario finale solo un ufficio interno

Si, verso un solo ente del sistema camerale

Si, verso piu enti del sistema camerale

Si, verso un solo soggetto esterno

Si, il risultato del processo e rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di riferimento

mpl | pre Impatto reputazionale
2'5::;::02' unpr che porta il e di pil amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi st peril del Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati sui media articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o eventi analoghi?

No, il processo coinvolge una sola p.a.

Si il processo coinvolge fino a 3 amministrazioni
Si, il processo coinvolge pit di 3 amministrazioni
Si il processo coinvolge fino a 5 amministrazioni
Si, il processo coinvolge pit di 5 amministrazioni

Valore economico

Qual & I'img ico del pra ?

Ha rilevanza esclusivamente interna

Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti interni al sistema camerale, ma di non particolare rilievo economico
Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico

Comporta I'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti interni al sistema camerale

Comporta I'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di appalto)

Erazion: | pre
Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita economica ridotta che, considerate

K alla fine icurano lo stesso ri: (es. pluralita di affidamenti ridotti)?
No
Si
Controlli
Anche sulla base dell'esperienza, il tipo di controllo appli sul pr & adeguato a neutrali il rischio?
Si, costituisce lo strumento di massima efficacia
Si, & molto efficace
Si, & parzialmente efficace
Si, ma in minima parte
No, il rischio rimane indifferente
A.02 Progressioni economiche di carriera

Indici di valutazione della probabilita (1)(mantenere solo il valore corrispondente alla risp llando gli altri)

No

Si, su social media a carattere settoriale
Si, sulla stampa settoriale

Si, su social media a carattere generalista
Si, sulla stampa generalista

Impatto orga ativo, economico e sull'immagine

A quale livello puo collocarsi schio dell'evento (livello apicale, livello intermedio o livello basso) ovvero la posizione/il ruolo che
I" ggetto riveste nell'or i é elevata, media o bassa?

Alivello di addetto

A livello di collaborazione o funzionario

A livello di posizione apicale o di posizione organizzativa

A livello di dirigente

A livello di segretario generale

Indici di val i solo il valore corrispondente alla risposta, cancellando gli altri)

Discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, & del tutto vincolato

E' parzialmente vincolato dalle legge e da atti amministrativi

E' parzialmente vincolato solo dalle legge

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari)
E' altamente discrezionale

Rilevanza esterna

Impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente a svolgere il processo (o la fase del
processo di competenza della p.a.) nell'ambito della singola p.a., quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (se il processo coinvolge

attivita di pit servizi nell'ambito della stessa p.a. occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

Fino a circa il 20%
Fino a circa il 40%
Fino a circa il 60%
Fino a circa il 80%
Fino a circa il 100%

Impatto economico



Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale solo un ufficio interno
Si, verso un solo ente del sistema camerale

Si, verso piu enti del sistema camerale

Si, verso un solo soggetto esterno
Si, il risultato del processo e rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di riferimento

mplessita del pre

Si tratta di un pr che porta il coi
risultato?

No, il processo coinvolge una sola p.a.

Si il processo coinvolge fino a 3 amministrazioni
Si, il processo coinvolge pit di 3 amministrazioni

di piu amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi st ive per il i to del

Si il processo coinvolge fino a 5 amministrazioni
Si, il processo coinvolge pit di 5 amministrazioni

Valore economico

Qual & I'imp ico del pr ?

Ha rilevanza esclusivamente interna

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti interni al sistema camerale, ma di non particolare rilievo economico
Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico

Comporta I'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti interni al sistema camerale

Comporta |'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di appalto)

Frazionabilita

] rlsultalo finale del processo puo essere ragglunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita economica ridotta che, considerate

P alla fine icurano lo stesso ri: (es. pluralita di affidamenti ridotti)?
No
Si
Controlli
Anche sulla base dell'esperienza, il tipo di controllo i sul pr éad to a neutrali il rischio?

Si, costituisce lo strumento di massima efficacia
Si, & molto efficace

Si, & parzialmente efficace

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente

A.03 Conferimento di incarichi di collaborazione

Indici di valutazione della probabilita (1)(mantenere solo il valore corrispondente alla risposta, cancellando gli altri)

Nel corso degll ultimi 5 anni sono s!ate pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di dig i (dirigentie d ti) della p.a.
di risarci to del danno nei confronti della p.a. di riferimento per la medesima tipologia

i evento o di tipologie analoghe?
No
Si

Im, I zional
Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati sui media articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o eventi analoghi?

No

Si, su social media a carattere settoriale
Si, sulla stampa settoriale

Si, su social media a carattere generalista
Si, sulla stampa generalista

Impatto organizzativo. economico e sull'immagine

A quale Ilvellu puo collocarsi il rischio dell* eventu (livello apicale, livello intermedio o livello basso) ovvero la posizione/il ruolo che
X ggetto riveste nell'or e el , media o bassa?

Alivello di addetto

A livello di collaborazione o funzionario

A livello di posizione apicale o di posizione organizzativa

Alivello di dirigente

A livello di segretario generale

Indici di valut: solo il valore corrispondente alla risposta, cancellando gli altri)

Discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, & del tutto vincolato

E' parzialmente vincolato dalle legge e da atti amministrativi

E' parzialmente vincolato solo dalle legge

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari)
E' altamente discrezionale

Rilevanza esterna
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale solo un ufficio interno

Si, verso un solo ente del sistema camerale
Si, verso piu enti del sistema camerale

Si, verso un solo soggetto esterno

Si, il risultato del processo e rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di riferimento

Si tratta di un pr che porta il coi
risultato?

No, il processo coinvolge una sola p.a.

di piu amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi st ive per il i to del

Impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente a svolgere il processo (o la fase del
processo di competenza della p.a.) nell'ambito della singola p.a., quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (se il processo coinvolge
attivita di pit servizi nell'ambito della stessa p.a. occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

Fino a circa il 20%
Fino a circa il 40%
Fino a circa il 60%
Fino a circa il 80%
Fino a circa il 100%

Impatto economico

Nel corso degll ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di di i (dirigentie d ti) della p.a.
di riferimento o sono state pr di risarci del danno nei confronti della p. a di riferimento per la medesma tipologia
di evento o di tipologie analoghe?

No

Si

Im re zional

Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati sui media articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o eventi analoghi?
No



Si il processo coinvolge fino a 3 amministrazioni
Si, il processo coinvolge piu di 3 amministrazioni
Si il processo coinvolge fino a 5 amministrazioni
Si, il processo coinvolge pit di 5 amministrazioni

Valore economico

Qual & I'imp ico del pr ?

Ha rilevanza esclusivamente interna

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti interni al sistema camerale, ma di non particolare rilievo economico
Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico

Comporta I'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti interni al sistema camerale

Comporta |'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di appalto)

FErazion: | pr
] rlsultato nale del processo puo essere ragglunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita economica ridotta che, considerate

Si, su social media a carattere settoriale
Si, sulla stampa settoriale

Si, su social media a carattere generalista
Si, sulla stampa generalista

Impatto organizzativo, economico e sull'immagine

A quale livello puo collocarsi il nschlo dell" evento (IlveIIo apicale, livello intermedio o livello basso) ovvero la posizione/il ruolo che
I'eventuale soggetto riveste nell'or ta, media o bassa?

Alivello di addetto

A livello di collaborazione o funzionario

A livello di posizione apicale o di posizione organizzativa
A livello di dirigente

A livello di segretario generale

K alla fine icurano lo stesso r (es. pluralita di affidamenti ridotti)?

No

Si

Controlli

Anche sulla base dell'esperienza, il tipo di controllo li sul pre éad to a neutrali il rischio?

Si, costituisce lo strumento di massima efficacia

Si, & molto efficace

Si, & parzialmente efficace

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente

A.04 Contratti di somministrazione lavoro

Indici di valutazione della probabilita (1)(mantenere solo il valore corrispondente alla risp 1l gli altri) Indici di valutazione dell'impatto (2)(mantenere solo il valore corrispondente alla risposta, cancellando gli altri)

Di fonalits I —
Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente a svolgere il processo (o la fase del

Il processo é discrezionale? processo di competenza della p.a.) nell'ambito della singola p.a., quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (se il processo coinvolge
attivita di piti servizi nell'ambito della stessa p.a. occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

No, & del tutto vincolato Fino a circa il 20%

E' parzialmente vincolato dalle legge e da atti amministrativi Fino a circa il 40%

E' parzialmente vincolato solo dalle legge Fino a circa il 60%

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) Fino a circa il 80%

E' altamente discrezionale Fino a circa il 100%

Ril I "
Nel corso degll ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di di denti (dirigenti e dip ti) della p.a.

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento? 'erimento o sono state pr di risarcil del danno nei confronti della p. a di riferimento per la medesima tipologia
di evento o di tipologie analoghe?

No, ha come destinatario finale solo un ufficio interno No

Si, verso un solo ente del sistema camerale Si

Si, verso piu enti del sistema camerale

Si, verso un solo soggetto esterno

Si, il risultato del processo e rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di riferimento

mplessita del pr Impatto reputazionale
2‘5::::0? un pr che porta il co di pitt amministrazioni (esclusi  controlli) in fasi st per il del Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati sui media articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o eventi analoghi?

No, il processo coinvolge una sola p.a.

Si il processo coinvolge fino a 3 amministrazioni
Si, il processo coinvolge pit di 3 amministrazioni
Si il processo coinvolge fino a 5 amministrazioni
Si, il processo coinvolge pit di 5 amministrazioni

Valore economico

Qual & I'imp ico del pr ?

Ha rilevanza esclusivamente interna

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti interni al sistema camerale, ma di non particolare rilievo economico
Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico

Comporta I'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti interni al sistema camerale

Comporta |'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di appalto)

Frazionabilita del pre

No

Si, su social media a carattere settoriale
Si, sulla stampa settoriale

Si, su social media a carattere generalista
Si, sulla stampa generalista

Impatto orga ativo, economico e sull'immagine
A quale livello puo collocarsi il nschlo dell" evento (I|veIIo apicale, livello intermedio o livello basso) ovvero la posizione/il ruolo che
[

media o bassa?

I'eventuale soggetto riveste nell'or

Alivello di addetto

A livello di collaborazione o funzionario

A livello di posizione apicale o di posizione organizzativa
A livello di dirigente

A livello di segretario generale



Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita economica ridotta che, considerate

| alla fine icurano lo stesso ri: (es. pluralita di affidamenti ridotti)?
No 1
Si

Controlli

Anche sulla base dell'esperienza, il tipo di controllo
Si, costituisce lo strumento di massima efficacia

Si, & molto efficace

Si, & parzialmente efficace

Si, ma in minima parte 4
No, il rischio rimane indifferente

d

a neutrali il rischio?

sul pr é

A.05 Attivazione di distacchi/comandi di personale (in uscita)

Indici di valutazione della probabilita (1)(mantenere solo il valore corrisg lente alla risp

Discrezionalita Im, rganizzativ

gli altri) Indici di

solo il valore corrispondente alla risposta, cancellando gli altri)

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente a svolgere il processo (o la fase del
Il processo é discrezionale? processo di competenza della p.a.) nell'ambito della singola p.a., quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (se il processo coinvolge
attivita di pid servizi nell'ambito della stessa p.a. occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

No, & del tutto vincolato Fino a circa il 20%
E' parzialmente vincolato dalle legge e da atti amministrativi 2| Fino a circa il 40%
E' parzialmente vincolato solo dalle legge Fino a circa il 60%
E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) Fino a circa il 80%
E' altamente discrezionale Fino a circa il 100%

Rilevanza esterna Impatto economico

Nel corso degll ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di dipendenti (dirigenti e dipendenti) della p.a.

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento? di riferimento o sono state pr i di risarci del danno nei confronti della p.a. di riferimento per la medesima tipologia
di evento o di tipologie analoghe?

No, ha come destinatario finale solo un ufficio interno 1 No 1

Si, verso un solo ente del sistema camerale

Si, verso piu enti del sistema camerale

Si, verso un solo soggetto esterno

Si, il risultato del processo e rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di riferimento

Si

Complessita del processo

Impatto reputazionale

:Is:lrlatl:taogl un pr che porta il coin di pil amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi st peril Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati sui media articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o eventi analoghi?
No, il processo coinvolge una sola p.a. No

Si, su social media a carattere settoriale
Si, sulla stampa settoriale
Si, su social media a carattere generalista
Si, sulla stampa generalista

Si il processo coinvolge fino a 3 amministrazioni
Si, il processo coinvolge pit di 3 amministrazioni
Si il processo coinvolge fino a 5 amministrazioni
Si, il processo coinvolge piu di 5 amministrazioni

Im, T nom II'immagin:

A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, livello intermedio o livello basso) ovvero la posizione/il ruolo che
X I tto riveste nell'or i i & elevata, media o bassa?

Valore economico

Qual é I'i ico del pre ?

Ha rilevanza esclusivamente interna

Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti interni al sistema camerale, ma di non particolare rilievo economico
Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico A livello di posizione apicale o di posizione organizzativa 3
Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti interni al sistema camerale Alivello di dirigente
Comporta I'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di appalto) A livello di segretario generale

A livello di addetto
A livello di collaborazione o funzionario

Frazionab del processo
Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita economica ridotta che, considerate

p te, alla fine icurano lo stesso ri: (es. pluralita di affidamenti ridotti)?
No
Si
Anche sulla base dell'esperienza, il tipo di controllo i sul pre éad a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce lo strumento di massima efficacia
Si, & molto efficace

Si, & parzialmente efficace 3
Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente

A.06 Attivazione di procedure di mobilita in entrata

Indici di valutazione della probabilita (1)(mantenere solo il valore corrispondente alla risp llando gli altri) Indici di val i dell'i ( solo il valore corrispondente alla risposta, cancellando gli altri)

Discrezionalita Impatto organizzativo



Il processo é discrezionale?

No, & del tutto vincolato

E' parzialmente vincolato dalle legge e da atti amministrativi

E' parzialmente vincolato solo dalle legge

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari)
E' altamente discrezionale

Rilevanza esterna
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale solo un ufficio interno

Si, verso un solo ente del sistema camerale

Si, verso piu enti del sistema camerale

Si, verso un solo soggetto esterno

Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di riferimento

Complessita del processo

Si tratta di un pr che porta il coinvolgil di piu ini ioni (
risultato?

No, il processo coinvolge una sola p.a.

Si il processo coinvolge fino a 3 amministrazioni

Si, il processo coinvolge piu di 3 amministrazioni

Si il processo coinvolge fino a 5 amministrazioni

Si, il processo coinvolge pit di 5 amministrazioni

i i controlli) in fasi st ive per il i del

Valore economico
Qual & I'img ico del pra ?

Ha rilevanza esclusivamente interna

Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti interni al sistema camerale, ma di non particolare rilievo economico
Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico

Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti interni al sistema camerale

Comporta I'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di appalto)

Frazionabilita del processo

] rlsultato finale del processo puo essere ragglunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita economica ridotta che, considerate
alla fine icurano lo stesso r (es. pluralita di affidamenti ridotti)?

No
Si

Controlli

Anche sulla base dell'esperienza, il tipo di controllo
Si, costituisce lo strumento di massima efficacia

Si, & molto efficace

Si, & parzialmente efficace

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente

sul pr éad to a neutralizzare il rischio?

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente a svolgere il processo (o la fase del
processo di competenza della p.a.) nell'ambito della singola p.a., quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (se il processo coinvolge
attivita di pit servizi nell'ambito della stessa p.a. occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

Fino a circa il 20%
Fino a circa il 40%
Fino a circa il 60%
Fino a circa il 80%
Fino a circa il 100%

Impatto economico

Nel corso degll ultimi 5 anni sono s!ate pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di di
di riferimento o sono state pr di risarci t
di evento o di tipologie analoghe?

No

Si

i (dirigentie d ti) della p.a.

del danno nei confronti della p.a. di riferimento per la medesima tipologia

Impatto reputazionale
Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati sui media articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o eventi analoghi?

No

Si, su social media a carattere settoriale
Si, sulla stampa settoriale

Si, su social media a carattere generalista
Si, sulla stampa generalista

A quale |ve||o puo collocarsi il rischio dell" evento (Ilvello apicale, livello intermedio o livello basso) ovvero la posizionelil ruolo che
I' getto riveste nell'or i ta, media o bassa?

A livello di addetto

A livello di collaborazione o funzionario

A livello di posizione apicale o di posizione organizzativa
Alivello di dirigente

A livello di segretario generale




B.01 Programmazione del fabbisogno

Indici di valutazione della probabilita (1)(mantenere solo il valore corrispondente alla risposta, cancellando gli altri)

Indici di valutazione dell'impatto (2)(mantenere solo il valore corrisp
cancellando gli altri)

Discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, & del tutto vincolato

E' parzialmente vincolato dalle legge e da atti amministrativi

E' parzialmente vincolato solo dalle legge

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari)
E' altamente discrezionale

Rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale solo un ufficio interno

Si, verso un solo ente del sistema camerale

Si, verso piu enti del sistema camerale

Si, verso un solo soggetto esterno

Si, il risultato del processo ¢ rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di riferimento

Complessita del processo

Si tratta di un processo che comporta il coinvolgimento di pit amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi st

No, il processo coinvolge una sola p.a.

Si il processo coinvolge fino a 3 amministrazioni
Si, il processo coinvolge pit di 3 amministrazioni
Si il processo coinvolge fino a 5 amministrazioni
Si, il processo coinvolge pit di 5 amministrazioni

Valore economico

Qual & I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna

Comporta 'attribuzione di vantaggi a soggetti interni al sistema camerale, ma di non particolare rilievo economico
Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico

Comporta I'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti interni al sistema camerale

Comporta I'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di appalto)

Erazionabilita del processo

Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita economica ridotta che, considerate complessivamente, alla

fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di affidamenti ridotti)?
No
Si

Controlli

Anche sulla base dell'esperienza, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce lo strumento di massima efficacia
Si, & molto efficace

Si, & parzialmente efficace

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente

B.02 Progettazione della strategia di acquisto

ive per il cc

Indici di valutazione della probabilita (1)(mantenere solo il valore corrispondente alla risposta,

1to del risultato?

1do gli altri)

Impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice)
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della p.a.) nell'ambito della
singola p.a., quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (se il processo coinvolge
attivita di piu servizi nell'ambito della stessa p.a. occorre riferire la percentuale al personale impiegato
nei servizi coinvolti)

Fino a circa il 20%
Fino a circa il 40%
Fino a circa il 60%
Fino a circa il 80%
Fino a circa il 100%

Impatto economico

Nel corso degll ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti e dipendenti) della p.a. di riferimento o sono state pronunciate sentenze di
risarcimento del danno nei confronti della p.a. di riferimento per la medesima tipologia di
evento o di tipologie analoghe?

No

Si

Impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati sui media articoli aventi ad oggetto il medesimo evento
o eventi analoghi?

No

Si, su social media a carattere settoriale

Si, sulla stampa settoriale

Si, su social media a carattere generalista

Si, sulla stampa generalista

Impatto organizzativo. economico e sull'immagine

A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, livello intermedio o livello
basso) ovvero la posizionelil ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione &
elevata, media o bassa?

A livello di addetto

A livello di collaborazione o funzionario

A livello di posizione apicale o di posizione organizzativa
A livello di dirigente

A livello di segretario generale

Indici di valutazione dell'impatto (2)(mantenere solo il valore corrispondente alla risposta,
cancellando gli altri)

Discrezionalita

Impatto organizzativo



Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice)
competente a svolgere il processo (0 la fase del processo di competenza della p.a.) nell'ambito della

Il processo é discrezionale? singola p.a., quale percentuale di personale € impiegata nel processo? (se il processo coinvolge
attivita di piu servizi nell'ambito della stessa p.a. occorre riferire la percentuale al personale impiegato
nei servizi coinvolti)

No, & del tutto vincolato Fino a circa il 20% 5
E' parzialmente vincolato dalle legge e da atti amministrativi 2| Fino acirca il 40%

E' parzialmente vincolato solo dalle legge Fino a circa il 60%

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) Fino a circa il 80%

E' altamente discrezionale Fino a circa il 100%

Rilevanza esterna Impatto economico

Nel corso degll ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti e dipendenti) della p.a. di riferimento o sono state pronunciate sentenze di
risarcimento del danno nei confronti della p.a. di riferimento per la medesima tipologia di
evento o di tipologie analoghe?

No, ha come destinatario finale solo un ufficio interno No

Si, verso un solo ente del sistema camerale Si

Si, verso piu enti del sistema camerale
Si, verso un solo soggetto esterno

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di riferimento 5
Complessita del processo Impatto reputazionale
. . . . . P, - — . . . . . . . . Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati sui media articoli aventi ad oggetto il medesimo evento

Si tratta di un processo che comporta il coinvolgimento di pi amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi st ve per il cc 1to del risultato? o eventi analgghi’) 99

No, il processo coinvolge una sola p.a. 1 No

Si il processo coinvolge fino a 3 amministrazioni Si, su social media a carattere settoriale

Si, il processo coinvolge pit di 3 amministrazioni Si, sulla stampa settoriale

Si il processo coinvolge fino a 5 amministrazioni Si, su social media a carattere generalista

Si, il processo coinvolge pit di 5 amministrazioni Si, sulla stampa generalista

Valor: nomi Im rganizzativ nomi IlI'immagin
A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, livello intermedio o livello

Qual & I'impatto economico del processo? basso) ovvero la posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione &
elevata, media o bassa?

Ha rilevanza esclusivamente interna A livello di addetto

Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti interni al sistema camerale, ma di non particolare rilievo economico A livello di collaborazione o funzionario

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico A livello di posizione apicale o di posizione organizzativa

Comporta I'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti interni al sistema camerale A livello di dirigente

Comporta I'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di appalto) 5/ | A livello di segretario generale

Frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita economica ridotta che, considerate complessivamente, alla
fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di affidamenti ridotti)?

No

Si 5

Controlli

Anche sulla base dell'esperienza, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a neutralizzare il rischio?
Si, costituisce lo strumento di massima efficacia

Si, € molto efficace

Si, & parzialmente efficace

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente

B.03 Selezione del contraente

Indici di valutazione dell'impatto (2)(mantenere solo il valore corrispondente alla risposta,

Indici di valutazione della probabilita (1)(mantenere solo il valore corrispondente alla risposta, cancellando gli altri) cancellando gli altri)

Discrezionalita Impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice)
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della p.a.) nell'ambito della
singola p.a., quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (se il processo coinvolge
attivita di piu servizi nell'ambito della stessa p.a. occorre riferire la percentuale al personale impiegato
nei servizi coinvolti)

Il processo é discrezionale?

No, & del tutto vincolato Fino a circa il 20% 5



E' parzialmente vincolato dalle legge e da atti amministrativi

E' parzialmente vincolato solo dalle legge

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari)
E' altamente discrezionale

Rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale solo un ufficio interno

Si, verso un solo ente del sistema camerale

Si, verso piu enti del sistema camerale

Si, verso un solo soggetto esterno

Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di riferimento

Complessita del processo

Si tratta di un processo che comporta il coinvolgimento di pi amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi st ive per il cc

No, il processo coinvolge una sola p.a.

Si il processo coinvolge fino a 3 amministrazioni
Si, il processo coinvolge pit di 3 amministrazioni
Si il processo coinvolge fino a 5 amministrazioni
Si, il processo coinvolge pit di 5 amministrazioni

Valore economico
Qual é I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna

Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti interni al sistema camerale, ma di non particolare rilievo economico
Comporta 'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico

Comporta I'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti interni al sistema camerale

Comporta I'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di appalto)

Erazion | pr

Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita economica ridotta che, considerate complessivamente, alla

fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di affidamenti ridotti)?
No
Si

Controlli
Anche sulla base dell'esperienza, il tipo di controllo applicato sul prc e

d "

a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce lo strumento di massima efficacia
Si, € molto efficace

Si, & parzialmente efficace

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente

B.04 Verifica dell'aggiudicazione e stipula del contratto

1to del risultato?

Indici di valutazione della probabilita (1)(mantenere solo il valore corrispondente alla risposta, cancellando gli altri)

Fino a circa il 40%
Fino a circa il 60%
Fino a circa il 80%
Fino a circa il 100%

Impatto economico

Nel corso degll ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti e dipendenti) della p.a. di riferimento o sono state pronunciate sentenze di
risarcimento del danno nei confronti della p.a. di riferimento per la medesima tipologia di
evento o di tipologie analoghe?

No
Si

Impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati sui media articoli aventi ad oggetto il medesimo evento
o eventi analoghi?

No

Si, su social media a carattere settoriale

Si, sulla stampa settoriale

Si, su social media a carattere generalista

Si, sulla stampa generalista

Impatto organizzativo. economico e sull'immagine

A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, livello intermedio o livello
basso) ovvero la posizionelil ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione &
elevata, media o bassa?

A livello di addetto

A livello di collaborazione o funzionario

A livello di posizione apicale o di posizione organizzativa
A livello di dirigente

A livello di segretario generale

Indici di valutazione dell'impatto (2)(mantenere solo il valore corrispondente alla risposta,
cancellando gli altri)

Discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, & del tutto vincolato

E' parzialmente vincolato dalle legge e da atti amministrativi

E' parzialmente vincolato solo dalle legge

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari)
E' altamente discrezionale

Im| nizzativ

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice)
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della p.a.) nell'ambito della
singola p.a., quale percentuale di personale € impiegata nel processo? (se il processo coinvolge
attivita di piu servizi nell'ambito della stessa p.a. occorre riferire la percentuale al personale impiegato
nei servizi coinvolti)

Fino a circa il 20%
Fino a circa il 40%
Fino a circa il 60%
Fino a circa il 80%
Fino a circa il 100%



Rilevanza esterna Impatto economico

Nel corso degll ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti e dipendenti) della p.a. di riferimento o sono state pronunciate sentenze di
risarcimento del danno nei confronti della p.a. di riferimento per la medesima tipologia di
evento o di tipologie analoghe?

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale solo un ufficio interno No 1
Si, verso un solo ente del sistema camerale Si

Si, verso piu enti del sistema camerale

Si, verso un solo soggetto esterno

Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di riferimento 5

Complessita del processo Impatto reputazionale

Si tratta di un processo che comporta il coinvolgimento di pit amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi st ive per il cc guil to del risultato? Nel corso degll' ultimi’ SNOISONOBPPASHSE) media articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?

No, il processo coinvolge una sola p.a. No

Si il processo coinvolge fino a 3 aministrazioni Si, su social media a carattere settoriale

Si, il processo coinvolge piu di 3 amministrazioni Si, sulla stampa settoriale

Si il processo coinvolge fino a 5 aministrazioni Si, su social media a carattere generalista

Si, il processo coinvolge pit di 5 amministrazioni Si, sulla stampa generalista

Valore economico Impatto organizzativo. economico e sull'immagine
A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, livello intermedio o livello

Qual é I'impatto economico del processo? basso) ovvero la posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione &
elevata, media o bassa?

Ha rilevanza esclusivamente interna A livello di addetto

Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti interni al sistema camerale, ma di non particolare rilievo economico A livello di collaborazione o funzionario

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico A livello di posizione apicale o di posizione organizzativa

Comporta 'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti interni al sistema camerale A livello di dirigente

Comporta I'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di appalto) A livello di segretario generale

Erazionabilita del pr

Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita economica ridotta che, considerate complessivamente, alla
fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di affidamenti ridotti)?

No 1
Si

Controlli

" d "

Anche sulla base dell'esperienza, il tipo di controllo appli a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce lo strumento di massima efficacia

Si, & molto efficace

Si, & parzialmente efficace 3
Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente

sul prc e

B.05 Esecuzione del contratto

Indici di valutazione dell'impatto (2)(mantenere solo il valore corrispondente alla risposta,
cancellando gli altri)

Indici di valutazione della probabilita (1)(mantenere solo il valore corrispondente alla risposta, do gli altri)

Discrezionalita Impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice)

competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della p.a.) nell'ambito della
Il processo é discrezionale? singola p.a., quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (se il processo coinvolge

attivita di pit servizi nell'ambito della stessa p.a. occorre riferire la percentuale al personale impiegato

nei servizi coinvolti)

No, & del tutto vincolato 1 Fino a circa il 20%
E' parzialmente vincolato dalle legge e da atti amministrativi Fino a circa il 40%
E' parzialmente vincolato solo dalle legge Fino a circa il 60%
E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) Fino a circa il 80%
E' altamente discrezionale Fino a circa il 100%

Rilevanza esterna Impatto economico



Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale solo un ufficio interno

Si, verso un solo ente del sistema camerale

Si, verso piu enti del sistema camerale

Si, verso un solo soggetto esterno

Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di riferimento

Complessita del processo

Si tratta di un pr che porta il coinvolgimento di piit amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi st

ive per il

9!

No, il processo coinvolge una sola p.a.

Si il processo coinvolge fino a 3 amministrazioni
Si, il processo coinvolge pit di 3 amministrazioni
Si il processo coinvolge fino a 5 amministrazioni
Si, il processo coinvolge pit di 5 amministrazioni

Valore economico

Qual e I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti interni al sistema camerale, ma di non particolare rilievo economico
Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico

Comporta I'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti interni al sistema camerale

Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di appalto)

Erazionabilita del processo

Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita economica ridotta che, considerate complessivamente, alla

fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di affidamenti ridotti)?
No
Si

Controlli

Anche sulla base dell'esperienza, il tipo di controllo licato sul pr e ad to a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce lo strumento di massima efficacia
Si, € molto efficace

Si, & parzialmente efficace

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente

B.06 Rendicontazione del contratto

1to del risultato?

Indici di valutazione della probabilita (1)(mantenere solo il valore corrispondente alla risposta, cancellando gli altri)

Nel corso degll ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti e dipendenti) della p.a. di riferimento o sono state pronunciate sentenze di
risarcimento del danno nei confronti della p.a. di riferimento per la medesima tipologia di
evento o di tipologie analoghe?

No

Si

Impatto reputazionale
Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati sui media articoli aventi ad oggetto il medesimo evento
o eventi analoghi?

No

Si, su social media a carattere settoriale
Si, sulla stampa settoriale

Si, su social media a carattere generalista
Si, sulla stampa generalista

A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, livello intermedio o livello
basso) ovvero la posizionelil ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione &
elevata, media o bassa?

A livello di addetto

A livello di collaborazione o funzionario

A livello di posizione apicale o di posizione organizzativa

A livello di dirigente

A livello di segretario generale

Indici di valutazione dell'impatto (2)(mantenere solo il valore corrispondente alla risposta,
cancellando gli altri)

Discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, & del tutto vincolato

E' parzialmente vincolato dalle legge e da atti amministrativi

E' parzialmente vincolato solo dalle legge

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari)
E' altamente discrezionale

Rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale solo un ufficio interno
Si, verso un solo ente del sistema camerale

Impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice)
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della p.a.) nell'ambito della
singola p.a., quale percentuale di personale € impiegata nel processo? (se il processo coinvolge
attivita di piu servizi nell'ambito della stessa p.a. occorre riferire la percentuale al personale impiegato

nei servizi coinvolti)

Fino a circa il 20%
Fino a circa il 40%
Fino a circa il 60%
Fino a circa il 80%
Fino a circa il 100%

Impatto economico

Nel corso degll ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti e dipendenti) della p.a. di riferimento o sono state pronunciate sentenze di
risarcimento del danno nei confronti della p.a. di riferimento per la medesima tipologia di
evento o di tipologie analoghe?

No
Si



Si, verso piu enti del sistema camerale
Si, verso un solo soggetto esterno

Si, il risultato del processo € rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di riferimento 5

Complessita del processo Impatto reputazionale

Si tratta di un processo che comporta il coinvolgimento di pit amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi st ive per il to del risultato? Nel corso degll_ ultimi 5 SNIISONOEPPAS IS media articoll avent! ad oggetto [l medesimo
evento o eventi analoghi?

No, il processo coinvolge una sola p.a. 1 No

Si il processo coinvolge fino a 3 aministrazioni Si, su social media a carattere settoriale

Si, il processo coinvolge piu di 3 amministrazioni Si, sulla stampa settoriale

Si il processo coinvolge fino a 5 aministrazioni Si, su social media a carattere generalista

Si, il processo coinvolge piu di 5 amministrazioni Si, sulla stampa generalista

Valore economico Impatto organizzativo. economico e sull'immagine
A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, livello intermedio o livello

Qual é I'impatto economico del processo? basso) ovvero la posizionelil ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione &

elevata, media o bassa?
Ha rilevanza esclusivamente interna A livello di addetto
Comporta 'attribuzione di vantaggi a soggetti interni al sistema camerale, ma di non particolare rilievo economico A livello di collaborazione o funzionario
Comporta 'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico A livello di posizione apicale o di posizione organizzativa
Comporta I'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti interni al sistema camerale A livello di dirigente

Comporta I'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di appalto) 5/ | A livello di segretario generale

Frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita economica ridotta che, considerate complessivamente, alla
fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di affidamenti ridotti)?

No 1
Si

Controlli

Anche sulla base dell'esperienza, il tipo di controllo applicato sul processo é adeguato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce lo strumento di massima efficacia

Si, € molto efficace

Si, & parzialmente efficace

Si, ma in minima parte 4
No, il rischio rimane indifferente



C.1.1.1 Iscrizione/modifica/cancellazione (su istanza di parte) al RI/REA/AA

Indici di valutazione della probabilita (1)(mantenere solo il valore corrispondente alla
risposta, cancellando gli altri)

Indici di valutazione dell'impatto (2)(mantenere solo il valore corrispondente alla risposta,
cancellando gli altri)

Discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, ¢ del tutto vincolato
E' parzialmente vincolato dalle legge e da atti amministrativi
E' parzialmente vincolato solo dalle legge

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari)

E' altamente discrezionale

Rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale solo un ufficio interno

Si, verso un solo ente del sistema camerale

Si, verso piu enti del sistema camerale

Si, verso un solo soggetto esterno

Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di riferimento

mpl ita del pr

Si tratta di un processo che comporta il coinvolgimento di pitt amministrazioni (esclusi i
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola p.a.

Si il processo coinvolge fino a 3 amministrazioni
Si, il processo coinvolge piu di 3 amministrazioni
Si il processo coinvolge fino a 5 amministrazioni
Si, il processo coinvolge piu di 5 amministrazioni

Valore economico
Qual é I'impatto economico del processo?
Ha rilevanza esclusivamente interna

Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti interni al sistema camerale, ma di non particolare
rilievo economico

Impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice)
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della p.a.) nell'ambito
della singola p.a., quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (se il processo
coinvolge attivita di piu servizi nell'ambito della stessa p.a. occorre riferire la percentuale al
personale impiegato nei servizi coinvolti)

Fino a circa il 20%
Fino a circa il 40%
Fino a circa il 60%

Fino a circa il 80%

Fino a circa il 100%

Impatto economico

Nel corso degll ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a
carico di dipendenti (dirigenti e dipendenti) della p.a. di riferimento o sono state
pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della p.a. di riferimento per
la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

Im r zional

Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati sui media articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?

No

Si, su social media a carattere settoriale
Si, sulla stampa settoriale

Si, su social media a carattere generalista
Si, sulla stampa generalista

Impatto organizzativo, economico e sull'immagine

A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, livello intermedio o
livello basso) ovvero la posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste
nell'organizzazione é elevata, media o bassa?

A livello di addetto

A livello di collaborazione o funzionario



Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico

Comporta I'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti interni al sistema camerale

Comporta I'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di appalto)

Frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una pluralita di
operazioni di entita economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine
assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di affidamenti ridotti)?

No
Si

Controlli

Anche sulla base dell'esperienza, il tipo di controllo applicato sul processo é adeguato a

neutralizzare il rischio?

Si, costituisce lo strumento di massima efficacia
Si, € molto efficace

Si, & parzialmente efficace

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente

C.1.1.2 Iscrizioni d'ufficio al RI/REA/AA

Indici di valutazione della probabilita (1)(mantenere solo il valore corrispondente alla
risposta, cancellando gli altri)

A livello di posizione apicale o di posizione organizzativa
A livello di dirigente

A livello di segretario generale

Indici di valutazione dell'impatto (2)(mantenere solo il valore corrispondente alla risposta,
cancellando gli altri)

Discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, & del tutto vincolato
E' parzialmente vincolato dalle legge e da atti amministrativi
E' parzialmente vincolato solo dalle legge

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari)

E' altamente discrezionale

Rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

Impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice)
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della p.a.) nell'ambito
della singola p.a., quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (se il processo
coinvolge attivita di piu servizi nell'ambito della stessa p.a. occorre riferire la percentuale al

personale impiegato nei servizi coinvolti)

Fino a circa il 20%
Fino a circa il 40%
Fino a circa il 60%

Fino a circa il 80%

Fino a circa il 100%

Impatto economico

Nel corso degll ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a
carico di dipendenti (dirigenti e dipendenti) della p.a. di riferimento o sono state
pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della p.a. di riferimento per
la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?



No, ha come destinatario finale solo un ufficio interno
Si, verso un solo ente del sistema camerale

Si, verso piu enti del sistema camerale

Si, verso un solo soggetto esterno
Si, il risultato del processo € rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di riferimento

Complessita del processo

Si tratta di un processo che comporta il coinvolgimento di piti amministrazioni (esclusi i
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola p.a.

Si il processo coinvolge fino a 3 amministrazioni
Si, il processo coinvolge piu di 3 amministrazioni
Si il processo coinvolge fino a 5 amministrazioni
Si, il processo coinvolge piu di 5 amministrazioni

Valore economico
Qual e I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti interni al sistema camerale, ma di non particolare
rilievo economico

Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico
Comporta I'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti interni al sistema camerale

Comporta I'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di appalto)

Frazionabilita del pr

Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una pluralita di
operazioni di entita economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine
assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di affidamenti ridotti)?

No
Si

Controlli

Anche sulla base dell'esperienza, il tipo di controllo applicato sul processo é adeguato a
neutralizzare il rischio?

Si, costituisce lo strumento di massima efficacia

Si, € molto efficace

Si, € parzialmente efficace

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente

3

No
Si

Impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati sui media articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?

No

Si, su social media a carattere settoriale
Si, sulla stampa settoriale

Si, su social media a carattere generalista
Si, sulla stampa generalista

Impatto organizzativo. economico e sull'immagine

A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, livello intermedio o
livello basso) ovvero la posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste
nell'organizzazione é elevata, media o bassa?

A livello di addetto

A livello di collaborazione o funzionario

A livello di posizione apicale o di posizione organizzativa

A livello di dirigente

A livello di segretario generale




C.1.1.3 Cancellazioni d’ufficio al RI/REA/AA

Indici di valutazione della probabilita (1)(mantenere solo il valore corrispondente alla
risposta, cancellando gli altri)

Indici di valutazione dell'impatto (2)(mantenere solo il valore corrispondente alla risposta,
cancellando gli altri)

Discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, & del tutto vincolato
E' parzialmente vincolato dalle legge e da atti amministrativi
E' parzialmente vincolato solo dalle legge

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari)

E' altamente discrezionale

Rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale solo un ufficio interno
Si, verso un solo ente del sistema camerale
Si, verso piu enti del sistema camerale

Si, verso un solo soggetto esterno

Si, il risultato del processo € rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di riferimento

Complessita del processo

Si tratta di un processo che comporta il coinvolgimento di piti amministrazioni (esclusi i
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola p.a.

Si il processo coinvolge fino a 3 amministrazioni
Si, il processo coinvolge piu di 3 amministrazioni
Si il processo coinvolge fino a 5 amministrazioni
Si, il processo coinvolge piu di 5 amministrazioni

Valor nomi

Qual e I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna

Impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice)
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della p.a.) nell'ambito
della singola p.a., quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (se il processo
coinvolge attivita di piu servizi nell'ambito della stessa p.a. occorre riferire la percentuale al
personale impiegato nei servizi coinvolti)

Fino a circa il 20%

Fino a circa il 40%

Fino a circa il 60%

Fino a circa il 80%

Fino a circa il 100%

Impatto economico

Nel corso degll ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a
carico di dipendenti (dirigenti e dipendenti) della p.a. di riferimento o sono state
pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della p.a. di riferimento per
la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

Impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati sui media articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?

No

Si, su social media a carattere settoriale
Si, sulla stampa settoriale

Si, su social media a carattere generalista
Si, sulla stampa generalista

Impatto organizzativo, economico e sull'immagine

A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, livello intermedio o
livello basso) ovvero la posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste
nell'organizzazione é elevata, media o bassa?

A livello di addetto



Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti interni al sistema camerale, ma di non particolare
rilievo economico

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico
Comporta I'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti interni al sistema camerale

Comporta I'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di appalto)

Frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una pluralita di
operazioni di entita economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine
assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di affidamenti ridotti)?

No
Si

Controlli
Anche sulla base dell'esperienza, il tipo di controllo applicato sul processo é adeguato a
neutralizzare il rischio?

Si, costituisce lo strumento di massima efficacia

Si, € molto efficace

Si, & parzialmente efficace

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente

C.1.1.4 Accertamento violazioni amministrative (RI, REA, AA)

Indici di valutazione della probabilita (1)(mantenere solo il valore corrispondente alla
risposta, cancellando gli altri)

3

A livello di collaborazione o funzionario
A livello di posizione apicale o di posizione organizzativa 3
A livello di dirigente

A livello di segretario generale

Indici di valutazione dell'impatto (2)(mantenere solo il valore corrispondente alla risposta,
cancellando gli altri)

Discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, e del tutto vincolato
E' parzialmente vincolato dalle legge e da atti amministrativi
E' parzialmente vincolato solo dalle legge

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari)

E' altamente discrezionale

Rilevanza esterna

Impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice)
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della p.a.) nell'ambito
della singola p.a., quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (se il processo
coinvolge attivita di piu servizi nell'ambito della stessa p.a. occorre riferire la percentuale al
personale impiegato nei servizi coinvolti)

Fino a circa il 20%
Fino a circa il 40%
Fino a circa il 60%

Fino a circa il 80%

Fino a circa il 100%

Impatto economico



Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale solo un ufficio interno

Si, verso un solo ente del sistema camerale

Si, verso piu enti del sistema camerale

Si, verso un solo soggetto esterno

Si, il risultato del processo € rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di riferimento

Complessita del processo

Si tratta di un processo che comporta il coinvolgimento di piti amministrazioni (esclusi i
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola p.a.

Si il processo coinvolge fino a 3 amministrazioni
Si, il processo coinvolge piu di 3 amministrazioni
Si il processo coinvolge fino a 5 amministrazioni
Si, il processo coinvolge piu di 5 amministrazioni

Valore economico
Qual e I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna

Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti interni al sistema camerale, ma di non particolare
rilievo economico

Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico
Comporta I'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti interni al sistema camerale

Comporta I'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di appalto)

Frazionabilita del pr

Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una pluralita di
operazioni di entita economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine
assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di affidamenti ridotti)?

No
Si

Controlli

Anche sulla base dell'esperienza, il tipo di controllo applicato sul processo é adeguato a
neutralizzare il rischio?

Si, costituisce lo strumento di massima efficacia

Si, € molto efficace

Nel corso degll ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a
carico di dipendenti (dirigenti e dipendenti) della p.a. di riferimento o sono state
pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della p.a. di riferimento per
la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No
Si

Impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati sui media articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?

No

Si, su social media a carattere settoriale
Si, sulla stampa settoriale

Si, su social media a carattere generalista
Si, sulla stampa generalista

Impatto organizzativo. economico e sull'immagine

A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, livello intermedio o
livello basso) ovvero la posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste
nell'organizzazione é elevata, media o bassa?

A livello di addetto

A livello di collaborazione o funzionario
A livello di posizione apicale o di posizione organizzativa
A livello di dirigente

A livello di segretario generale




Si, & parzialmente efficace
Si, ma in minima parte
No, il rischio rimane indifferente

C.1.1.5 Deposito bilanci ed elenco soci

Indici di valutazione della probabilita (1)(mantenere solo il valore corrispondente alla
risposta, cancellando gli altri)

Indici di valutazione dell'impatto (2)(mantenere solo il valore corrispondente alla risposta,
cancellando gli altri)

Discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, € del tutto vincolato
E' parzialmente vincolato dalle legge e da atti amministrativi
E' parzialmente vincolato solo dalle legge

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari)

E' altamente discrezionale

Rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale solo un ufficio interno

Si, verso un solo ente del sistema camerale

Si, verso piu enti del sistema camerale

Si, verso un solo soggetto esterno

Si, il risultato del processo € rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di riferimento

mpl ita del pr

Si tratta di un processo che comporta il coinvolgimento di piti amministrazioni (esclusi i
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola p.a.

Si il processo coinvolge fino a 3 amministrazioni
Si, il processo coinvolge piu di 3 amministrazioni
Si il processo coinvolge fino a 5 amministrazioni
Si, il processo coinvolge piu di 5 amministrazioni

Valore economico
Qual e I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna

Impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice)
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della p.a.) nell'ambito
della singola p.a., quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (se il processo
coinvolge attivita di piu servizi nell'ambito della stessa p.a. occorre riferire la percentuale al
personale impiegato nei servizi coinvolti)

Fino a circa il 20%
Fino a circa il 40%
Fino a circa il 60%

Fino a circa il 80%

Fino a circa il 100%

Impatto economico

Nel corso degll ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a
carico di dipendenti (dirigenti e dipendenti) della p.a. di riferimento o sono state
pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della p.a. di riferimento per
la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

Impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati sui media articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?

No

Si, su social media a carattere settoriale
Si, sulla stampa settoriale

Si, su social media a carattere generalista
Si, sulla stampa generalista

Impatto organizzativo. economico e sull'immagine

A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, livello intermedio o
livello basso) ovvero la posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste
nell'organizzazione é elevata, media o bassa?

A livello di addetto 1



Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti interni al sistema camerale, ma di non particolare
rilievo economico

Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico 3
Comporta I'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti interni al sistema camerale

Comporta I'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di appalto)

Frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una pluralita di
operazioni di entita economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine
assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di affidamenti ridotti)?

No 1
Si

Controlli
Anche sulla base dell'esperienza, il tipo di controllo applicato sul processo é adeguato a
neutralizzare il rischio?

Si, costituisce lo strumento di massima efficacia
Si, € molto efficace

Si, & parzialmente efficace

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente

C.1.1.6 Attivita di sportello (front office)

Indici di valutazione della probabilita (1)(mantenere solo il valore corrispondente alla
risposta, cancellando gli altri)

A livello di collaborazione o funzionario
A livello di posizione apicale o di posizione organizzativa
A livello di dirigente

A livello di segretario generale

Indici di valutazione dell'impatto (2)(mantenere solo il valore corrispondente alla risposta,
cancellando gli altri)

Discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, & del tutto vincolato
E' parzialmente vincolato dalle legge e da atti amministrativi
E' parzialmente vincolato solo dalle legge

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) 4

E' altamente discrezionale

Rilevanza esterna

Impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice)
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della p.a.) nell'ambito
della singola p.a., quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (se il processo
coinvolge attivita di piu servizi nell'ambito della stessa p.a. occorre riferire la percentuale al
personale impiegato nei servizi coinvolti)

Fino a circa il 20%
Fino a circa il 40% 3
Fino a circa il 60%

Fino a circa il 80%

Fino a circa il 100%

Impatto economico



Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale solo un ufficio interno

Si, verso un solo ente del sistema camerale

Si, verso piu enti del sistema camerale

Si, verso un solo soggetto esterno

Si, il risultato del processo € rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di riferimento

Complessita del processo

Si tratta di un processo che comporta il coinvolgimento di piti amministrazioni (esclusi i
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola p.a.

Si il processo coinvolge fino a 3 amministrazioni
Si, il processo coinvolge piu di 3 amministrazioni
Si il processo coinvolge fino a 5 amministrazioni
Si, il processo coinvolge piu di 5 amministrazioni

Valore economico
Qual e I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna

Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti interni al sistema camerale, ma di non particolare
rilievo economico

Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico
Comporta I'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti interni al sistema camerale

Comporta I'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di appalto)

Frazionabilita del pr

Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una pluralita di
operazioni di entita economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine
assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di affidamenti ridotti)?

No
Si

Controlli

Anche sulla base dell'esperienza, il tipo di controllo applicato sul processo é adeguato a
neutralizzare il rischio?

Si, costituisce lo strumento di massima efficacia

Si, € molto efficace

Nel corso degll ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a
carico di dipendenti (dirigenti e dipendenti) della p.a. di riferimento o sono state
pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della p.a. di riferimento per
la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No
Si

Impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati sui media articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?

No

Si, su social media a carattere settoriale
Si, sulla stampa settoriale

Si, su social media a carattere generalista
Si, sulla stampa generalista

Impatto organizzativo. economico e sull'immagine

A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, livello intermedio o
livello basso) ovvero la posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste
nell'organizzazione é elevata, media o bassa?

A livello di addetto

A livello di collaborazione o funzionario
A livello di posizione apicale o di posizione organizzativa
A livello di dirigente

A livello di segretario generale




Si, & parzialmente efficace
Si, ma in minima parte
No, il rischio rimane indifferente

C.1.1.10 Maneggio valori e contanti derivante dall'incasso di diritti di segreteria

Indici di valutazione della probabilita (1)(mantenere solo il valore corrispondente alla
risposta, cancellando gli altri)

Indici di valutazione dell'impatto (2)(mantenere solo il valore corrispondente alla risposta,
cancellando gli altri)

Discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, ¢ del tutto vincolato
E' parzialmente vincolato dalle legge e da atti amministrativi
E' parzialmente vincolato solo dalle legge

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari)

E' altamente discrezionale

Rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale solo un ufficio interno

Si, verso un solo ente del sistema camerale

Si, verso piu enti del sistema camerale

Si, verso un solo soggetto esterno

Si, il risultato del processo € rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di riferimento

Complessita del processo

Si tratta di un processo che comporta il coinvolgimento di pitt amministrazioni (esclusi i
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola p.a.

Si il processo coinvolge fino a 3 amministrazioni
Si, il processo coinvolge piu di 3 amministrazioni
Si il processo coinvolge fino a 5 amministrazioni
Si, il processo coinvolge piu di 5 amministrazioni

Valor nomi

Qual é I'impatto economico del processo?

Impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice)
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della p.a.) nell'ambito
della singola p.a., quale percentuale di personale € impiegata nel processo? (se il processo
coinvolge attivita di piu servizi nell'ambito della stessa p.a. occorre riferire la percentuale al
personale impiegato nei servizi coinvolti)

Fino a circa il 20%
Fino a circa il 40%
Fino a circa il 60%

Fino a circa il 80%

Fino a circa il 100%

Impatto economico

Nel corso degll ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a

carico di dipendenti (dirigenti e dipendenti) della p.a. di riferimento o sono state
pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della p.a. di riferimento per
la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

Impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati sui media articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?

No

Si, su social media a carattere settoriale
Si, sulla stampa settoriale

Si, su social media a carattere generalista
Si, sulla stampa generalista

Impatto organizzativo, economico e sull'immagine

A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, livello intermedio o
livello basso) ovvero la posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste
nell'organizzazione é elevata, media o bassa?



Ha rilevanza esclusivamente interna

Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti interni al sistema camerale, ma di non particolare
rilievo economico

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico
Comporta I'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti interni al sistema camerale

Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di appalto)

Frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una pluralita di
operazioni di entita economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine
assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di affidamenti ridotti)?

No
Si

Controlli
Anche sulla base dell'esperienza, il tipo di controllo applicato sul processo é adeguato a
neutralizzare il rischio?

Si, costituisce lo strumento di massima efficacia
Si, € molto efficace

Si, & parzialmente efficace

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente

C.1.1.9 Certificazioni per l'estero

Indici di valutazione della probabilita (1)(mantenere solo il valore corrispondente alla
risposta, cancellando gli altri)

Discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, & del tutto vincolato

E' parzialmente vincolato dalle legge e da atti amministrativi

E' parzialmente vincolato solo dalle legge

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari)
E' altamente discrezionale

Rilevanza esterna

A livello di addetto

A livello di collaborazione o funzionario
3| | Alivello di posizione apicale o di posizione organizzativa
A livello di dirigente 4

A livello di segretario generale

Indici di valutazione dell'impatto (2)(mantenere solo il valore corrispondente alla
risposta, cancellando gli altri)

Impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice)
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della p.a.) nell'ambito
della singola p.a., quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (se il processo
coinvolge attivita di piu servizi nell'ambito della stessa p.a. occorre riferire la percentuale al
personale impiegato nei servizi coinvolti)

Fino a circa il 20%
Fino a circa il 40% 3
Fino a circa il 60%
Fino a circa il 80%
Fino a circa il 100%

Impatto economico



Nel corso degll ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a
carico di dipendenti (dirigenti e dipendenti) della p.a. di riferimento o sono state
pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della p.a. di riferimento per
la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale solo un ufficio interno No 1
Si, verso un solo ente del sistema camerale Si

Si, verso piu enti del sistema camerale

Si, verso un solo soggetto esterno

Si, il risultato del processo € rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di riferimento 5

Complessita del processo Impatto reputazionale

Si tratta di un processo che comporta il coinvolgimento di pitt amministrazioni (esclusi i
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati sui media articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?

No
Si, su social media a carattere settoriale
Si, sulla stampa settoriale

Si, su social media a carattere generalista
Si, sulla stampa generalista

No, il processo coinvolge una sola p.a. 1
Si il processo coinvolge fino a 3 amministrazioni
Si, il processo coinvolge piu di 3 amministrazioni
Si il processo coinvolge fino a 5 amministrazioni
Si, il processo coinvolge piu di 5 amministrazioni

Valor nomi

Impatto organizzativo, economico e sull'immagine
A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, livello intermedio o
livello basso) ovvero la posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste
nell'organizzazione & elevata, media o bassa?

A livello di addetto

Qual & I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna

Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti interni al sistema camerale, ma di non particolare

" . A livello di collaborazione o funzionario
rilievo economico

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico A livello di posizione apicale o di posizione organizzativa

Comporta I'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti interni al sistema camerale A livello di dirigente

Comporta I'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di appalto) 5§ A livello di segretario generale

Frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una pluralita di
operazioni di entita economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine
assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di affidamenti ridotti)?

No 1
Si

Controlli

Anche sulla base dell'esperienza, il tipo di controllo applicato sul processo é adeguato a
neutralizzare il rischio?



Si, costituisce lo strumento di massima efficacia
Si, € molto efficace

Si, & parzialmente efficace

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente

C.2.1.1 Gestione istanze di cancellazione protesti

Indici di valutazione della probabilita (1)(mantenere solo il valore corrispondente alla
risposta, cancellando gli altri)

Discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, & del tutto vincolato

E' parzialmente vincolato dalle legge e da atti amministrativi

E' parzialmente vincolato solo dalle legge

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari)
E' altamente discrezionale

Rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale solo un ufficio interno

Si, verso un solo ente del sistema camerale

Si, verso piu enti del sistema camerale

Si, verso un solo soggetto esterno

Si, il risultato del processo € rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di riferimento

Complessita del processo

Si tratta di un processo che comporta il coinvolgimento di piti amministrazioni (esclusi i
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola p.a.

Si il processo coinvolge fino a 3 amministrazioni
Si, il processo coinvolge piu di 3 amministrazioni
Si il processo coinvolge fino a 5 amministrazioni
Si, il processo coinvolge piu di 5 amministrazioni

Valore economico

Indici di valutazione dell'impatto (2)(mantenere solo il valore corrispondente alla
risposta, cancellando gli altri)

Impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice)
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della p.a.) nell'ambito
della singola p.a., quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (se il processo
coinvolge attivita di piu servizi nell'ambito della stessa p.a. occorre riferire la percentuale al
personale impiegato nei servizi coinvolti)

Fino a circa il 20%
Fino a circa il 40%
Fino a circa il 60%
Fino a circa il 80%
Fino a circa il 100%

Impatto economico

Nel corso degll ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a
carico di dipendenti (dirigenti e dipendenti) della p.a. di riferimento o sono state
pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della p.a. di riferimento per
la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No
Si

Impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati sui media articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?

No

Si, su social media a carattere settoriale
Si, sulla stampa settoriale

Si, su social media a carattere generalista
Si, sulla stampa generalista

Impatto organizzativo, economico e sull'immagine



A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, livello intermedio o

Qual é I'impatto economico del processo? livello basso) ovvero la posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste
nell'organizzazione é elevata, media o bassa?
Ha rilevanza esclusivamente interna A livello di addetto

Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti interni al sistema camerale, ma di non particolare

" . A livello di collaborazione o funzionario
rilievo economico

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico A livello di posizione apicale o di posizione organizzativa
Comporta I'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti interni al sistema camerale A livello di dirigente 4

Comporta I'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di appalto) 57 A livello di segretario generale

Frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una pluralita di
operazioni di entita economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine
assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di affidamenti ridotti)?

No 1
Si

Controlli

Anche sulla base dell'esperienza, il tipo di controllo applicato sul processo é adeguato a
neutralizzare il rischio?

Si, costituisce lo strumento di massima efficacia

Si, € molto efficace

Si, & parzialmente efficace 3
Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente

C.2.1.2 Pubblicazioni elenchi protesti

Indici di valutazione della probabilita (1)(mantenere solo il valore corrispondente alla Indici di valutazione dell'impatto (2)(mantenere solo il valore corrispondente alla risposta,
risposta, cancellando gli altri) cancellando gli altri)

Discrezionalita Impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice)

competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della p.a.) nell'ambito
Il processo é discrezionale? della singola p.a., quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (se il processo

coinvolge attivita di piu servizi nell'ambito della stessa p.a. occorre riferire la percentuale al

personale impiegato nei servizi coinvolti)

No, & del tutto vincolato Fino a circa il 20%
E' parzialmente vincolato dalle legge e da atti amministrativi 2| Fino acirca il 40%
E' parzialmente vincolato solo dalle legge Fino a circa il 60%
E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) Fino a circa il 80%
E' altamente discrezionale Fino a circa il 100%




Rilevanza esterna Impatto economico

Nel corso degll ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a
carico di dipendenti (dirigenti e dipendenti) della p.a. di riferimento o sono state
pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della p.a. di riferimento per
la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale solo un ufficio interno No 1

Si, verso un solo ente del sistema camerale Si

Si, verso piu enti del sistema camerale

Si, verso un solo soggetto esterno

Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di riferimento 5
mplessita del pr

Im r zional

Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati sui media articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?

Si tratta di un processo che comporta il coinvolgimento di piti amministrazioni (esclusi i
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No
Si, su social media a carattere settoriale
Si, sulla stampa settoriale

Si, su social media a carattere generalista
Si, sulla stampa generalista

No, il processo coinvolge una sola p.a. 1
Si il processo coinvolge fino a 3 amministrazioni
Si, il processo coinvolge piu di 3 amministrazioni
Si il processo coinvolge fino a 5 amministrazioni
Si, il processo coinvolge piu di 5 amministrazioni

Valore economico Impatto organizzativo. economico e sull'immagine

A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, livello intermedio o
livello basso) ovvero la posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste
nell'organizzazione é elevata, media o bassa?

A livello di addetto

Qual & I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna

Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti interni al sistema camerale, ma di non particolare
rilievo economico

A livello di collaborazione o funzionario

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico A livello di posizione apicale o di posizione organizzativa

Comporta I'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti interni al sistema camerale A livello di dirigente

Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di appalto) 5

Alivello di segretario generale

Frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una pluralita di
operazioni di entita economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine
assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di affidamenti ridotti)?

No 1
Si

Controlli

Anche sulla base dell'esperienza, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a
neutralizzare il rischio?



Si, costituisce lo strumento di massima efficacia
Si, € molto efficace

Si, & parzialmente efficace

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente

C.2.2.1 Gestione domande brevetti e marchi

Indici di valutazione della probabilita (1)(mantenere solo il valore corrispondente alla
risposta, cancellando gli altri)

Indici di valutazione dell'impatto (2)(mantenere solo il valore corrispondente alla risposta,
cancellando gli altri)

Discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, ¢ del tutto vincolato

E' parzialmente vincolato dalle legge e da atti amministrativi

E' parzialmente vincolato solo dalle legge

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari)
E' altamente discrezionale

Rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale solo un ufficio interno

Si, verso un solo ente del sistema camerale

Si, verso piu enti del sistema camerale

Si, verso un solo soggetto esterno

Si, il risultato del processo € rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di riferimento

Complessita del processo

Si tratta di un processo che comporta il coinvolgimento di pitt amministrazioni (esclusi i
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola p.a.

Si il processo coinvolge fino a 3 amministrazioni
Si, il processo coinvolge piu di 3 amministrazioni
Si il processo coinvolge fino a 5 amministrazioni
Si, il processo coinvolge piu di 5 amministrazioni

Valor nomi

Impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice)
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della p.a.) nell'ambito
della singola p.a., quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (se il processo
coinvolge attivita di piu servizi nell'ambito della stessa p.a. occorre riferire la percentuale al
personale impiegato nei servizi coinvolti)

Fino a circa il 20%
Fino a circa il 40% 3
Fino a circa il 60%
Fino a circa il 80%
Fino a circa il 100%

Impatto economico

Nel corso degll ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a
carico di dipendenti (dirigenti e dipendenti) della p.a. di riferimento o sono state
pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della p.a. di riferimento per
la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

Impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati sui media articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?

No

Si, su social media a carattere settoriale
Si, sulla stampa settoriale

Si, su social media a carattere generalista
Si, sulla stampa generalista

Impatto organizzativo, economico e sull'immagine



A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, livello intermedio o

Qual é I'impatto economico del processo? livello basso) ovvero la posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste
nell'organizzazione é elevata, media o bassa?
Ha rilevanza esclusivamente interna A livello di addetto 1

Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti interni al sistema camerale, ma di non particolare

" . A livello di collaborazione o funzionario
rilievo economico

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico A livello di posizione apicale o di posizione organizzativa
Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti interni al sistema camerale A livello di dirigente

Comporta I'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di appalto) 57 A livello di segretario generale

Frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una pluralita di
operazioni di entita economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine
assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di affidamenti ridotti)?

No 1
Si

Controlli

Anche sulla base dell'esperienza, il tipo di controllo applicato sul processo é adeguato a
neutralizzare il rischio?

Si, costituisce lo strumento di massima efficacia

Si, € molto efficace 2
Si, & parzialmente efficace

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente

C.2.2.2 Rilascio attestati brevetti e marchi

Indici di valutazione della probabilita (1)(mantenere solo il valore corrispondente alla Indici di valutazione dell'impatto (2)(mantenere solo il valore corrispondente alla risposta,
risposta, cancellando gli altri) cancellando gli altri)

Discrezionalita Impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice)

competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della p.a.) nell'ambito
Il processo é discrezionale? della singola p.a., quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (se il processo

coinvolge attivita di piu servizi nell'ambito della stessa p.a. occorre riferire la percentuale al

personale impiegato nei servizi coinvolti)

No, & del tutto vincolato Fino a circa il 20%
E' parzialmente vincolato dalle legge e da atti amministrativi 2| Fino acirca il 40%
E' parzialmente vincolato solo dalle legge Fino a circa il 60%
E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) Fino a circa il 80%
E' altamente discrezionale Fino a circa il 100%

Rilevanza esterna Impatto economico



Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale solo un ufficio interno

Si, verso un solo ente del sistema camerale

Si, verso piu enti del sistema camerale

Si, verso un solo soggetto esterno

Si, il risultato del processo € rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di riferimento

Complessita del processo

Si tratta di un processo che comporta il coinvolgimento di piti amministrazioni (esclusi i
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola p.a.

Si il processo coinvolge fino a 3 amministrazioni
Si, il processo coinvolge piu di 3 amministrazioni
Si il processo coinvolge fino a 5 amministrazioni
Si, il processo coinvolge piu di 5 amministrazioni

Valore economico
Qual e I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna

Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti interni al sistema camerale, ma di non particolare
rilievo economico

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico
Comporta I'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti interni al sistema camerale

Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di appalto)

Frazionabilita del pr

Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una pluralita di
operazioni di entita economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine
assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di affidamenti ridotti)?

No
Si

Controlli
Anche sulla base dell'esperienza, il tipo di controllo applicato sul processo é adeguato a
neutralizzare il rischio?

Si, costituisce lo strumento di massima efficacia

Nel corso degll ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a
carico di dipendenti (dirigenti e dipendenti) della p.a. di riferimento o sono state
pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della p.a. di riferimento per
la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No
Si

Impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati sui media articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?

No

Si, su social media a carattere settoriale
Si, sulla stampa settoriale

Si, su social media a carattere generalista
Si, sulla stampa generalista

Impatto organizzativo. economico e sull'immagine

A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, livello intermedio o
livello basso) ovvero la posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste
nell'organizzazione é elevata, media o bassa?

A livello di addetto

A livello di collaborazione o funzionario
A livello di posizione apicale o di posizione organizzativa

A livello di dirigente

Alivello di segretario generale




Si, € molto efficace

Si, € parzialmente efficace

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente

C.2.5.1 Attivita in materia di metrologia legale

Indici di valutazione della probabilita (1)(mantenere solo il valore corrispondente alla
risposta, cancellando gli altri)

Indici di valutazione dell'impatto (2)(mantenere solo il valore corrispondente alla risposta,
cancellando gli altri)

Discrezionalita Impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice)
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della p.a.) nell'ambito
della singola p.a., quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (se il processo
coinvolge attivita di piu servizi nell'ambito della stessa p.a. occorre riferire la percentuale al
personale impiegato nei servizi coinvolti)

Il processo é discrezionale?

Fino a circa il 20%
Fino a circa il 40%
Fino a circa il 60%
Fino a circa il 80%
Fino a circa il 100%

No, e del tutto vincolato

E' parzialmente vincolato dalle legge e da atti amministrativi

E' parzialmente vincolato solo dalle legge 3
E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari)

E' altamente discrezionale

Rilevanza esterna Impatto economico

Nel corso degll ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a
carico di dipendenti (dirigenti e dipendenti) della p.a. di riferimento o sono state
pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della p.a. di riferimento per
la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale solo un ufficio interno

Si, verso un solo ente del sistema camerale

Si, verso piu enti del sistema camerale

Si, verso un solo soggetto esterno

Si, il risultato del processo € rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di riferimento

Complessita del processo Impatto reputazionale
Si tratta di un processo che comporta il coinvolgimento di pitt amministrazioni (esclusi i Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati sui media articoli aventi ad oggetto il medesimo
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato? evento o eventi analoghi?
No, il processo coinvolge una sola p.a. No
Si il processo coinvolge fino a 3 amministrazioni Si, su social media a carattere settoriale
Si, il processo coinvolge piu di 3 amministrazioni Si, sulla stampa settoriale
Si il processo coinvolge fino a 5 amministrazioni Si, su social media a carattere generalista
Si, il processo coinvolge piu di 5 amministrazioni Si, sulla stampa generalista
Valor: nomi Impatto organizzativo, economico e sull'immagine
A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, livello intermedio o
Qual é I'impatto economico del processo? livello basso) ovvero la posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste

nell'organizzazione é elevata, media o bassa?



Ha rilevanza esclusivamente interna A livello di addetto
Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti interni al sistema camerale, ma di non particolare

» h A livello di collaborazione o funzionario 2
rilievo economico

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico A livello di posizione apicale o di posizione organizzativa

Comporta I'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti interni al sistema camerale A livello di dirigente

Comporta I'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di appalto) 5§ A livello di segretario generale

Frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una pluralita di
operazioni di entita economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine
assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di affidamenti ridotti)?

No 1
Si

Controlli

Anche sulla base dell'esperienza, il tipo di controllo applicato sul processo é adeguato a
neutralizzare il rischio?

Si, costituisce lo strumento di massima efficacia

Si, € molto efficace

Si, & parzialmente efficace

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente 5

C.2.5.3 Rilascio/rinnovo carte tachigrafiche

Indici di valutazione della probabilita (1)(mantenere solo il valore corrispondente alla Indici di valutazione dell'impatto (2)(mantenere solo il valore corrispondente alla risposta,
risposta, cancellando gli altri) cancellando gli altri)

Discrezionalita Impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice)

competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della p.a.) nell'ambito
Il processo é discrezionale? della singola p.a., quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (se il processo

coinvolge attivita di piu servizi nell'ambito della stessa p.a. occorre riferire la percentuale al

personale impiegato nei servizi coinvolti)

No, & del tutto vincolato Fino a circa il 20%
E' parzialmente vincolato dalle legge e da atti amministrativi 2| Fino acirca il 40%
E' parzialmente vincolato solo dalle legge Fino a circa il 60%
E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) Fino a circa il 80%
E' altamente discrezionale Fino a circa il 100%

Rilevanza esterna Impatto economico



Nel corso degll ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a
carico di dipendenti (dirigenti e dipendenti) della p.a. di riferimento o sono state
pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della p.a. di riferimento per
la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale solo un ufficio interno No 1
Si, verso un solo ente del sistema camerale Si

Si, verso piu enti del sistema camerale

Si, verso un solo soggetto esterno

Si, il risultato del processo € rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di riferimento 5

Complessita del processo Impatto reputazionale

Si tratta di un processo che comporta il coinvolgimento di pitt amministrazioni (esclusi i
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati sui media articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?

No
Si, su social media a carattere settoriale
Si, sulla stampa settoriale

Si, su social media a carattere generalista
Si, sulla stampa generalista

No, il processo coinvolge una sola p.a. 1
Si il processo coinvolge fino a 3 amministrazioni
Si, il processo coinvolge piu di 3 amministrazioni
Si il processo coinvolge fino a 5 amministrazioni
Si, il processo coinvolge piu di 5 amministrazioni

Valor nomi

Impatto organizzativo, economico e sull'immagine
A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, livello intermedio o
livello basso) ovvero la posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste
nell'organizzazione & elevata, media o bassa?

A livello di addetto

Qual & I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna

Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti interni al sistema camerale, ma di non particolare

" . A livello di collaborazione o funzionario
rilievo economico

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico A livello di posizione apicale o di posizione organizzativa

Comporta I'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti interni al sistema camerale A livello di dirigente

Comporta I'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di appalto) 5§ A livello di segretario generale

Frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una pluralita di
operazioni di entita economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine
assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di affidamenti ridotti)?

No 1
Si

Controlli

Anche sulla base dell'esperienza, il tipo di controllo applicato sul processo é adeguato a
neutralizzare il rischio?



Si, costituisce lo strumento di massima efficacia
Si, € molto efficace

Si, & parzialmente efficace

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente

C.1.1.10 Maneggio valori e contanti derivante dall'incasso di diritti di segreteria

Indici di valutazione della probabilita (1)(mantenere solo il valore corrispondente alla
risposta, cancellando gli altri)

Indici di valutazione dell'impatto (2)(mantenere solo il valore corrispondente alla risposta,
cancellando gli altri)

Discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, ¢ del tutto vincolato

E' parzialmente vincolato dalle legge e da atti amministrativi

E' parzialmente vincolato solo dalle legge

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari)
E' altamente discrezionale

Rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale solo un ufficio interno

Si, verso un solo ente del sistema camerale

Si, verso piu enti del sistema camerale

Si, verso un solo soggetto esterno

Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di riferimento

Complessita del processo
Si tratta di un processo che comporta il coinvolgimento di pitt amministrazioni (esclusi i
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola p.a.

Si il processo coinvolge fino a 3 amministrazioni
Si, il processo coinvolge piu di 3 amministrazioni

Si il processo coinvolge fino a 5 amministrazioni
Si, il processo coinvolge piu di 5 amministrazioni

Valore economico

Impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice)
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della p.a.) nell'ambito
della singola p.a., quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (se il processo
coinvolge attivita di piu servizi nell'ambito della stessa p.a. occorre riferire la percentuale al
personale impiegato nei servizi coinvolti)

Fino a circa il 20%
Fino a circa il 40%
Fino a circa il 60%
Fino a circa il 80%
Fino a circa il 100%

Impatto economico

Nel corso degll ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a
carico di dipendenti (dirigenti e dipendenti) della p.a. di riferimento o sono state
pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della p.a. di riferimento per
la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No

Si

Impatto reputazionale
Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati sui media articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?

No

Si, su social media a carattere settoriale
Si, sulla stampa settoriale

Si, su social media a carattere generalista
Si, sulla stampa generalista

Impatto organizzativo. economico e sull'immagine



A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, livello intermedio o

Qual é I'impatto economico del processo? livello basso) ovvero la posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste
nell'organizzazione é elevata, media o bassa?
Ha rilevanza esclusivamente interna A livello di addetto

Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti interni al sistema camerale, ma di non particolare

" . A livello di collaborazione o funzionario
rilievo economico

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico A livello di posizione apicale o di posizione organizzativa
Comporta I'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti interni al sistema camerale 41 A livello di dirigente
Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di appalto) A livello di segretario generale

Frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una pluralita di
operazioni di entita economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine
assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di affidamenti ridotti)?

No 1
Si

Controlli

Anche sulla base dell'esperienza, il tipo di controllo applicato sul processo é adeguato a
neutralizzare il rischio?

Si, costituisce lo strumento di massima efficacia

Si, & molto efficace 2
Si, & parzialmente efficace

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente



D.01 Erogazione di incentivi, sovvenzioni e contributi finanziari a privati

Indici di valutazione della probabilita (1)(mantenere solo il valore corrispondente alla
risposta, cancellando gli altri)

Indici di valutazione dell'impatto (2)(mantenere solo il valore corrispondente alla risposta,

cancellando gli altri)

1.Discrezionalita
Il processo é discrezionale?

No, & del tutto vincolato
E' parzialmente vincolato dalle legge e da atti amministrativi

E' parzialmente vincolato solo dalle legge

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari)

E' altamente discrezionale

2.Efficacia dei controlli
Indicare tipologia e grado di penetrazione dei controlli

Esiste un controllo successivo, sostanziale su tutti i procedimenti

Esiste un controllo successivo, sostanziale a campione

Esiste un controllo successivo, solo formale/documentale, a campione

Esiste un controllo successivo, solo formale/documentale, su tutti i procedimenti

Non esiste alcuna forma di controllo

3.Pubblicita
Indicare il livello di evidenza del processo

E' data evidenza pubblica alle attivita realizzate, agli elementi caratterizzanti (attori, processo
ecc.), alle motivazioni, ai risultati e alla loro congruita rispetto a obiettivi/priorita dell'ente/ufficio

E' data evidenza pubblica alle attivita realizzate, agli elementi caratterizzanti (attori, processo
ecc.), alle motivazioni e ai risultati

E' data evidenza pubblica alle attivita realizzate e ai risultati senza elementi che ne favoriscano
una valutazione sostanziale

Sono pubblicati documenti e atti (risultati) senza elementi che ne favoriscano una valutazione
sostanziale

Non & data evidenza pubblica alle attivita in oggetto e ai risultati della stessa

3

1.Impatto economico
Specificare I'entita dei finanziamenti gestiti

| finanziamenti gestiti nell'ambito del processo in oggetto non sono rilevanti (<5%) rispetto al
totale dei finanziamenti erogati dalla Camera sul territorio

| finanziamenti gestiti nell'ambito del processo in oggetto sono pari 0 30% rispetto al totale dei
finanziamenti erogati dalla Camera sul territorio

| finanziamenti gestiti nell'ambito del processo in oggetto sono > 30% rispetto al totale dei
finanziamenti erogati dalla Camera sul territorio

2.Impatto reputazionale
Indicare il livello di addetto e di rilevanza dei finanziamenti gestiti

Il rischio si colloca a livello di addetto e i finanziamenti gestiti non sono rilevanti in termini
economici e/o strategici

Il rischio si colloca a livello di funzionario e i finanziamenti gestiti non sono rilevanti in termini
economici e/o strategici

Il rischio si colloca a livello apicale e i finanziamenti gestiti non sono rilevanti in termini
economici e/o strategici

Il rischio si colloca a livello di funzionario e i finanziamenti gestiti sono rilevanti in termini
economici e/o strategici

Il rischio si colloca a livello apicale e i finanziamenti gestiti sono rilevanti in termini economici
elo strategici

3.Impatto sociale

Indicare la rilevanza del processo rispetto agli obiettivi strategici della Camera

Il processo gestito e I'ambito/settori di intervento non sono rilevanti rispetto al perseguimento
degli obiettivi strategici della Camera

Il processo gestito e I'ambito/settori di intervento hanno un peso marginale rispetto al
perseguimento degli obiettivi strategici della Camera

Il processo gestito e I'ambito/settori di intervento sono strategicamente rilevanti rispetto alle
priorita della Camera

3




4.Controllo civico

Indicare il livello di controllo civico presente

Sono presenti e facilmente accessibili sistemi di segnalazione interni e sistemi di tutela del
segnalante

Sono presenti e facilmente accessibili sistemi di segnalazione interni ed esterni e sistemi di
tutela del segnalante

Sono presenti sistemi di segnalazione interni senza una chiara policy di tutela del segnalante 3

Sono presenti sistemi di segnalazione interni ed esterni senza una chiara policy di tutela del
segnalante

Non & presente alcun tipo di sistema di segnalazione

5.Deterrenza sanzionatoria
Indicare gli strumenti disponibili

L'evento corruttivo & previsto in un codice etico e/o di comportamento, e per esso sono definiti
in maniera chiara policy e iter sanzionatori e di controllo

L'evento corruttivo & previsto in un codice etico e/o di comportamento, ne € definita la sanzione
ma € assente o non chiaramente definito il sistema di controllo e I'attribuzione il sistema di 3
controllo e I'attribuzione della sanzione € discrezionale

L'evento corruttivo non & previsto nel codice etico e/o di comportamento dell'ente
llegialita delle azioni |
Indicare il livello di collegialita adottato

Le azioni/scelte delle attivita in oggetto sono realizzate da un team di lavoro nel quale &
presente una forte rotazione del personale

Le azioni/scelte delle attivita in oggetto sono realizzate da un dipendente e un dirigente con
legami stabili e consolidati

No, il rischio rimane indifferente

7.Livello di informatizzazion | pr imen
Indicare il livello di informatizzazione in essere
Il procedimento € informatizzato in tutte le sue fasi/attivita

Il procedimento € informatizzato solo in alcune fasi/attivita



Il procedimento non ¢ informatizzato o & informatizzato solo in alcune fasi/attivita non rilevanti 5
rispetto al rischio in oggetto

D.02 Concessione di contributi per effetto di specifici protocolli d'intesa o convenzioni sottoscritti con enti pubblici o con organismi, enti e societa a prevalente capitale pubblico

Indici di valutazione della probabilita (1)(mantenere solo il valore corrispondente alla Indici di valutazione dell'impatto (2)(mantenere solo il valore corrispondente alla risposta,
risposta, cancellando gli altri) cancellando gli altri)

1.Discrezionalita
Il processo é discrezionale?

1.Impatto economico
Specificare I'entita dei finanziamenti gestiti

| finanziamenti gestiti nell'ambito del processo in oggetto non sono rilevanti (<5%) rispetto al

No, & del tutto vincolato totale dei finanziamenti erogati dalla Camera sul territorio

E' parzialmente vincolato dalle legge e da atti amministrativi 2

| finanziamenti gestiti nell'ambito del processo in oggetto sono pari 0 30% rispetto al totale dei

finanziamenti erogati dalla Camera sul territorio 8

E' parzialmente vincolato solo dalle legge

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari)

| finanziamenti gestiti nell'ambito del processo in oggetto sono > 30% rispetto al totale dei

E' altamente discrezionale ) - . - o
finanziamenti erogati dalla Camera sul territorio

2.Efficacia dei controlli 2.Impatto reputazionale
Indicare tipologia e grado di penetrazione dei controlli Indicare il livello di addetto e di rilevanza dei finanziamenti gestiti

Il rischio si colloca a livello di addetto e i finanziamenti gestiti non sono rilevanti in termini

Esiste un controllo successivo, sostanziale su tutti i procedimenti o -
economici e/o strategici

Il rischio si colloca a livello di funzionario e i finanziamenti gestiti non sono rilevanti in termini

Esiste un controllo successivo, sostanziale a campione 2 L .
economici e/o strategici

Il rischio si colloca a livello apicale e i finanziamenti gestiti non sono rilevanti in termini
economici e/o strategici

Esiste un controllo successivo, solo formale/documentale, a campione

Il rischio si colloca a livello di funzionario e i finanziamenti gestiti sono rilevanti in termini

Esiste un controllo successivo, solo formale/documentale, su tutti i procedimenti o -
economici e/o strategici

Il rischio si colloca a livello apicale e i finanziamenti gestiti sono rilevanti in termini economici

Non esiste alcuna forma di controllo e
e/o strategici

3.Pubblicita 3.Impatto sociale

Indicare il livello di evidenza del processo Indicare la rilevanza del processo rispetto agli obiettivi strategici della Camera

E' data evidenza pubblica alle attivita realizzate, agli elementi caratterizzanti (attori, processo Il processo gestito e I'ambito/settori di intervento non sono rilevanti rispetto al perseguimento
ecc.), alle motivazioni, ai risultati e alla loro congruita rispetto a obiettivi/priorita dell'ente/ufficio degli obiettivi strategici della Camera

E' data evidenza pubblica alle attivita realizzate, agli elementi caratterizzanti (attori, processo
ecc.), alle motivazioni e ai risultati

E' data evidenza pubblica alle attivita realizzate e ai risultati senza elementi che ne favoriscano 3 Il processo gestito e I'ambito/settori di intervento hanno un peso marginale rispetto al
una valutazione sostanziale perseguimento degli obiettivi strategici della Camera



Sono pubblicati documenti e atti (risultati) senza elementi che ne favoriscano una valutazione
sostanziale

Non & data evidenza pubblica alle attivita in oggetto e ai risultati della stessa

4.Controllo civico
Indicare il livello di controllo civico presente

Sono presenti e facilmente accessibili sistemi di segnalazione interni e sistemi di tutela del
segnalante

Sono presenti e facilmente accessibili sistemi di segnalazione interni ed esterni e sistemi di
tutela del segnalante

Sono presenti sistemi di segnalazione interni senza una chiara policy di tutela del segnalante

Sono presenti sistemi di segnalazione interni ed esterni senza una chiara policy di tutela del
segnalante

Non & presente alcun tipo di sistema di segnalazione

5.Deterrenza sanzionatoria
Indicare gli strumenti disponibili

L'evento corruttivo & previsto in un codice etico e/o di comportamento, e per esso sono definiti
in maniera chiara policy e iter sanzionatori e di controllo

L'evento corruttivo & previsto in un codice etico e/o di comportamento, ne € definita la sanzione

ma & assente o non chiaramente definito il sistema di controllo e I'attribuzione il sistema di

controllo e I'attribuzione della sanzione € discrezionale

L'evento corruttivo non & previsto nel codice etico e/o di comportamento dell'ente
llegialita delle azioni |

Indicare il livello di collegialita adottato

Le azioni/scelte delle attivita in oggetto sono realizzate da un team di lavoro nel quale &
presente una forte rotazione del personale

Le azioni/scelte delle attivita in oggetto sono realizzate da un dipendente e un dirigente con
legami stabili e consolidati

No, il rischio rimane indifferente

7.Livello di informatizzazione del procedimento
Indicare il livello di informatizzazione in essere

Il procedimento € informatizzato in tutte le sue fasi/attivita

Il processo gestito e I'ambito/settori di intervento sono strategicamente rilevanti rispetto alle
priorita della Camera



Il procedimento € informatizzato solo in alcune fasi/attivita

Il procedimento non ¢ informatizzato o & informatizzato solo in alcune fasi/attivita non rilevanti 5
rispetto al rischio in oggetto




Indice di valutazione utilizzato per le Aree D e D2

D2.01 Gestione conferimento/sottoscrizione aumenti di capitale e/o contributi alle societa partecipate

Indici di valutazione della probabilita (1)(mantenere solo il valore corrispondente alla risposta, Indici di valutazione dell'impatto (2)(mantenere solo il valore corrispondente alla risposta,

cancellando gli altri)

cancellando gli altri)

“1.Discrezionalita

Il processo é discrezionale?
No, & del tutto vincolato

E' parzialmente vincolato dalle legge e da atti amministrativi
E' parzialmente vincolato solo dalle legge
E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari)

E' altamente discrezionale

2.Efficacia dei controlli

Indicare tipologia e grado di penetrazione dei controlli

Esiste un controllo successivo, sostanziale su tutti i procedimenti
Esiste un controllo successivo, sostanziale a campione

Esiste un controllo successivo, solo formale/documentale, a campione

Esiste un controllo successivo, solo formale/documentale, su tutti i procedimenti

Non esiste alcuna forma di controllo

3.Pubblicita

Indicare il livello di evidenza del processo

E' data evidenza pubblica alle attivita realizzate, agli elementi caratterizzanti (attori, processo
ecc.), alle motivazioni, ai risultati e alla loro congruita rispetto a obiettivi/priorita dell'ente/ufficio

E' data evidenza pubblica alle attivita realizzate, agli elementi caratterizzanti (attori, processo
ecc.), alle motivazioni e ai risultati

E' data evidenza pubblica alle attivita realizzate e ai risultati senza elementi che ne favoriscano
una valutazione sostanziale

Sono pubblicati documenti e atti (risultati) senza elementi che ne favoriscano una valutazione
sostanziale

1.Impatto economico

Specificare I'entita dei finanziamenti gestiti

| finanziamenti gestiti nell'ambito del processo in oggetto non sono rilevanti (<5%) rispetto al
totale dei finanziamenti erogati dalla Camera sul territorio

| finanziamenti gestiti nell'ambito del processo in oggetto sono pari 0 30% rispetto al totale dei
finanziamenti erogati dalla Camera sul territorio

| finanziamenti gestiti nell'ambito del processo in oggetto sono > 30% rispetto al totale dei
finanziamenti erogati dalla Camera sul territorio

2.Impatto reputazionale

Indicare il livello di addetto e di rilevanza dei finanziamenti gestiti
Il rischio si colloca a livello di addetto e i finanziamenti gestiti non sono rilevanti in termini
economici e/o strategici

Il rischio si colloca a livello di funzionario e i finanziamenti gestiti non sono rilevanti in termini
economici e/o strategici

Il rischio si colloca a livello apicale e i finanziamenti gestiti non sono rilevanti in termini
economici e/o strategici

Il rischio si colloca a livello di funzionario e i finanziamenti gestiti sono rilevanti in termini
economici e/o strategici

Il rischio si colloca a livello apicale e i finanziamenti gestiti sono rilevanti in termini economici
e/o strategici

3.Impatto sociale

Indicare la rilevanza del processo rispetto agli obiettivi strategici della Camera

Il processo gestito e I'ambito/settori di intervento non sono rilevanti rispetto al perseguimento
degli obiettivi strategici della Camera

Il processo gestito e I'ambito/settori di intervento hanno un peso marginale rispetto al
perseguimento degli obiettivi strategici della Camera



Non ¢ data evidenza pubblica alle attivita in oggetto e ai risultati della stessa

4.Controllo civico

Indicare il livello di controllo civico presente

Sono presenti e facilmente accessibili sistemi di segnalazione interni e sistemi di tutela del
segnalante

Sono presenti e facilmente accessibili sistemi di segnalazione interni ed esterni e sistemi di
tutela del segnalante

Sono presenti sistemi di segnalazione interni senza una chiara policy di tutela del segnalante
Sono presenti sistemi di segnalazione interni ed esterni senza una chiara policy di tutela del

segnalante
Non € presente alcun tipo di sistema di segnalazione

5.Deterrenza sanzionatoria
Indicare gli strumenti disponibili

L'evento corruttivo & previsto in un codice etico e/o di comportamento, e per esso sono definiti
in maniera chiara policy e iter sanzionatori e di controllo

L'evento corruttivo & previsto in un codice etico e/o di comportamento, ne & definita la sanzione
ma € assente o non chiaramente definito il sistema di controllo e I'attribuzione il sistema di
controllo e I'attribuzione della sanzione & discrezionale

L'evento corrutivo non & previsto nel codice etico e/o di comportamento dell'ente

6.Collegialita delle azioni/scelte

Indicare il livello di collegialita adottato

Le azioni/scelte delle attivita in oggetto sono realizzate da un team di lavoro nel quale
presente una forte rotazione del personale

Le azioni/scelte delle attivita in oggetto sono realizzate da un dipendente e un dirigente con
legami stabili e consolidati

No, il rischio rimane indifferente
7.Livello di informatizzazione del procedimento
Indicare il livello di informatizzazione in essere

Il procedimento & informatizzato in tutte le sue fasi/attivita

Il procedimento € informatizzato solo in alcune fasi/attivita

Il processo gestito e I'ambito/settori di intervento sono strategicamente rilevanti rispetto alle
priorita della Camera



Il procedimento non & informatizzato o € informatizzato solo in alcune fasi/attivita non rilevanti
rispetto al rischio in oggetto




C.2.5.2 Attivita di sorveglianza e vigilanza in materia di metrologia legale

Indici di valutazione della probabilita (1)(mantenere solo il valore corrispondente alla risposta, cancellando gli altri)

Indici di valutazione dell'impatto (2)(mantenere solo il valore corrispondente alla risposta,
cancellando gli altri)

Discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, & del tutto vincolato

E' parzialmente vincolato dalle legge e da atti amministrativi

E' parzialmente vincolato solo dalle legge

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari)
E' altamente discrezionale

Rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale solo un ufficio interno

Si, verso un solo ente del sistema camerale

Si, verso piu enti del sistema camerale

Si, verso un solo soggetto esterno

Si, il risultato del processo ¢ rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di riferimento

Complessita del processo

Si tratta di un processo che comporta il coinvolgimento di pit amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successive per
il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola p.a.

Si il processo coinvolge fino a 3 amministrazioni
Si, il processo coinvolge piu di 3 amministrazioni
Si il processo coinvolge fino a 5 amministrazioni
Si, il processo coinvolge pit di 5 amministrazioni

Valore economico
Qual é I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna

Comporta Il'attribuzione di vantaggi a soggetti interni al sistema camerale, ma di non particolare rilievo economico

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico

Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti interni al sistema camerale

Comporta Il'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di appalto)

Erazionabilita del processo

Impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente
a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della p.a.) nel'ambito della singola p.a.,
quale percentuale di personale € impiegata nel processo? (se il processo coinvolge attivita di piti servizi
nell'ambito della stessa p.a. occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

Fino a circa il 20%
Fino a circa il 40%
Fino a circa il 60%
Fino a circa il 80%
Fino a circa il 100%

Impatto economico

Nel corso degll ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti e dipendenti) della p.a. di riferimento o sono state pronunciate sentenze di
risarcimento del danno nei confronti della p.a. di riferimento per la medesima tipologia di evento
o di tipologie analoghe?

No
Si

Impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati sui media articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o
eventi analoghi?

No

Si, su social media a carattere settoriale
Si, sulla stampa settoriale

Si, su social media a carattere generalista
Si, sulla stampa generalista

Impatto organizzativo. economico e sull'immagine

A quale livello puo6 collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, livello intermedio o livello
basso) ovvero la posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione é elevata,
media o bassa?

A livello di addetto

A livello di collaborazione o funzionario

A livello di posizione apicale o di posizione organizzativa

A livello di dirigente

A livello di segretario generale




Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita economica
ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di affidamenti ridotti)?

No

Si

Controlli

Anche sulla base dell'esperienza, il tipo di controllo applicato sul processo é adeguato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce lo strumento di massima efficacia
Si, & molto efficace

Si, & parzialmente efficace

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente

C.2.7.1 Sicurezza e conformita prodotti

Indici di valutazione della probabilita (1)(mantenere solo il valore corrispondente alla risposta, cancellando gli altri)

Indici di valutazione dell'impatto (2)(mantenere solo il valore corrispondente alla risposta,
cancellando gli altri)

Discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, & del tutto vincolato

E' parzialmente vincolato dalle legge e da atti amministrativi

E' parzialmente vincolato solo dalle legge

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari)
E' altamente discrezionale

Rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale solo un ufficio interno
Si, verso un solo ente del sistema camerale

Si, verso piu enti del sistema camerale

Si, verso un solo soggetto esterno

Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a.
Di riferimento

Complessita del processo

Si tratta di un processo che comporta il coinvolgimento di pit amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successive per
il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola p.a.

Si il processo coinvolge fino a 3 amministrazioni
Si, il processo coinvolge pit di 3 amministrazioni
Si il processo coinvolge fino a 5 amministrazioni

Impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente
a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della p.a.) nell'ambito della singola p.a.,
quale percentuale di personale € impiegata nel processo? (se il processo coinvolge attivita di piu servizi
nell'ambito della stessa p.a. occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

Fino a circa il 20%
Fino a circa il 40%
Fino a circa il 60%
Fino a circa il 80%
Fino a circa il 100%

Impatto economico

Nel corso degll ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti e dipendenti) della p.a. di riferimento o sono state pronunciate sentenze di
risarcimento del danno nei confronti della p.a. di riferimento per la medesima tipologia di evento
o di tipologie analoghe?

Impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati sui media articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o
eventi analoghi?

No

Si, su social media a carattere settoriale
Si, sulla stampa settoriale

Si, su social media a carattere generalista



Si, il processo coinvolge piu di 5 amministrazioni

Valore economico
Qual é I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna

Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti interni al sistema camerale, ma di non particolare rilievo economico
Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico
Comporta I'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti interni al sistema camerale

Comporta I'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di appalto)

Frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita economica
ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di affidamenti ridotti)?

No

Si

Controlli

Anche sulla base dell'esperienza, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce lo strumento di massima efficacia
Si, & molto efficace

Si, & parzialmente efficace

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente

C.2.7.5 Manifestazioni a premio

Indici di valutazione della probabilita (1)(mantenere solo il valore corrispondente alla risposta, cancellando gli altri)

Discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, & del tutto vincolato

E' parzialmente vincolato dalle legge e da atti amministrativi

E' parzialmente vincolato solo dalle legge

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari)
E' altamente discrezionale

Rilevanza esterna

Si, sulla stampa generalista

Impatto organizzativo., economico e sull'immagine

A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, livello intermedio o livello
basso) ovvero la posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione é elevata,
media o bassa?

A livello di addetto

A livello di collaborazione o funzionario

A livello di posizione apicale o di posizione organizzativa

A livello di dirigente

A livello di segretario generale

Indici di valutazione dell'impatto (2)(mantenere solo il valore corrispondente alla risposta,
cancellando gli altri)

Impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente
a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della p.a.) nell'ambito della singola p.a.,

quale percentuale di personale € impiegata nel processo? (se il processo coinvolge attivita di piu servizi
nell'ambito della stessa p.a. occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

Fino a circa il 20%
Fino a circa il 40%
Fino a circa il 60%
Fino a circa il 80%
Fino a circa il 100%

Impatto economico



Nel corso degll ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti e dipendenti) della p.a. di riferimento o sono state pronunciate sentenze di
risarcimento del danno nei confronti della p.a. di riferimento per la medesima tipologia di evento
o di tipologie analoghe?

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale solo un ufficio interno No 1
Si, verso un solo ente del sistema camerale Si

Si, verso piu enti del sistema camerale

Si, verso un solo soggetto esterno

Si, il risultato del processo ¢ rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di riferimento 5
Complessita del processo Impatto reputazionale
Si tratta di un processo che comporta il coinvolgimento di pit amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successive per Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati sui media articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o
il conseguimento del risultato? eventi analoghi?
No, il processo coinvolge una sola p.a. No
Si il processo coinvolge fino a 3 amministrazioni Si, su social media a carattere settoriale
Si, il processo coinvolge piu di 3 amministrazioni 31 Si, sulla stampa settoriale
Si il processo coinvolge fino a 5 amministrazioni Si, su social media a carattere generalista
Si, il processo coinvolge piu di 5 amministrazioni Si, sulla stampa generalista
Valore economico Impatto organizzativo, economico e sull'immagine
A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, livello intermedio o livello
Qual é I'impatto economico del processo? basso) ovvero la posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione é elevata,

media o bassa?

Ha rilevanza esclusivamente interna A livello di addetto

Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti interni al sistema camerale, ma di non particolare rilievo economico A livello di collaborazione o funzionario
Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico 3} Alivello di posizione apicale o di posizione organizzativa
Comporta |'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti interni al sistema camerale A livello di dirigente

Comporta I'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di appalto) Alivello di segretario generale

Erazionabilita del processo

Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita economica
ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di affidamenti ridotti)?

No 1
Si

Controlli

Anche sulla base dell'esperienza, il tipo di controllo applicato sul processo é adeguato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce lo strumento di massima efficacia

Si, & molto efficace

Si, & parzialmente efficace 3
Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente

C.2.8.1 Sanzioni amministrative ex L. 689/81

Indici di valutazione dell'impatto (2)(mantenere solo il valore corrispondente alla risposta,
cancellando gli altri)

Indici di valutazione della probabilita (1)(mantenere solo il valore corrispondente alla risposta, cancellando gli altri)

Discrezionalita Impatto organizzativo



Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente
a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della p.a.) nel'ambito della singola p.a.,
quale percentuale di personale € impiegata nel processo? (se il processo coinvolge attivita di piti servizi
nell'ambito della stessa p.a. occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

Il processo é discrezionale?

No, & del tutto vincolato Fino a circa il 20% 1
E' parzialmente vincolato dalle legge e da atti amministrativi 2| Fino a circa il 40%

E' parzialmente vincolato solo dalle legge Fino a circa il 60%

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) Fino a circa il 80%

E' altamente discrezionale Fino a circa il 100%

Rilevanza esterna Impatto economico

Nel corso degll ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti e dipendenti) della p.a. di riferimento o sono state pronunciate sentenze di
risarcimento del danno nei confronti della p.a. di riferimento per la medesima tipologia di evento
o di tipologie analoghe?

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale solo un ufficio interno
Si, verso un solo ente del sistema camerale

Si, verso piu enti del sistema camerale

Si, verso un solo soggetto esterno

Si, il risultato del processo ¢ rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di riferimento 5

Complessita del processo Impatto reputazionale

Si tratta di un processo che comporta il coinvolgimento di pit amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successive per Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati sui media articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o

il conseguimento del risultato? eventi analoghi?

No, il processo coinvolge una sola p.a. No

Si il processo coinvolge fino a 3 amministrazioni Si, su social media a carattere settoriale

Si, il processo coinvolge piu di 3 amministrazioni 31 Si, sulla stampa settoriale

Si il processo coinvolge fino a 5 amministrazioni Si, su social media a carattere generalista

Si, il processo coinvolge pil di 5 amministrazioni Si, sulla stampa generalista

Valore economico Impatto organizzativo. economico e sull'immagine
A quale livello pu6 collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, livello intermedio o livello

Qual é I'impatto economico del processo? basso) ovvero la posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione é elevata,
media o bassa?

Ha rilevanza esclusivamente interna A livello di addetto

Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti interni al sistema camerale, ma di non particolare rilievo economico A livello di collaborazione o funzionario

Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico A livello di posizione apicale o di posizione organizzativa

Comporta I'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti interni al sistema camerale A livello di dirigente

Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di appalto) 5F  Alivello di segretario generale

Erazionabilita del processo

Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita economica
ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di affidamenti ridotti)?

No 1
Si



Controlli

Anche sulla base dell'esperienza, il tipo di controllo applicato sul processo é adeguato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce lo strumento di massima efficacia
Si, & molto efficace

Si, & parzialmente efficace

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente

C.2.8.2 Gestione ruoli sanzioni amministrative

Indici di valutazione della probabilita (1)(mantenere solo il valore corrispondente alla risposta, cancellando gli altri)

Indici di valutazione dell'impatto (2)(mantenere solo il valore corrispondente alla risposta,
cancellando gli altri)

Discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, €& del tutto vincolato

E' parzialmente vincolato dalle legge e da atti amministrativi

E' parzialmente vincolato solo dalle legge

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari)
E' altamente discrezionale

Rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale solo un ufficio interno

Si, verso un solo ente del sistema camerale

Si, verso piu enti del sistema camerale

Si, verso un solo soggetto esterno

Si, il risultato del processo e rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di riferimento

Complessita del processo

Si tratta di un processo che comporta il coinvolgimento di pit amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successive per

il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola p.a.

Si il processo coinvolge fino a 3 amministrazioni
Si, il processo coinvolge piu di 3 amministrazioni
Si il processo coinvolge fino a 5 amministrazioni
Si, il processo coinvolge pit di 5 amministrazioni
Valore economico

Qual é I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna

Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti interni al sistema camerale, ma di non particolare rilievo economico

Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico

Impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente
a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della p.a.) nel'ambito della singola p.a.,

quale percentuale di personale € impiegata nel processo? (se il processo coinvolge attivita di piti servizi
nell'ambito della stessa p.a. occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

Fino a circa il 20%
Fino a circa il 40%
Fino a circa il 60%
Fino a circa il 80%
Fino a circa il 100%

Impatto economico

Nel corso degll ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti e dipendenti) della p.a. di riferimento o sono state pronunciate sentenze di
risarcimento del danno nei confronti della p.a. di riferimento per la medesima tipologia di evento
o di tipologie analoghe?

Impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati sui media articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o
eventi analoghi?

No

Si, su social media a carattere settoriale
Si, sulla stampa settoriale

Si, su social media a carattere generalista
Si, sulla stampa generalista

Impatto organizzativo. economico e sull'immagine

A quale livello puo6 collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, livello intermedio o livello
basso) ovvero la posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione é elevata,
media o bassa?

A livello di addetto

A livello di collaborazione o funzionario

A livello di posizione apicale o di posizione organizzativa



Comporta I'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti interni al sistema camerale

Comporta I'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di appalto)

Frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita economica
ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di affidamenti ridotti)?

No 1
Si

Controlli

Anche sulla base dell'esperienza, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce lo strumento di massima efficacia

Si, & molto efficace

Si, & parzialmente efficace

Si, ma in minima parte 4
No, il rischio rimane indifferente

Alivello di dirigente

A livello di segretario generale



C.2.6.1 Gestione mediazione e conciliazioni

Indici di valutazione della probabilita (1)(mantenere solo il valore corrispondente alla risposta, cancellando gli altri)

Indici di valutazione dell'impatto (2)(mantenere solo il valore corrispondente alla risposta,
cancellando gli altri)

Discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, € del tutto vincolato

E' parzialmente vincolato dalle legge e da atti amministrativi 2

E' parzialmente vincolato solo dalle legge
E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari)

E' altamente discrezionale

Rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale solo un ufficio interno
Si, verso un solo ente del sistema camerale

Si, verso piu enti del sistema camerale

Si, verso un solo soggetto esterno

Si, il risultato del processo e rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di riferimento 5

Complessita del processo

Si tratta di un processo che comporta il coinvolgimento di pitt amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi
successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola p.a. 1

Si il processo coinvolge fino a 3 amministrazioni
Si, il processo coinvolge piu di 3 amministrazioni

Si il processo coinvolge fino a 5 amministrazioni
Si, il processo coinvolge piu di 5 amministrazioni
Valore economico

Qual & I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna

Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti interni al sistema camerale, ma di non particolare rilievo economico

Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico 3

Comporta I'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti interni al sistema camerale

Impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente
a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della p.a.) nell'ambito della singola p.a.,
quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (se il processo coinvolge attivita di piu servizi

nell'ambito della stessa p.a. occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

Fino a circa il 20%
Fino a circa il 40%
Fino a circa il 60%
Fino a circa il 80%
Fino a circa il 100%

Impatto economico

Nel corso degll ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti e dipendenti) della p.a. di riferimento o sono state pronunciate sentenze di
risarcimento del danno nei confronti della p.a. di riferimento per la medesima tipologia di evento
o di tipologie analoghe?

Impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati sui media articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o
eventi analoghi?

No

Si, su social media a carattere settoriale
Si, sulla stampa settoriale

Si, su social media a carattere generalista
Si, sulla stampa generalista

Impatto organizzativo. economico e sull'immagine

A quale livello puo6 collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, livello intermedio o livello
basso) ovvero la posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione é elevata,
media o bassa?

A livello di addetto

A livello di collaborazione o funzionario

A livello di posizione apicale o di posizione organizzativa

A livello di dirigente



Comporta I'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di appalto)

Erazionabilita del processo

Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di
affidamenti ridotti)?

No 1
Si

Controlli
Anche sulla base dell'esperienza, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce lo strumento di massima efficacia
Si, &€ molto efficace

Si, & parzialmente efficace 3

Si, ma in minima parte
No, il rischio rimane indifferente

C.2.6.2. Gestione arbitrati

Indici di valutazione della probabilita (1)(mantenere solo il valore corrispondente alla risposta, cancellando gli altri)

A livello di segretario generale

Indici di valutazione dell'impatto (2)(mantenere solo il valore corrispondente alla risposta,
cancellando gli altri)

Discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, & del tutto vincolato

E' parzialmente vincolato dalle legge e da atti amministrativi 2

E' parzialmente vincolato solo dalle legge
E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari)

E' altamente discrezionale

Rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale solo un ufficio interno
Si, verso un solo ente del sistema camerale

Si, verso piu enti del sistema camerale

Si, verso un solo soggetto esterno

Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di riferimento 5

Complessita del processo

Impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente
a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della p.a.) nell'ambito della singola p.a.,
quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (se il processo coinvolge attivita di piu servizi
nell'ambito della stessa p.a. occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

Fino a circa il 20%
Fino a circa il 40%
Fino a circa il 60%
Fino a circa il 80%
Fino a circa il 100%

Impatto economico

Nel corso degll ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti e dipendenti) della p.a. di riferimento o sono state pronunciate sentenze di
risarcimento del danno nei confronti della p.a. di riferimento per la medesima tipologia di evento
o di tipologie analoghe?

Impatto reputazionale



Si tratta di un processo che comporta il coinvolgimento di pi amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi
successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola p.a.

Si il processo coinvolge fino a 3 amministrazioni
Si, il processo coinvolge piu di 3 amministrazioni

Si il processo coinvolge fino a 5 amministrazioni
Si, il processo coinvolge piu di 5 amministrazioni

Valore economico
Qual & I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna

Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti interni al sistema camerale, ma di non particolare rilievo economico
Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico
Comporta I'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti interni al sistema camerale

Comporta I'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di appalto)

Erazionabilita del processo

Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di
affidamenti ridotti)?

No
Si

Controlli
Anche sulla base dell'esperienza, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce lo strumento di massima efficacia
Si, & molto efficace

Si, & parzialmente efficace

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente

Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati sui media articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o
eventi analoghi?

No

Si, su social media a carattere settoriale

Si, sulla stampa settoriale

Si, su social media a carattere generalista

Si, sulla stampa generalista

Impatto organizzativo. economico e sull'immagine

A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, livello intermedio o livello
basso) ovvero la posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione é elevata,
media o bassa?

A livello di addetto

A livello di collaborazione o funzionario

A livello di posizione apicale o di posizione organizzativa

A livello di dirigente

A livello di segretario generale
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PROMEX Elenco Aree Elenco obiettivi

A) Acquisizione e progressione del per

A.01 Reclutamento di personale a tempo indeterminato e determinato
A.02 Conferimento di incarichi di collaborazione

A.03 Contratti di somministrazione lavoro

B) Contratti pubblici (procedure di approvvigionamento)

B.01 Programmazione del fabbisogno

B.02 Progettazione della strategia di acquisto

B.03 Selezione del contraente

B.04 Verifica dell'aggiudicazione e stipula del contratto
B.05 Esecuzione del contratto

B.06 Rendicontazione del contratto

D) Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto economico diretto ed immediato per il destinatario
Internazionalizzazione
D.01 Assistenza tecnica, formazione e consulenza alle imprese in materia di internazionalizzazione

D.02 Progettazione, realizzazione/ partecipazione a missioni commerciali, fiere ed eventi all'estero (outgoing)

D. 03 Proiettazione, realizzazione/ iarteciiazione inziative di incomini




PROMEX
AREE E RELATIVI RISCHI

Categoria di evento rischioso

CR.1 Pilotamento delle procedure

CR.2 Assenza di adeguati livelli di trasparenza

CR.3 Conlflitto di interessi

CR.4 Manipolazione o utilizzo improprio delle informazioni o della
documentazione

CR.5 Elusione delle procedure di svolgimento dell'attivita e di controllo

CR.6 Uso improprio o distorto della discrezionalita

CR.7 Atti illeciti

A) Acq isizi € progr i del per

RA.OI inserimento nel bando di criteri/clausole deputate a favorire soggetti predeterminati

RA.02 nomina pilotata dei componenti della commissione di valutazione

RA.03 diffusione di informazioni relative al bando prima della pubblicazione

RA.04 utilizzo artificioso dell'istituto della riapertura dei termini al fine di consentire la partecipazione di soggetti predeterminati
RA.05 costruzione ad hoc del campione da sottoporre a verifica/controllo

RA.06 alterazione della graduatoria

RA.07 formulazione di criteri di valutazione non adeguatamente e chiaramente definiti

RA.08 brevita strumentale del periodo di pubblicazione del bando

RA.09 inadeguata pubblicita degli esiti della selezione

RA.10 pubblicita del bando in periodi in cui l'accesso e l'attenzione verso tali informazioni ¢ ridotto

RA.11 assenza della necessaria indipendenza del decisore in situazioni, anche solo apparenti, di conflitto di interesse

RA.12 sussistenza di rapporto di parentela, affinita o abituale frequentazione tra i soggetti con potere decisionale o compiti di valutazione e i candidati
RA.13 assenza di rotazione del conferimento degli incarichi di presidente e componente della commissione
RA.14 mancata o insufficiente verifica della completezza della documentazione presentata

RA.15 mancata o insufficiente verifica della coerenza della documentazione presentata

RA.16 valutazioni della commissione volte a favorire soggetti predeterminati

RA.17 motivazione incongrua del provvedimento

RA.18 accettazione consapevole di documentazione falsa

RA.19 mancato rispetto dell'ordine cronologico delle istanze

RA.20 trasferimento di dipendenti non aventi diritto e mancato trasferimento di dipendenti aventi titolo

RA.21 improprio ricorso a risorse umane esterne

RA.22 Individuazione di fabbisogni quantitativamente e qualitativamente non coerenti con la mission dell'ente

: B) Contratti pubblici

RB.01 accordi collusivi tra le imprese partecipanti a una gara volti a manipolarne gli esiti, utilizzando il meccanismo del subappalto come modalita per distribuire i vantaggi dell’accordo a tutti i partecipanti allo

stesso

RB.02 definizione dei requisiti di accesso alla gara e, in particolare, dei requisiti tecnico-economici dei concorrenti al fine di favorire un’impresa (es.: clausole dei bandi che stabiliscono requisiti di qualificazione)

RB.03 uso distorto del criterio dell’offerta economicamente piu vantaggiosa, finalizzato a favorire un’impresa
RB.04 utilizzo della procedura negoziata e abuso dell’affidamento diretto al di fuori dei casi previsti dalla legge al fine di favorire un’impresa

RB.05 ammissione di varianti in corso di esecuzione del contratto per consentire all’appaltatore di recuperare lo sconto effettuato in sede di gara o di conseguire extra guadagni
RB.06 abuso del provvedimento di revoca del bando al fine di bloccare una gara il cui risultato si sia rivelato diverso da quello atteso o di concedere un indennizzo all’aggiudicatario

RB.07 elusione delle regole di affidamento degli appalti, mediante I"improprio utilizzo del modello procedurale dell’affidamento delle concessioni al fine di agevolare un particolare soggetto
RB.08 formulazione di requisiti di aggiudicazione non adeguatamente e chiaramente definiti

RB.09 mancata o insufficente verifica della completezza/coerenza della documentazione presentata

RB.10 accettazione consapevole di documentazione falsa

RB.11 definizione di un fabbisogno non rispondente a criteri di efficienza/efficacia/economicita dell'azione amministrativa

RB.12 definizione di uno strumento/istituto non rispondente a criteri di efficienza/efficacia/economicita dell'azione amministrativa
RB.13 nomina pilotata dei componenti della commissione di valutazione

RB.14 diffusione di informazioni relative al bando prima della pubblicazione

RB.15 utilizzo artificioso dell'istituto della riapertura dei termini al fine di consentire la partecipazione di soggetti predeterminati
RB.16 inadeguato controllo di conformita del prodotto/servizio rispetto ai requisiti stabiliti

RB.17 omissione dell'applicazione di sanzioni dovute

RB.18 utilizzo artificioso del ricorso ai sistemi alternativi di risoluzione delle controversie per favorire un soggetto predeterminato
RB.19 costruzione ad hoc del campione da sottoporre a verifica/controllo

RB.20 alterazione della graduatoria

RB.21 formulazione di criteri di valutazione non adeguatamente e chiaramente definiti

CR.1
CR.1
CR.1
CR.1
CR.1
CR.4
CR.2
CR.2
CR.3
CR3
CR3

CR3
CR3
CR.5
CR.5
CR.6
CR.6
CR.7
CR.5
CR.5
CR.7

CR.1

CR.1

CR.1
CR.1
CR.6

CR.6

CR.6

CR.5
CR.2
CR.5
CR.7
CR.6
CR.6
CR.1
CR.1
CR.1
CR.1
CR.7
CR.6
CR.1
CR. 4
CR2




RB.22 brevita strumentale del periodo di pubblicazione del bando

RB.23 inadeguata pubblicita degli esiti della selezione

RB.24 pubblicita del bando in periodi in cui I'accesso e l'attenzione verso tali informazioni ¢ ridotto

RB.25 assenza della necessaria indipendenza del decisore in situazioni, anche solo apparenti, di conflitto di interesse

RB.26 sussistenza di rapporto di parentela, affinita o abituale frequentazione tra i soggetti con potere decisionale o compiti di valutazione e i candidati
RB.27 assenza di rotazione del conferimento degli incarichi di presidente e componente della commissione

RB.28 valutazioni della commissione volte a favorire soggetti predeterminati

RB.29 motivazione incongrua del provvedimento

RB.30 mancato rispetto dell'ordine cronologico delle istanze

RB.31 mancata o insufficiente verifica in sede di collaudo (mancata denuncia di difformita e vizi dell'opera)

RB.32 pagamento non giustificato

RB.33 inadeguata applicazione delle norme sulla tracciabilita finanziaria

RB.34 mancata o insufficiente verifica dell'effettivo stato avanzamento lavori rispetto al cronoprogramma

RB.35 uso distorto del coinvolgimento di privati nelle fasi di programmazione

RB.36 predisposizione di clausole contrattuali di contenuto vago o vessatorio

RB.37 prescrizioni del bando ¢ delle clausole contrattuali finalizzate ad agevolare determinati concorrenti

RB.38 determinazione falsata del valore stimato del contratto al fine di eludere le disposizioni sulle procedure da porre in essere

RB.39 asimmetrie informative a favore del fornitore uscente

RB.40 applicazione distorta dei criteri di aggiudicazione della gara

RB.41 omissione o alterazione dei controlli al fine di favorire un aggiudicatario privo dei requisiti

RB.42 alterazione dei contenuti delle verifiche per escludere I'aggiudicatario e favorire gli operatori economici che seguono in graduatoria
RB.43 abusivo ricorso alle varianti al fine di favorire l'appaltatore

RB.44 apposizione di riserve generiche a cui consegue un'incontrollata lievitazione dei costi

ey

:D) Provvedi ti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto ec ico diretto ed i to per il destinatario

RD.01 motivazione incongrua del provvedimento

RD.02 disparita di trattamento per valutazioni di casi analoghi

RD.03 mancato rispetto dell'ordine cronologico delle istanze

RD.04 richiesta pretestuosa di ulteriori elementi istruttori

RD.05 valutazioni della commissione volte a favorire soggetti predeterminati

RD.06 rilascio attestazioni, certificazioni o autorizzazioni false

RD.07 mancata o insufficiente verifica della completezza della documentazione presentata

RD.08 mancata o insufficiente verifica della coerenza della documentazione presentata

RD.09 assenza della necessaria indipendenza del decisore in situazioni, anche solo apparenti, di conflitto di interesse
RD.10 omissione dell'applicazione di sanzioni dovute

RD.11 nomina pilotata dei componenti della commissione di valutazione

RD.12 diffusione di informazioni relative al bando prima della pubblicazione

RD.13 allungamento intenzionale dei tempi di notifica dei provvedimenti

RD.14 disposizione di accertamenti allo scopo di favorire un'impropria decisione finale

RD.15 alterazione della graduatoria

RD.16 formulazione di criteri di valutazione non adeguatamente e chiaramente definiti

RD.17 brevita strumentale del periodo di pubblicazione del bando

RD.18 inadeguata pubblicita degli esiti della valutazione

RD.19 pubblicita del bando in periodi in cui I'accesso e l'attenzione verso tali informazioni ¢ ridotto

RD.20 assenza della necessaria indipendenza del decisore in situazioni, anche solo apparenti, di conflitto di interesse
RD.21 sussistenza di rapporto di parentela, affinita o abituale frequentazione tra i soggetti con potere decisionale o compiti di valutazione e i candidati
RD.22 assenza di rotazione nella composizione della commissione di valutazione

RD.23 motivazione incongrua del provvedimento

RD.24 accettazione consapevole di documentazione falsa

RD.25 individuazione di priorita non coerenti con i documenti di programmmazione dell'ente

CR.2
CR2
CR2
CR3

CR3
CR2
CR.6
CR.5
CR.5
CR.5
CR.7
CR.5
CR.5
CR.3
CR.1
CR.1
CR.5
CR.4
CR.1
CR.5
CR.4
CR.5

CR.6
CR.6
CR.5
CR.1
CR.6
CR.7
CR.5
CR.5
CR3
CR.7
CR.1
CR.1
CR.1
CR.1
CR.4
CR.2
CR.2
CR.3
CR.3
CR.3
CR3
CR3
CR.6
CR.7
CR.1



MISURE

ELENCO MISURE OBBLIGATORIE

Le misure obbligatorie, sono quelle la cui applicazione discende obbli iamente
dalla legge o da altre fonti normative

MO - trasparenza

MO?2 - codice di comportamento dell'ente

MO3 - rotazione del personale addetto alle aree a rischio di corruzione

MO#4 - astensione in caso di conflitto di interesse

MOS - disciplina sulle autorizzazioni allo svolgimento di attivita e incarichi extra-
istituzionali

MO6 - disciplina sul conferimento di incarichi dirigenziali in caso di particolari attivita
o incarichi precedenti (cd. pantouflage)

MO7 - disciplina delle specifiche incompatibilita per posizioni dirigenziali

MOS8 - disciplina per lo svolgil di attivita iva alla ione del rapporto
di lavoro (cd. pantouflage)

MO9 - disciplina per la formazione di commissioni, assegnazioni agli uffici,
conferimento di incarichi dirigenziali in caso di condanna penale per diritti contro la P.

MOI0 - sistemi di tutela del dipendente che effettua segnalazioni di llecito (cd.
whistleblower)

ELENCO MISURE ULTERIORI (ALLEGATO 4 PNA)

Le misure ulteriori, sono quelle che, pur non essendo obbligatorie per legge, sono rese
obbligatorie dal loro inserimento nel P.T.P.C.

ELENCO MISURE TRASVERSALI OBBLIGATORIE

Le misure obbligatorie, sono quelle la cui
dalla legge o da altre fonti normative

MISURE TRASVERSALI

ELENCO MISURE TRASVERSALI ULTERIORI

Le misure ulteriori, sono quelle che, pur non essendo obbligatorie per legge, sono
rese obbligatorie dal loro inserimento nel P.T.P.C.

MUT - Intensificazione dei controlli a campione sulle dichiarazioni sostitutive di
certificazione e di atto notorio rese dai dipendenti e dagli utenti

MT1 - Trasparenza: misure obbligatorie indicate nel P.T.T.L.

MU?2 - Razionalizzazione organizzativa dei controlli sulle dichiarazioni

MTU1 - Trasparenza: misure ulteriori indicate nel P.T.T.I.

MT?2 - Informatizzazione dei processi

MTU?2 - Stipula di accordi/convenzioni/partnership con soggetti di provata
competenza nella lotta alla corruzione

MUS3 - P ione di co ioni tra ini ioni per I"accesso alle banche dati
istituzionali contenenti informazioni e dati relativi a stati, qualita personali e fatti

MU4 - Affidamento dei controlli e degli atti di vigil di p dell”
ad almeno due dipendenti abbinati secondo rotazione casuale

MTUS3 - Realizzazione di circoli per la diffusione delle buone pratiche in
tema di prevenzione della corruzione

MT4 - Monitoraggio sul rispetto dei tempi medi procedimentali

MTU4 - Formazione del personale sul codice di comportamento

MUS - Previsione della presenza di piu funzi iin ione dello svolgi di
procedure o procedimenti “sensibili”, anche se la responsabilita del procedimento o del
processo e affidata ad un unico dirigente

MUEG - Individuazione di “orari di disponibilita” dell”U.P.D. durante i quali i funzionari
addetti sono disponibili ad ascoltare ed indirizzare i dipendenti dell’amministrazione su
situazioni o comportamenti, al fine di prevenire la commissione di fatti corruttivi e di illeciti
disciplinari (art. 15, comma 3, d.P.R. n. 62 del 2013)

MTUS - Adozione di un Codice etico

MTUS - Realizzazione di indagini sulla cultura etica all'interno dell'ente

MUT - Pubblicazione sul sito internet dell’amministrazione di casi esemplificativi anonimi,
tratti dall’esperienza concreta dell” ini i in cui si il comportamento non
adeguato, che realizza I'illecito disciplinare, ¢ il comportamento che invece sarebbe stato
adeguato

MUS - Inserimento di apposite disposizioni nei Codici di Ip settoriali per
fronteggiare situazioni di rischio specifico

MTUT - Obbligo di adeguata motivazione in relazione a natura, quantita e
tempistica della prestazione

MTUS - Audit interni su fabbi ¢ adozione di dure per ril ione e
comunicazione fabbisogni

MOI11 - formazione del personale

MO12 - patti di integrita

MU9 - duzione di p dure che prevedano che i verbali relativi ai servizi svolti presso I’
utenza debbano essere sempre sottoscritti dall’utente destinatario

MUIO - In caso di delega di potere, ione ed ef ione di controlli a
sulle modalita di esercizio della delega

MUI1 - Individuazione di accorgimenti tesi a garantire la parita di condizioni tra i partecipanti

MTU9 - Programmazione annuale per acquisti di servizi e forniture

MTUIO0 - Ricorso ad accordi quadro e verifica delle convenzioni/accordi quadro
gia in essere

MO13 - azioni di sensibilizzazione e rapporto con la societa civile

MO14 - provvedimenti disciplinari

MUI2 - Nell’ambito delle strutture esistenti (es. U.R.P.), individuazione di appositi uffici che
curano il rapporto con le associazioni e le categorie di utenti esterni (canali di ascolto), in
modo da raccogliere suggerimenti, proposte sulla prevenzione della corruzione e segnalazioni
diillecito, e veicolare le informazioni agli uffici i. Cio avviene utili do tutti i
canali di icazi possibili, dal tradizionale numero verde, alle segnalazioni via web ai
social media

MUI3 - lazione dell’ izio della di ionalita nei procedi i inistrativi e nei
processi di attivita, mediante circolari o direttive interne

MTUI1 - Controllo periodico e i io dei tempi

MTUI2 - Predeterminazione di criteri per I'individuazione delle priorita nei
fabbisogni

rendicontat;

MU 14 - Previsione di meccanismi di raccordo tra i servizi competenti a gestire il personale
(medi; Itazi bbli ia e richiesta di avviso dell’U.P.D.) al fine di consentire la
lutazi lessiva dei dipendenti anche dal punto di vista comportamentale,

MUIS - Svolgimento di incontri e riunioni periodiche tra dirigenti competenti in settori diversi
per finalita di aggiornamento sull’attivita dell’amministrazione, circolazione delle
informazioni e sulle soluzioni ionali

MTUI3 - Pubblicazione sul sito istituzionale di report periodici in cui siano
contratti prorogati e i contratti affidati in via d'urgenza

MTUI14 - Obblighi di informazi icazione al RPC per prorogh
contrattuali o affidamenti d'urgenza (importi rilevanti)

categoria

MTUIS - Ricorso a verbalizzazione di incontri o incontri aperti al pubblico o
involgi: RPC per d rapporti con privati e associazioni di




MUI6 - Nell’ambito delle risorse disponibili, informatizzazione del servizio di gestione del

MUI7 - Nell’ambito delle risorse di ibili ione di ismi di raccordo tra le
banche dati istituzionali dell” ini i in modo da reali adeguati raccordi
informativi tra i vari settori dell’amministrazione

MTUI6 - Formali: ione dell'avvenuto coinvolgi delle strutture ri
nella fase di p ione degli approvvigis i

MU18 - 1 sulla

posizione delle

MTUI7 - Procedure interne per la rotazione del r.u.p. e la rilevazione di eventuale
conflitto di interesse

MTUIS - Effettuazione di consultazioni collettive e/o incrociate di pili operatori e
adeguata verbalizzazione/registrazione delle stesse

MU19 - Ricorso a strumenti di monitoraggio sul fenomeno (e relativa reportistica)

MTUI9 - Obbligo di motivazione nella determina a contrarre in ordine alla scelta
della procedura, del sistema di affidamento, della tipologia contrattuale

MTU20 - Adozione di direttive interne/linee guida che introducano criteri
stringenti ai quali attenersi nella determinazione del valore stimato del contratto
avendo riguardo alle norme pertinenti e all’oggetto complessivo del contratto.

MTU21 - Audit su bandi e capitolati per verificarne la conformita ai bandi tipo
redatti dall’ANAC e il rispetto della normativa anticorruzione.

MTU22 - Adozione di direttive interne/linee guida che limitino il ricorso al
criterio dell’OEPV in caso di affidamenti di beni e servizi standardizzati, o di
lavori che non lasciano margini di discrezionalita all’impresa.

MTU23 - Obbligo di dettagliare nel bando di gara in modo trasparente e congruo i

MTU24 - Sottoscrizione da parte dei soggetti coinvolti nella redazione della
ds ione di gara di dichi: ioni in cui si attesta ’assenza di interessi
personali in relazione allo specifico oggetto della gara.

MTU25 - Utilizzo di clausole standard conformi alle prescrizioni normative con
riguardo a garanzie a corredo dell’offerta, tracciabilita dei pagamenti e termini di
_pagamento agli operatori economici.

MTU26 - Previsione in tutti i bandi, gli avvisi, le lettere di invito o nei contratti

adottati di una clausola risolutiva del contratto a favore della stazione appaltante
in caso di gravi inosservanze delle clausole contenute nei protocolli di legalita o
nei patti di integrita.

MTU27 - Misure di trasparenza volte a garantire la nomina di RP a soggetti in
possesso dei requisiti di professionalita necessari.

MTU28 - Pubblicazione di un avviso in cui la stazione appaltante rende nota I’
i ione di p dere a Itazioni preliminari di mercato per la redazione
i iche.

MTU29 - P iva individuazi di direttive e circolari interne, di
procedure atte ad attestare il ricorrere dei presupposti legali per indire procedure
negoziate o procedere ad affidamenti diretti da parte del RP.

MTU30 - Predeterminazione nella determina a contrarre dei criteri che saranno
utilizzati per Iindividuazione delle imprese da invitare.

MTU31 - Utilizzo di sistemi informatizzati per I'individuazione degli operatori da
consultare.

MTU32 - Direttive/linee guida interne, oggetto di pubblicazione, che disciplinino
la procedura da seguire, improntata ai massimi livelli di trasparenza e pubblicita,
anche con riguardo alla pubblicita delle sedute di gara ¢ alla pubblicazione della
determina a contrarre ai sensi dell’art. 37 del d.Igs. n. 33/2013.

MTU33 - Check list di verifica degli adempimenti da porre in essere, anche in
relazione alle direttive/linee guida interne adottate, da trasmettersi periodicamente
al RPC.

MTU34 - Previsione di procedure interne per la verifica del rispetto del principio
di ione degli operatori ici presenti negli elenchi della stazione
appaltante.

MTU35 - Obbligo di comunicare al RPC la presenza di ripetuti affidamenti ai
medesimi operatori economici in un dato arco temporale (definito in modo
congruo dalla stazione appaltante).




MTU36 - Verifica puntuale da parte dell’ufficio acquisti della possibilita di
accorpare le procedure di acquisizione di forniture, di affidamento dei servizi o di
esecuzione dei lavori omogenei.

MTU37 - Direttive/linee guida interne che introducano come criterio tendenziale
modalita di aggiudicazione competitive ad evidenza pubblica ovvero affidamenti
mediante cottimo fiduciario, con consultazione di almeno 5 operatori economici,
anche per procedure di importo inferiore a 40.000 euro.

MTU38 - Obbligo di effettuare I’avviso volontario per la trasparenza preventiva.

MTU39 - Utilizzo di elenchi aperti di operatori economici con applicazione del
principio della rotazione, previa fissazione di criteri generali per I’iscrizione.

MTU40 - Accessibilita online della documentazione di gara e/o delle
informazioni complementari rese; in caso di documentazione non
accessibile online, predefinizione e pubblicazione delle modalita per
acquisire la documentazione e/o le informazioni complementari.

MTU41 - Pubblicazione del nominativo dei soggetti cui ricorrere in caso di
ingiustificato ritardo o diniego dell'accesso ai documenti di gara.

MTU42 - Direttive/linee guida interne che individuino in linea generale i
termini (non minimi) da rispettare per la presentazione delle offerte e le
formalita di motivazione e rendicontazione qualora si rendano necessari
termini inferiori.

MTU43 - Predisposizione di idonei ed inalterabili sistemi di protocollazione
delle offerte (ad esempio prevedendo che, in caso di consegna a mano, I
attestazione di data e ora di arrivo avvenga in presenza di piti funzionari
riceventi; ovvero prevedendo piattaforme informatiche di gestione della
gara).

MTU44 - Direttive/linee guida interne per la corretta conservazione della
documentazione di gara per un tempo congruo al fine di consentire
verifiche successive, per la menzione nei verbali di gara delle specifiche
cautele adottate a tutela dell'integrita e della conservazione delle buste
contenenti 'offerta ed individuazione di appositi archivi (fisici e/o
informatici).

MTU45 - Obblighi di trasparenza/pubblicita delle nomine dei componenti
delle commissioni e eventuali consulenti.

MTU46 - Tenuta di albi ed elenchi di possibili componenti delle
commissioni di gara suddivisi per professionalita.

MTU47 - Scelta dei componenti delle commissioni, tra i soggetti in
possesso dei necessari requisiti, mediante estrazione a sorte in un’ampia
rosa di candidati.

MTU48 - Sistemi di controllo incrociato sui provvedimenti di nomina di
commissari e consulenti, anche prevedendo la rendicontazione periodica
al RPC, almeno per contratti di importo rilevante, atti a far emergere I
eventuale frequente ricorrenza dei medesimi nominativi o di
reclami/segnalazioni sulle nomine effettuate.

MTUA49 - Rilascio da parte dei commissari di dichiarazioni attestanti: a) I
esatta tipologia di impiego/lavoro, sia pubblico che privato, svolto negli
ultimi 5 anni; b) di non svolgere o aver svolto «alcun’altra funzione o
incarico tecnico o amministrativo relativamente al contratto del cui
affidamento si tratta» (art. 84, co. 4, del Codice); c) se professionisti, di
essere iscritti in albi professionali da almeno 10 anni (art. 84, co. 8, lett. a),
del Codice); d) di non aver concorso, «in qualita di membri delle
commissioni giudicatrici, con dolo o colpa grave accertati in sede
giurisdizionale con sentenza non sospesa, all'approvazione di atti
dichiarati illegittimi» (art. 84, co. 6, del Codice); e) di non trovarsi in
conflitto di interesse con riguardo ai dipendenti della stazione appaltante
per rapporti di coniugio, parentela o affinita o pregressi rapporti
professionali; f) assenza di cause di incompatibilita con riferimento ai
concorrenti alla gara, tenuto anche conto delle cause di astensione di cui
all'articolo 51 c.p.c., richiamato dall'art. 84 del Codice.




MTUS50 - Introduzione di misure atte a documentare il procedimento di
valutazione delle offerte anormalmente basse e di verifica della congruita
dell’anomalia, specificando espressamente le motivazioni nel caso in cui,
all'esito del procedimento di verifica, la stazione appaltante non abbia
proceduto all’esclusione.

MTU51 - Nel caso in cui si riscontri un numero significativo di offerte simili
o uguali o altri elementi, adeguata formalizzazione delle verifiche espletate
in ordine a situazioni di controllo/collegamento/accordo tra i partecipanti
alla gara, tali da poter determinare offerte “concordate”.

MTU52 - Check list di controllo sul rispetto, per ciascuna gara, degli
obblighi di tempestiva segnalazione al’ANAC in caso di accertata
insussistenza dei requisiti di ordine generale e speciale in capo all’
operatore economico.

MTU53 - Direttive interne che prevedano I'attivazione di verifiche di
secondo livello in caso di paventato annullamento e/o revoca della gara.

MTU54 - Obbligo di segnalazione agli organi di controllo interno di gare in
cui sia presentata un’unica offerta valida/credibile.

MTU55 - Audit interno sulla correttezza dei criteri di iscrizione degli
operatori economici negli elenchi e negli albi al fine di accertare che
consentano la massima apertura al mercato (ad esempio, verifica dell’
insussistenza di limitazioni temporali per l'iscrizione) e sulla correttezza dei
criteri di selezione dagli elenchi/albi al fine di garantirne I'oggettivita.

MTU56 - Rafforzamento dei meccanismi di monitoraggio dei rapporti con
enti/soggetti, con i quali sono stati stipulati contratti, interessati a
procedimenti di autorizzazione, concessione o erogazione di vantaggi
economici, ai fini della verifica di eventuali relazioni di parentela o affinita
con i dipendenti dell'area.

MTUS7 - Per le gare di importo piu rilevante, acquisizione da parte del RP
di una specifica dichiarazione, sottoscritta da ciascun componente della
commissione giudicatrice, attestante I'insussistenza di cause di
incompatibilita con I'impresa aggiudicataria della gara e con I'impresa
seconda classificata, avendo riguardo anche a possibili collegamenti
soggettivi e/o di parentela con i componenti dei relativi organi
amministrativi e societari, con riferimento agli ultimi 5 anni.

MTU58 - Obbligo di menzione nei verbali di gara delle specifiche cautele
adottate a tutela dell'integrita e della conservazione delle buste contenenti
l'offerta.

MTU59 - Individuazione di appositi archivi (fisici e/o informatici) per la
custodia della documentazione.

MTUGO - Pubblicazione delle modalita di scelta, dei nominativi e della
qualifica professionale dei componenti delle commissioni di gara.

MTUB1 - Pubblicazione sul sito internet della amministrazione, per
estratto, dei punteggi attribuiti agli offerenti all’esito dell'aggiudicazione
definitiva.

MTUB2 - Obbligo di preventiva pubblicazione online del calendario delle
sedute di gara.

MTUB3 - Direttive interne che assicurino la collegialita nella verifica dei
requisiti, sotto la responsabilita del dirigente dell'ufficio acquisti e la
presenza dei funzionari dell'ufficio, coinvolgendoli nel rispetto del principio
di rotazione.

MTUB4 - Check list di controllo sul rispetto degli adempimenti e formalita di
comunicazione previsti dal Codice.

MTUB5 - Introduzione di un termine tempestivo di pubblicazione dei
risultati della procedura di aggiudicazione.

MTUG66 - Formalizzazione e pubblicazione da parte dei funzionari e
dirigenti che hanno partecipato alla gestione della procedura di gara di una
dichiarazione attestante I'insussistenza di cause di incompatibilita con I
impresa aggiudicataria e con la seconda classificata, avendo riguardo
anche a possibili collegamenti soggettivi e/o di parentela con i componenti
dei relativi organi amministrativi e societari, con riferimento agli ultimi 5
anni.




MTUB7 - Check list relativa alla verifica dei tempi di esecuzione, da
effettuarsi con cadenza prestabilita e trasmettersi al RPC e agli uffici di
controllo interno al fine di attivare specifiche misure di intervento in caso di
eccessivo allungamento dei tempi rispetto al cronoprogramma.

MTUG68 - Controllo sull'applicazione di eventuali penali per il ritardo.

MTUB9 - Fermi restando gli adempimenti formali previsti dalla normativa,
previsione di una certificazione con valore interno, da inviarsi al RPC da
parte del RP, che espliciti I'istruttoria interna condotta sulla legittimita della
variante e sugli impatti economici e contrattuali della stessa (in particolare
con riguardo alla congruita dei costi e tempi di esecuzione aggiuntivi, delle
modifiche delle condizioni contrattuali, tempestivita del processo di
redazione ed approvazione della variante).

MTU70 - Verifica del corretto assolvimento dell’'obbligo di trasmissione all’
ANAC delle varianti.

MTU71 - Definizione di un adeguato flusso di comunicazioni al fine di
consentire al RP ed al RPC di avere tempestiva conoscenza dell’
osservanza degli adempimenti in materia di subappalto.

MTU72 - In caso di subappalto, ove si tratti di societa schermate da
persone giuridiche estere o fiduciarie, obbligo di effettuare adeguate
verifiche per identificare il titolare effettivo dell'impresa subappaltatrice in
sede di autorizzazione del subappalto.

MTU73 - Per opere di importo rilevante, pubblicazione online di rapporti
periodici che sintetizzino, in modo chiaro ed intellegibile, 'andamento del
contratto rispetto a tempi, costi e modalita preventivate in modo da favorire
la pitt ampia informazione possibile.

MTU74 - Pubblicazione, contestualmente alla loro adozione e almeno per
tutta la durata del contratto, dei provvedimenti di adozione delle varianti.

MTU75 - Fermo restando I'obbligo di oscurare i dati personali, relativi al
segreto industriale o commerciale, pubblicazione degli accordi bonari e
delle transazioni.

MTU76 - Effettuazione di un report periodico (ad esempio semestrale), da
parte dell'ufficio contratti, al fine di rendicontare agli uffici di controllo
interno di gestione le procedure di gara espletate, con evidenza degli
elementi di maggiore rilievo (quali importo, tipologia di procedura, numero
di partecipanti ammessi e esclusi, durata del procedura, ricorrenza dei
medesimi aggiudicatari, etc.) in modo che sia facilmente intellegibile il tipo
di procedura adottata, le commissioni di gara deliberanti, le modalita di
aggiudicazione, i pagamenti effettuati e le date degli stessi, le eventuali
riserve riconosciute nonché tutti gli altri parametri utili per individuare l'iter
procedurale seguito.

MTU77 - Per procedure negoziate/affidamenti diretti, pubblicazione di
report periodici da parte dell'Ufficio acquisti in cui, per ciascun affidamento,
sono evidenziati: le ragioni che hanno determinato I'affidamento; i
nominativi degli operatori economici eventualmente invitati a presentare I
offerta e i relativi criteri di individuazione; il nominativo dell'impresa
affidataria e i relativi criteri di scelta; gli eventuali altri contratti stipulati con
la medesima impresa e la procedura di affidamento; un prospetto
riepilogativo di tutti gli eventuali contratti, stipulati con altri operatori
economici, aventi ad oggetto lavori, servizi o forniture identici, analoghi o
similari.

MTU78 - Pubblicazione del report periodico sulle procedure di gara
espletate sul sito della stazione appaltante.

MTU79 - Predisposizione e pubblicazione di elenchi aperti di soggetti in
possesso dei requisiti per la nomina dei collaudatori, da selezionare di
volta in volta tramite sorteggio.

MTUBO - Pubblicazione delle modalita di scelta, dei nominativi e della
qualifica professionale dei componenti delle commissioni di collaudo.

MTU81 - Predisposizione di sistemi di controlli incrociati, all'interno della
stazione appaltante, sui provvedimenti di nomina dei collaudatori per
verificarne le competenze e la rotazione.




Indici di valutazione della probabilita (1)

Discrezionalita

Il processo ¢ discrezionale?

No, ¢ del tutto vincolato
E' parzialmente vincolato dalle legge e da atti amministrativi
E' parzialmente vincolato solo dalle legge

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari)

E' altamente discrezionale

Rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale solo un ufficio interno

Si, verso un solo ente del sistema camerale

Si, verso piu enti del sistema camerale

Si, verso un solo soggetto esterno

Si, il risultato del processo ¢ rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di riferimento

Complessita del processo

Si tratta di un processo che comporta il coinvolgimento di pit amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi

successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola p.a.

Si il processo coinvolge fino a 3 amministrazioni
Si, il processo coinvolge piu di 3 amministrazioni
Si il processo coinvolge fino a 5 amministrazioni
Si, il processo coinvolge pit di 5 amministrazioni

Valore economico

Qual ¢ I'impatto economico del processo?

1
2
3
4
5

(O N O S

[ N S

Indici di valutazione dell'impatto (2)

Impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice)
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della p.a.) nell'ambito
della singola p.a., quale percentuale di personale ¢ impiegata nel processo? (se il processo
coinvolge attivita di piu servizi nell'ambito della stessa p.a. occorre riferire la percentuale al
personale impiegato nei servizi coinvolti)

Fino a circa il 20%
Fino a circa il 40%
Fino a circa il 60%

Fino a circa il 80%

v (NI S

Fino a circa il 100%
Impatto economico

Nel corso degll ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a
carico di dipendenti (dirigenti e dipendenti) della p.a. di riferimento o sono state

pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della p.a. di riferimento per
la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

Impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati sui media articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?

No

Si, su social media a carattere settoriale
Si, sulla stampa settoriale

Si, su social media a carattere generalista
Si, sulla stampa generalista

Impatto organizzativo, economico e sull'immagine

A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, livello intermedio o
livello basso) ovvero la posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste
nell'organizzazione ¢ elevata, media o bassa?



Ha rilevanza esclusivamente interna 1 A livello di addetto

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti interni al sistema camerale, ma di non particolare rilievo

. A livello di collaborazione o funzionario
€conomico

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico 3 A livello di posizione apicale o di posizione organizzativa

Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti interni al sistema camerale 4 A livello di dirigente

Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di appalto) A livello di segretario generale

Frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di
entita economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.
pluralita di affidamenti ridotti)?

No 1
Si

Controlli
Anche sulla base dell'esperienza, il tipo di controllo applicato sul processo ¢ adeguato a neutralizzare il
rischio?

Si, costituisce lo strumento di massima efficacia

Si, € molto efficace

Si, ¢ parzialmente efficace

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente

N B W=

Note:
(1) Gli indici di probabilita vanno indicati sulla base della valutazione del gruppo di lavoro
(2) Gli indici di impatto vanno stimati sulla base di dati oggettivi, ossia di quanto risulta all'amministrazione

(3) Per il controllo si intende qualunque strumento di controllo utilizzato nella p.a. che sia confacente a ridurre la probabilita del rischio (e, quindi, sia il sistema dei controlli legali, come il controllo preventivo e il controllo
di gestione, sia in altri meccanismi di controllo utilizzati nella p.a.). La valutazione sull'adeguatezza del controllo va fatta considerando il modo in cui il controllo funziona concretamente nella p.a.. Per la stima della
probabilita, quindi, non rileva la previsione dell'esistenza in astratto del controllo, ma sull'efficacia in relazione al rischio considerato.

VALORI E FREQUENZA DELLA PROBABILITA' VALORI E IMPORTANZA DELL'IMPATTO

Nessuna probabilita 0 Nessun impatto 0
Improbabile 1 Marginale 1
Poco probabile 2 Minore 2
Probabile 3 Soglia 3
Molto probabile 4 Serio 4
Altamente probabile 5 Superiore 5

VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHO

Valore frequenza x Valore impatto




Scheda rischio AREA A - PROME

A) Acquisizione e progressione del personale Grado di rischio
A.01 Reclutamento di personale a tempo indeterminato e determinato Basso 533
Detiaglio disleune tpologie i prov EVENTO RISCHIOSO A OBIETTIVO MISURE MISURE TRASVERSALI
Valutazione del rischio a icondurre al sottoprocesso RESPONSABILE TEMPI
Obbligatorie Ulterioi: Obbligatoric Ulteriori
RA.22 Individuazione di fabbisogni quantiativamente . .
) ) MTI - Trasparenza: misure obbligatorie indicate MOL: inatto
Prob. ¢ qualtatvamente non costnticon 4 mision R1 procedure a favorevol MO - trasparenza M Diretiore Mot et
ST a o RAOI 1 bando di citri/clausol Rids i ch f 4 MTI- T : ool dicate | MTUS - F 1 e sul codice d MO2: in attoMT1: in atoMTU4:
e e st inserimento nel bando di critri/clausole 1 Piloament deleprocedre idure opporunit che i manifesting€asi i | comportament delnte - Trasparenzat: misure obbligatorie indicate - Formazione al personale sul codice di | in attoMT1: in attoMTUA:
deputate a favorire soggett predeterminati cormuzione nel PTT.L comportamento
ot 223 RA.14 mancata o insufficiente verifica della RS di manifesting asi i |\ comportamento defent MT1 - Trasparenza: misure obbligatorie indicate | MTU4 - Formazione a personale sulcodice di | MO2: in attoMT1: in attoMTUA:
impatto presentata I dell dicontrollo | coruzione - codice di comportamento dellente nel PITL. comportamento irettore
200 G2 nomin iletata i omponei della 1 Piloamento dele procedure s opporunis e s 5541|1101 parena MIL - Trugaregs: missobligureindie Diretore MO inato
RA.16 valutazioni della commi favorire | CR.6 Uso impy distorto del B M1 - Trasparenza: misure obbligatoric indicate Diettore MO inatto
soggett predeterminati discrezionaliti comzione nel PIT. MTI inatto
A.02 Conferimento di incarichi di collaborazione Basso 333
Dettaglio di pol i i CATEGORIA DI EVENTO
EVENTO RISCHIOSO OBIETTIVO MISURE MISURE TRASVERSALI
Valutazione del rischio daricondurre al sottoprocesso RISCHIOSO RESPONSABILE TEMPI
Obbligatoric Ultriori Obbligatoric Uleriori
¥
|
Prob | [RA.21 mpropeio ricorso  risorse Uamane estee | CR.7 At lecit Ridurte opportunit che si manifestino  casi di |\ o MT1 - Trasparenza: misure obbligatorie indicate Direttore MO inatto
e . | prop par ;
702 Conferimento di incarichi di collaborazione ‘ cormuzione nel PITL. MTI inatto
|
oam inserimer indo di criteri/claus idu unith che si manifestino i casi di - renza: misure obbligatoric indicate - ione al personale sul codice di in
261 | RA.0L inserimento nel bando di eiteri/clausole R 1 Ploamento dele rocedare Riduree opportunit che s manifesting  asidi |\ comportamento dellene MT1 - Trasparenza: misure obbligatorie indicate | MTUA - Formazione al personale sul codice di | o MO intto
‘ deputate u favorire soggetti predcterminati corzione nel PITL comportamento MTI inatto
mpatte | A tivarione nconans del moveediments |6 U distorto del manifestin i casi di adice i commoramento delfonte MT! - Trasparenza: misure obbligatoric indicate rettore MO2: in a0
mpsto | RA.17 mot rua del provwedimens P Ridure on MO2 - codice di comportamento dellent R Diret Oz n o
125 |
A.03 Contratti di somministrazione lavoro Basso 333
Detiaglio di EVENTO RISCHIOSO CATEGORIA DI EVENTO OBIETTIVO MISURE MISURE TRASVERSALI
da ricondurre al sottoprocy RISCHIOSO
Valutazione del ischio aricondurre al sottoprocesso s RESPONSABILE TEMPI
Obbligatorie Uleriori Obbligatorie Ulteriori
] RA.22 Individuazione di fabbisogni quas . . ) .
Prob. | < qualitativamente non cocrenti con la mission CR.1 Pilotamento delle procedure Ridurre opportunits che s manifestino feasi |16, yagparenza MTI - Trasparenza: misure obbligatorie indicate Direttore MOY: intto
‘ o comzione nel PTTL MTI: in atto
A3 Contratt di somministrazione lavoro }
01 inserimento nel bando di criter/clausole Ridurre opportunits che si manifestino i casi i . MTI - Trasparenza: misure obbligatoric indicate | MTU4 - Formazione al personale sul codice di MO2: inatio
267 } . s o e CR.1 Pilotamento delle procedure Ridure on MO - codice di comportamento dellente B s Direttore NoE e
[
|
| Ridurre opportunits che i manifestino i casi i ) MT! - Trasparenza: misure obbligatoric indicate MOI: inatto
npato | RA.21 improprio ricorso a risorse uman esteme | CR.7 At leciti Ridure on MO - trasparenza M Dirtore MOl n o
|
|
|

|12




Scheda rischio AREA B - PROMEX

B) Contratti pubblici (procedure di approvvigi ) Grado di rischio
B.01 P del fabbi Basso 3,75
Dettaglio di alcune
tipologie di
provvedimentativith EVENTO RISCHIOSO CATEGO R o ENTO OBIETTIVO MISURE MISURE TRASVERSALI
Valutazione del rischio P! ricondurre al RESPONSABILE TEMPI
sottoprocesso
Obbligatoric Ulteriori Obbligatorie Ulteriori
B.OL RB.12 definizione di un fabbisogno non
P S Prob. rispondente a criteri di CR.6 Uso improprio o distorto Ridurre opportunita che si MO - & MT]1 - Trasparenza: misure obbligatorie Dirett MOI: in atto
l;.)el fabbisog:‘(])e rop: efficienza/efficacia/economicita dell'azione ~ :della di: ionalita ifestino i casi di corruzione - trasparenza indicate nel P.T.T.I irettore MT1: in atto
amministrativa
RB.32 motivazione incongrua del CR.6 Uso improprio o distorto Ridurre opportunita che si MT1 - Trasparenza: misure obbligatorie . MOI: in atto
3,00 3,75 provvedimento della di i ita ifestino i casi di corruzione MOL - trasparenza indicate nel P.T.T.I. Direttore MTI: in atto
Impatto
1,25
B.02 Progettazione della strategia di acquisto Basso 3,13
Dettaglio di alcune
tipologie di
- attivita
provvedimentiativiia EVENTO RISCHIOSO AT o 1O OBIETTIVO MISURE MISURE TRASVERSALI
Valutazione del rischio P! ricondurre al RESPONSABILE TEMPI
sottoprocesso
Obbligatorie Ulteriori Obbligatorie Ulteriori
B.02 Progettazione RB.07 elusione delle regole di affidamento MI‘?? ; lfieg“oﬁl e:iz_lorrxe "ierl'.lalité
della strategia di degli appalti, mediante I'improprio utilizzo | CR.5 Elusione delle procedure di . - gseretzlo cea discreziona i ) - MOl in atto
! ! . o e procect Ridurre opportunita che si nei i MTI-T ‘misure e ; "
acquisto Prob. del modello p dell’af dell'attivita ¢ di ifestino i casi di . MO - trasparenza i i di attivita indi IPTTIL Direttore MUI13: in atto
delle concessioni al fine di agevolare un controllo manifestino i casi di corruzione © nel processi ci a.qua’ . indicate nel P.T.T.I MTI: in atto
articolare soggetto mediante circolari o direttive
P S8 interne
3,13
2,50
Impatto
1,25
B.03 Selezione del contraente Basso 4,67
Dettaglio di alcune
tipologie di
prowediment/ativita EVENTO RISCHIOSO AT ey TN TO OBIETTIVO MISURE MISURE TRASVERSALI
Valutazione del rischio proce Ten(a Il RESPONSABILE TEMPI
ricondurre al
sottoprocesso
Obbligatorie Ulteriori Obbligatorie Ulteriori
MO#4 - astensione in caso di
conflitto di interesseMUS -
Previsione della presenza di
RB.02 definizione dei requisiti di accesso g:lxliu:j(itl)ni:e:;:f;i:amone MO4: in atto
alla gara e, in particolare, dei requisiti . Ridurre opportunita che si & " . MTI1-T misure obbli; ie MTU4 - ione al 1 . MUS: in atto
Prob. b R " . :CR.1 pilotamento delle procedure Lo P . procedure o procedimenti R S Direttore .
tecnico-economici dei concorrenti al fine di manifestino i casi di corruzione “sensibili”, anche se la indicate nel P.T.T.I sul codice di comportamento MTI: in atto
favorire un’impresa rcsponsabiiité del MTUA4: in atto
procedimento o del
processo e affidata ad un
unico dirigente




B.03 Selezione del
contraente

2,67

Impatto

4,67

'B.04 Verifica dell'aggiudicazione e stipula del contratto

RB.08 formulazione di requisiti di

CR.2 Assenza di adeguati livelli

Ridurre opportunita che si

MO#4 - astensione in caso di
conflitto di interesseMUS -

Previsione della presenza di
pifx funzionari in occasione

dello svolgimento di

MTI1 - T misure i ie

MTU4 - F ione al 1

iudicazi deguat: 1t " . i edimenti P S Diretty
25%§$§3§;§&3 eguatamente e di trasparenza manifestino i casi di corruzione H;:;:il:;{ie"oal:l?:e S;nlxaen ! indicate nel P.T.T.I sul codice di comportamento irettore MT]: in atto
responsabilita del MTU4: inatto
procedimento o del
processo e affidata ad un
unico dirigente
MOI - trasparenzaMO4 -
:ngist‘t(:)nﬁil&f:rs:s:e‘MOQ _ MUs - Previsione della presenza
disciplina per la formazione | 4 P1U funzionari in occasione MO¥4: in att
RB.03 uso distorto del criterio dell’offerta ) I 1sciplina per 1 dello svolgimento di procedure ) o :Inatto
. o N B o Ridurre opportunita che si di commissioni, " PPy MT]1 - Trasparenza: misure obbligatorie . MOL: in atto
piu f CR.1 delle p: ifestino i casi di . ioni agli uffici o procedimenti “sensibili”, indicate nel P.T.T.1 Direttore MU "
a favorire un’impresa manifestino i casi di corruzione | assegnazioni agli uffici, 1y ol recponsabilita del | indicate nel PT.T.L inatto
P nferimento di incarichi . MTI: in att
e el procedimento o del processo & inatto
genzialiin aso & yffidata ad un unico dirigente
condanna penale per diritti
contro la P.A.
MO - trasparenzaMO4 -
tensione i di L
2(5):5?:&“;;;;?:5;5;1\409 _ {MUS - Previsione della presenza
disciplina per la formazione di piu funzi.onari in .occasione
RB.31 valutazioni della commissione volte a | CR.6 Uso improprio o distorto  Ridurre opportunita che si di commissioni, dello svolgimento di procedure |\ 11 _ praqparenza: misure obbligatoric )
. . - . . L PR . P . o procedimenti “sensibili”, R Direttore
favorire soggetti predeterminati della i casi di corruzione :assegnazioni agli uffici, L indicate nel P.T.T.I.
conferimento di incarichi anche se la responsabilita del |
dirigenziali in caso di procedimento o del processo e
condanna penale per diritti affidata ad un unico dirigente
contro la P.A.
MUS - Previsione della presenza
di piu funzionari in occasione
RB.09 ta o insufficiente verifica della | CR.5 Elusione dell dure di |, . . . dell lgimento di dr . . . .
1 mmancata o insu unenje vertfiea de 4 o usione ? © procecure Al 1 pidurre opportunita che si MOI1 - formazione del ctlo svo glme.n..o lPr-OE? UM - Trasparenza: misure obbligatorie MTU4 - Formazione al personale . MUS: in atto
della dell'attivita e di I . o procedimenti “sensibili”, R . " Direttore N
manifestino i casi di corruzione : personale P indicate nel P.T.T.I. sul codice di comportamento MTI: in atto
presentata controllo anche se la responsabilita del | MTU4: in atto
procedimento o del processo ¢ i
affidata ad un unico dirigente
MUS - Previsione della presenza
di piu funzionari in occasione
. . . . . dell lgimento di d . . . .
RB.10 accettazione consapevole di S Ridurre opportunita che si © o SV?- glme_n“o ! pr_og? WM - Trasparenza: misure obbligatorie MTU4 - Formazione al personale .
- 1
! CR.7 Atti illeciti {rre opportunita ) MOl op sensibili”, M - ron Direttore
documentazione falsa manifestino i casi di corruzione anche se la responsabilitfa del indicate nel P.T.T.L. sul codice di comportamento
procedimento o del processo ¢ MTU4: in atto
affidata ad un unico dirigente
MUI3 - Regolazione dell”
RB.13 definizione di uno strumentof/istituto esercizio della discrezionalita MO in atto
non rispondente a criteri di CR.6 Uso improprio o distorto Ridurre opportunita che si nei i i inistrativi i MTU4 - F ione del sul . '
. . s - S e . MOI - trasparenza . A P r Direttore
efficienza/efficacia/economicita dell'azione | della i casi di corruzione e nei processi di attivita, codice di comportamento MTU4 in atto
amministrativa mediante circolari o direttive )
interne
MUI3 - Regolazione dell”
RB.04 utilizzo della procedura negoziata e esercizio della discrezionalita MOT1: in atto
abuso dell’affidamento diretto al di fuori dei i CR.6 Uso 1m_pro1‘)_n\o o distorto Rldufre opportunitd che si MO - trasparenza nei i iIMTU4 - Fq del sul Direttore MU13: in atto

casi previsti dalla legge al fine di favorire
un’impresa

della di

i casi di corruzione

e nei processi di attivita,
mediante circolari o direttive
interne

codice di comportamento

MTU4: in atto



Dettaglio di alcune
tipologie di

P'°V"e‘*5¥“°““/'*}!‘av““ EVENTO RISCHIOSO CATEGlgI;IC“Pl’I’CI);i(‘)’ ENTO OBIETTIVO MISURE MISURE TRASVERSALI
Valutazione del rischio proce 1:16nla ‘1 a RESPONSABILE TEMPI
ricondurre a
sottoprocesso
Obbligatorie Ulteriori Obbligatorie Ulteriori
B.04 Verifica
dell'aggiudicazion RB.42 alterazione dei contenuti delle . . .
e e stipula del b verifiche per escludere laggiudicatario e C <+ Manipolazione o utilizzo g oot che si MO4 - astensione in caso di MT! - Trasparenza: misure obbligatorie MO4: in atto
rob. N A . . improprio delle informazioni o e . N . Lo N
contratto favorire gli operatori economici che seguono . manifestino i casi di corruzione :conflitto di interesse indicate nel P.T.T.I. MTI: in atto
. X della documentazione
in graduatoria
267 5,33
Impatto
2,00
B.05 Esecuzione del contratto Basso 2,92
Dettaglio di alcune
tipologie di
provedimend/ativia EVENTO RISCHIOSO AR OBIETTIVO MISURE MISURE TRASVERSALI
Valutazione del rischio proce ‘3‘3“‘3 " 4 RESPONSABILE TEMPI
ricondurre al
sottoprocesso
Obbligatorie Ulteriori Obbligatorie Ulteriori
RB.01 accordi collusivi tra le imprese
partecipanti a una gara volti a manipolarne
gli esiti, utilizzando il meccanismo del . Ridurre opportunita che si MT]1 - Trasparenza: misure obbligatorie . MOI: in atto
Prob. subappalto come modalita per distribuire i CR.1 Pilotamento delle procedure manifestino i casi di corruzione MO1 - trasparenza indicate nel P.T.T.L. Direttore MTI: in atto
vantaggi dell’accordo a tutti i partecipanti
allo stesso
B-(;SlEsemione RB.06 abuso del provvedimento di revoca
lel contratto i il cui
del bando al fine di bloccare una gara il cui | g ¢ 130 improprio o distorto | Ridurre opportunita che si MTUA4 - Formazione del personale sul ) MOI: in atto
233 risultato si sia rivelato diverso da quello SO 1Mpropr e opportunttz, ) MOL - trasparenza o Direttore "
N . N S della i casi di corruzione codice di comportamento MTU4: in atto
atteso o di concedere un indennizzo all
202 aggiudicatario
RB"” mancata o insufficiente venﬁc{i CR',S _Eluslone d?lle_ pre ?cedgre di Ridurre opportunita che si MT]1 - Trasparenza: misure obbligatorie . MOI: in atto
dell'effettivo stato lavori dell'attivita e di L . MOL - trasparenza R Direttore .
. manifestino i casi di corruzione indicate nel P.T.T.I. MT1: in atto
rispetto al cronoprogramma controllo
RB.05 ammissione di varianti in corso di
esecuzione del contratto per consentire all’ . . . . L . . . . .
Impatto appaltatore di recuperare lo sconto effettuato CR.6 Uso improprio o distorto Ridurre opportunita che si MO - trasparenza MT1 - Trasparenza: misure obbligatorie Direttore MO in atto
. n h . della i casi di corruzione indicate nel P.T.T.I MTI1: in atto
in sede di gara o di conseguire extra
guadagni
1.25
B.06 Rendicontazione del contratto Basso 4,96
Dettaglio di alcune
tipologie di
provvedimentiatihith EVENTO RISCHIOSO AT e ENTO OBIETTIVO MISURE MISURE TRASVERSALI
Valutazione del rischio P adueal RESPONSABILE TEMPI
sottoprocesso
Obbligatorie Ulteriori Obbligatorie Ulteriori
B.06 MO3 - rotazione del
Rendicontazione RB.31 mancata o insufficiente verifica in CR.5 Elusione delle procedure di Ridurre opportunita che si personale addetto alle aree MO3: in atto
del contratto Prob. sede di collaudo (mancata denuncia di svolgimento dell'attivita e di manifcstit}:(!: i casi di corruzione |2 rischio di corruzione MT2 - Informatizzazione dei processi Direttore MO4: in atto
difformita e vizi dell'opera) controllo MOA4 - astensione in caso di MT?2:: in atto
conflitto di interesse
4.96
2.83
Impatto
1,75




Scheda rischio AREA D - PROMEX

D) Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei d tari con effetto diretto ed immediato per il destinatario Grado di rischio
D.01 Assistenza tecnica, formazione e consulenza alle imprese in materia di internazionalizzazione Basso 3,13
Dettaglio di alcune tipologie
diprovvedimendattivid EVENTO RISCHIOSO CATEGORIA P EVENTO OBIETTIVO MISURE MISURE TRASVERSALI
Valutazione del rischio P al sottoprocesso - RESPONSABILE TEMPI
Obbligatorie Ulteriori Obbligatorie Ulteriori
D01 Assi 5 RD.09 assenza della necessaria indipendenza . : . i
-01 Assistenza tecnica, Prob, del deci in situazioni he sol CR.3 Conflitto di int . Creare un contesto sfavorevole MO4 - astensione in caso di MT1 - Trasparenza: misure Dirett MO4: in att
formazione e consulenza alle 10D < decisore in Sivazioni, anche So'o -> Contlitto di Interesst alla corruzione conflitto di interesse obbligatorie indicate nel P.T.T.I. irettore +n atto.
imprese in materia di apparenti, di conflitto di interesse
internazionalizzazione
2,50
3,13
Impatto
125
D.02 Progettazione, realizzazione/ partecipazione a missioni commerciali, fiere ed eventi all'estero (outgoing) Basso 6,25
Dettaglio di alcune tipologie
i provveditientiaffiviid EVENTO RISCHIOSO CATEGORIA D EVENTO OBIETTIVO MISURE MISURE TRASVERSALI
Valutazione del rischio P al sottoprocesso - RESPONSABILE TEMPI
Obbligatorie Ulteriori Obbligatorie Ulteriori
Prob. RD.?S mdlvldufizl.one di priorita non coezrentl CR.3 Conflitto di interessi Creare un contesto sfavorevole MO! - trasparenza MT 1. - Tra.sp_a.re_nza: misure Direttore MOl in atto.
con i documenti di programmazione dell'ente alla corruzione obbligatorie indicate nel P.T.T.1.
250 RD.02 disparita di trattamento per valutazioni : CR.6 Uso improprio o distorto  Creare un contesto sfavorevole MOLl1 - formazione del MTT1 - Trasparenza: misure Direttore MO11: in atto
D.02 q » > di casi analoghi della discrezionalita alla corruzione personale obbligatorie indicate nel P.T.T.I. . :
.02 P
partecipazione a missioni :
commerciali, fiere ed eventi RD.03 mancato rispetto dell'ordine dC.R'S ]lil!.lslonte ?fl]ll? ﬁ(ot_:ﬁdui; Creare un contesto sfavorevole MOI1 - formazione del MT1 - Trasparenza: misure Dirett MO in att
all'estero (outgoing) cronologico delle istanze c;s\g)limen o delfattivita e A2 4113 corruzione personale obbligatorie indicate nel P.T.T.1. irettore + natto.
RD.09 assenza della necessaria indipendenza .
6,25 : P S . - : . .
Impatto del decisore in situazioni, anche solo CR.3 Conflitto di interessi ;{zacxz;:z?::;esto sfavorevole MO - trasparenza gglli a‘f;:s:?:sin:;e‘:;u;e.r T1 Direttore MOL: in atto.
apparenti, di conflitto di interesse & T
RD.21 sussistenza di rapporto di parentela,
2,50 affinita o abitu.a\l.e frequentazio.n.e tra isoggetti CR.3 Conflitto di interessi Creare un contesto sfavorevole MO?2 - codice di ! MT 1. - Tra;p?repza: misure Direttore MO2: in atto.
con potere decisionale o compiti di alla corruzione comportamento dell'ente obbligatorie indicate nel P.T.T.I.
valutazione ¢ i candidati
RD.24 accettazione consapevole di A Creare un contesto sfavorevole MOI11 - formazione del MT1 - Trasparenza: misure . .
documentazione falsa CR7 Atti lleciti alla corruzione personale obbligatorie indicate nel P.T.T.I. Direttore MOz in atto.
D. 03 Progettazione, realizzazione/ partecipazione inziative di incoming Basso 6,67
Dettaglio di alcune tipologie
diprovveditientiaffivid EVENTO RISCHIOSO CATEGORIA P EVENTO OBIETTIVO MISURE MISURE TRASVERSALI
Valutazione del rischio P al sottoprocesso - RESPONSABILE TEMPI
Obbligatorie Ulteriori Obbligatorie Ulteriori
Prob. RD.25 individuazione di priorita non coerenti CR23 Conflitto di interessi Creare un contesto sfavorevole MO - trasparenza MT1 - Trasparenza: misure Direttore MO!: in atto.

con i documenti di programmazione dell'ente

alla corruzione

obbligatorie indicate nel P.T.T.1.




D. 03 Progettazione, realizzazione/
partecipazione inziative di
incoming

Impatto

6,67

RD.02 disparita di trattamento per valutazioni

CR.6 Uso improprio o distorto

Creare un contesto sfavorevole

MOLl1 - formazione del

MT1 - Trasparenza: misure

di casi analoghi della discrezionalita alla corruzione personale obbligatorie indicate nel P.T.T.1. Direttore MOz in atto.
RD.03 mancato rispetto dell'ordine C.R‘S Elpswne dell? pl:o(_:eydure. Creare un contesto sfavorevole MOI11 - formazione del MT]1 - Trasparenza: misure . .
. . di svolgimento dell'attivita e di . . PR Direttore MOL1: in atto.
cronologico delle istanze controllo alla corruzione personale obbligatorie indicate nel P.T.T.I.
RD.09 assenza della necessaria indipendenza Creare un contesto sfavorevole MT1 - Trasparenza: misure
del decisore in situazioni, anche solo CR.3 Conflitto di interessi 5 MO - trasparenza . \sparenza: Direttore MOL: in atto.
P . - alla corruzione obbligatorie indicate nel P.T.T.I.
apparenti, di conflitto di interesse
RD.21 sussistenza di rapporto di parentela,
affinita o abltu_a{e frequentazm_ng t?al soggetti CR.3 Conflitto di interessi Creare un @ntesto sfavorevole MO?2 - codice di ! MT 1, - Tra.sp?re{lza: misure Direttore MO2: in atto.
con potere decisionale o compiti di alla corruzione comportamento dell'ente obbligatorie indicate nel P.T.T.1.
valutazione e i candidati
RD.24 accettazione consapevole di CR7 At illeciti Creare un contesto sfavorevole MOI11 - formazione del MT1 - Trasparenza: misure Direttore MOI1: in atto.

documentazione falsa

alla corruzione

personale

obbligatorie indicate nel P.T.T.1.

Questi eventi rischiosi si riscontrano solo nel caso in cui l'iniziativa rientri nel regime "de minimis"




A.01 Reclutamento di personale a tempo indeterminato, determinato e progressioni verticali

Indici di ione della pr ilita (1)(

e solo il valore corri;

1l processo ¢ discrezionale?

No, ¢ del tutto vincolato

E' parzialmente vincolato dalle legge e da atti amministrativi

E' parzialmente vincolato solo dalle legge

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari)
E'altamente discrezionale

Rilevanza esterna

1l processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale solo un ufficio interno

Si, verso un solo ente del sistema camerale

Si, verso pit enti del sistema camerale

S, verso un solo soggetto esterno

Si, il risultato del processo € rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di riferimento

mplessif 1 pr

Si tratta di un processo che comporta il

No, il processo coinvolge una sola p.a.

Si il processo coinvolge fino a 3 amministrazioni
Si, il processo coinvolge piu di 3 amministrazioni
Si il processo coinvolge fino a 5 amministrazioni
Si, il processo coinvolge pit di 5 amministrazioni

Valore economico
Qual ¢ I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti interni al sistema camerale, ma di non particolare rilievo economico

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico
Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti interni al sistema camerale
Comporta 'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di appalto)

Frazionabil 1 pr

alla risposta,

gli altri)

-azioni (esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

Indici di dell'impatto (2 solo il valore corri

alla risposta, gli altri)
Im,
Rispetto al totale del personale impiegato nel smgolo Sel’vlzlo (umta organizzativa semplice) competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della p.a.)

nell'ambito della singola p.a., quale p nel processo? (se il processo coinvolge attivita di piu servizi nell'ambito della stessa p.a. occorre riferire la
percentuale al personale impiegato nei servizi comvolll)

Fino a circa il 20%
Fino a circa il 40%
Fino a circa il 60%
Fino a circa il 80%
Fino a circa il 100%

Impatto economico

Nel corso degll ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di dipendenti (dirigenti e dipendenti) della p.a. di riferimento o sono state
pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della p.a. di riferimento per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

Impatto reputazionale
Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati sui media articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o eventi analoghi?

No

Si, su social media a carattere settoriale
Si, sulla stampa settoriale

Si, su social media a carattere generalista
Si, sulla stampa generalista

Impatto organizzativo, economico e sull'immagine

A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, livello intermedio o livello basso) ovvero la posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste
nell'organizzazione ¢ elevata, media o bassa?

A livello di addetto

A livello di collaborazione o funzionario

A livello di posizione apicale o di p
A livello di dirigente

A livello di segretario generale

1l risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano

lo stesso risultato (es. pluralita di affidamenti ridotti)?
No

Si

Controlli

Anche sulla base dell'esperienza, il tipo di controllo applicato sul processo ¢ adeguato a neutralizzare
Si, costituisce lo strumento di massima efficacia

Si, ¢ molto efficace

Si, & parzialmente efficace

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente

A.02 Conferimento di incarichi di collaborazione

Indici di ione della pr ilita (1)(s

e solo il valore corri

alla risposta,

Discrezionalita

Il processo ¢ discrezionale?

No, ¢ del tutto vincolato

E' parzialmente vincolato dalle legge e da atti amministrativi

E' parzialmente vincolato solo dalle legge

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari)
E'altamente discrezionale

Rilevanza esterna
11 processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale solo un ufficio interno
8i, verso un solo ente del sistema camerale

gli altri)

Indici di solo il valore corri:

dell'impatto (2

alla risposta, gli altri)

Impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel smgolo servlzlo (umta organizzativa semplice) competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della p.a.)
nell'ambito della singola p.a., quale p i nel processo? (se il processo coinvolge attivita di piu servizi nell'ambito della stessa p.a. occorre riferire la
percentuale al personale impiegato nei servi;

Fino a circa il 20%
Fino a circa il 40%
Fino a circa il 60%
Fino a circa il 80%
Fino a circa il 100%

Impatto economico

Nel corso degll ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di dipendenti (dirigenti e dipendenti) della p.a. di riferimento o sono state

pr iate sentenze di ri del danno nei confronti della p.a. di riferimento per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No 1
Si



Si, verso piu enti del sistema camerale

Si, verso un solo soggetto esterno

Si, il risultato del processo € rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di riferimento
Complessita del processo

Si tratta di un processo che comporta il

No, il processo coinvolge una sola p.a.

Si il processo coinvolge fino a 3 amministrazioni
Si, il processo coinvolge pit di 3 amministrazioni
Si il processo coinvolge fino a 5 amministrazioni
Si, il processo coinvolge pit di 5 amministrazioni

Valore economico

Qual & I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti interni al sistema camerale, ma di non particolare rilievo economico
Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico

Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti interni al sistema camerale

Comporta I'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di appalto)

Frazionabilita del processo

-azioni (esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

5

Impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati sui media articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o eventi analoghi?
1 No

Si, su social media a carattere settoriale
Si, sulla stampa settoriale

Si, su social media a carattere generalista
Si, sulla stampa generalista

Impatto organizzativo, economico e sull'immagine

A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, livello intermedio o livello basso) ovvero la posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste
nell'organizzazione ¢ elevata, media o bassa?

A livello di addetto

A livello di collaborazione o funzionario
A livello di
A livello di dirigente

apicale o di

5 A livello di segretario generale

1l risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano

lo stesso risultato (es. pluralita di affidamenti ridotti)?

No
Si

Anche sulla base dell'esperienza, il tipo di controllo applicato sul processo ¢ adeguato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce lo strumento di massima efficacia
Si, ¢ molto efficace

Si, ¢ parzialmente efficace

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente

A.03 Contratti di somministrazione lavoro

Indici di ione della pr ilita (1)(

Discrezion:

11 processo ¢ discrezionale?

No, ¢ del tutto vincolato

E' parzialmente vincolato dalle legge e da atti amministrativi

E' parzialmente vincolato solo dalle legge

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari)
E'altamente discrezionale

Rilevanz: rn;

11 processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale solo un ufficio interno

Si, verso un solo ente del sistema camerale

Si, verso piu enti del sistema camerale

Si, verso un solo soggetto esterno

Si, il risultato del processo € rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di riferimento

Complessita del processo

Si tratta di un processo che comporta il

No, il processo coinvolge una sola p.a.

Si il processo coinvolge fino a 3 amministrazioni
i, il processo coinvolge pit di 3 amministrazioni
Si il processo coinvolge fino a 5 amministrazioni
Si, il processo coinvolge piu di 5 amministrazioni

Yalore economico
Qual ¢ I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna

e solo il valore corri

alla risposta,

gli altri)

di pin inistrazioni (esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

Indici di solo il valore corri:

alla risposta, gli altri)

dell'impatto (2

Impatto organizzative

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della p.a.)
nell'ambito della singola p.a., quale le di le & impi nel processo? (se il processo coinvolge attivita di pit servizi nell'ambito della stessa p.a. occorre riferire la
percentuale al personale impiegato nei servi;

Fino a circa il 20%
Fino a circa il 40%
Fino a circa il 60%
Fino a circa il 80%
Fino a circa il 100%

Im, nomi

Nel corso degll ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di dipendenti (dirigenti e dipendenti) della p.a. di riferimento o sono state
pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della p.a. di riferimento per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

Impatto reputazion:

Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati sui media articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o eventi analoghi?

No

Si, su social media a carattere settoriale
Si, sulla stampa settoriale

Si, su social media a carattere generalista
Si, sulla stampa generalista

Impatto organizzativo. economico e sull'immagine
A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, livello intermedio o livello basso) ovvero la posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste
nell'organizzazione ¢ elevata, media o bassa?

A livello di addetto



Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti interni al sistema camerale, ma di non particolare rilievo economico

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico

Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti interni al sistema camerale

Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di appalto)

Frazionabilita del processo

1l risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano
lo stesso risultato (es. pluralita di affidamenti ridotti)?

No 1
Si

Controlli
Anche sulla base dell'esperienza, il tipo di controllo applicato sul processo ¢ adeguato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce lo strumento di massima efficacia

Si, ¢ molto efficace 2
Si, ¢ parzialmente efficace

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente

A livello di collaborazione o funzionario

A livello di segretario generale



B.01 Programmazione del fabbisogno

Indici di valutazione della probabilita (1)(mantenere solo il valore corri alla risp

gli altri)

Discrezionalita

11 processo ¢ discrezionale?

No, ¢ del tutto vincolato

E' parzialmente vincolato dalle legge ¢ da atti amministrativi

E' parzialmente vincolato solo dalle legge

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari)
E' altamente discrezionale

Rilevanza esterna

11 processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale solo un ufficio interno

Si, verso un solo ente del sistema camerale

Si, verso piu enti del sistema camerale

Si, verso un solo soggetto esterno

Si, il risultato del processo ¢ rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di riferimento

Si tratta di un processo che porta il coinvolgi di pin

razioni (esclusi i controlli) in fasi ive per il

to del ri

No, il processo coinvolge una sola p.a.

Si il processo coinvolge fino a 3 amministrazioni
Si, il processo coinvolge pitl di 3 amministrazioni
Si il processo coinvolge fino a 5 amministrazioni
Si, il processo coinvolge pitl di 5 amministrazioni

Valore economico
Qual ¢ I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti interni al sistema camerale, ma di non particolare rilievo economico
Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico

Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti interni al sistema camerale

Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di appalto)

Frazionabilita del processo
1l risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita

ridotta che,

assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di affidamenti ridotti)?
No
Si

Controlli
Anche sulla base dell'esperienza, il tipo di controllo applicato sul processo ¢ adeguato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce lo strumento di massima efficacia
Si, ¢ molto efficace

Si, ¢ parzialmente efficace

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente

B.02 Progettazione della strategia di acquisto

q

alla fine

Indici di valutazione dell'impatto (2)(mantenere solo il valore corrispondente alla risp llando gli altri)

Impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente a svolgere il processo
(o la fase del processo di competenza della p.a.) nell'ambito della singola p.a., quale percentuale di personale ¢ impiegata nel
processo? (se il processo coinvolge attivita di piu servizi nell'ambito della stessa p.a. occorre riferire la percentuale al

personale impiegato nei servizi coinvolti)

Fino a circa il 20%
Fino a circa il 40%
Fino a circa il 60%
Fino a circa il 80%
Fino a circa il 100%

Impatto economico

Nel corso deglI ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di dipendenti (dirigenti e
dipendenti) della p.a. di riferimento o sono state pr i di risarci to del danno nei confronti della p.a.
di riferimento per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No
Si

Impatto reputazionale
Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati sui media articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o eventi analoghi?

No

Si, su social media a carattere settoriale
Si, sulla stampa settoriale

Si, su social media a carattere generalista
Si, sulla stampa generalista

Impatto organizzativo, economico e sull'immagine

A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, livello intermedio o livello basso) ovvero la
il ruolo che I' soggetto riveste nell'organizzazione ¢ elevata, media o bassa?

P

A livello di addetto

A livello di collaborazione o funzionario

A livello di posizione apicale o di posizione organizzativa
A livello di dirigente

A livello di segretario generale

q

Indici di valutazione della probabilita (1)(mantenere solo il valore corri alla risp

gli altri)

Indici di valutazione dell'impatto (2)(mantenere solo il valore corri: d alla ri llando gli altri)

P P



Discrezionalita

11 processo ¢ discrezionale?

No, ¢ del tutto vincolato

E' parzialmente vincolato dalle legge e da atti amministrativi

E' parzialmente vincolato solo dalle legge

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari)
E' altamente discrezionale

Rilevanza esterna

11 processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale solo un ufficio interno

Si, verso un solo ente del sistema camerale

Si, verso piu enti del sistema camerale

Si, verso un solo soggetto esterno

Si, il risultato del processo ¢ rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di riferimento

Complessita del processo

Si tratta di un processo che porta il coinvolgi di pin razioni (esclusi i controlli) in fasi ive per il

del ri ?

No, il processo coinvolge una sola p.a.

Si il processo coinvolge fino a 3 amministrazioni
Si, il processo coinvolge pitl di 3 amministrazioni
Si il processo coinvolge fino a 5 amministrazioni
Si, il processo coinvolge pitl di 5 amministrazioni

Valore economico

Qual ¢ I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti interni al sistema camerale, ma di non particolare rilievo economico
Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico

Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti interni al sistema camerale

Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di appalto)

Frazionabilita del processo
1l risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita

ridotta che,

ate iv alla fine

assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di affidamenti ridotti)?
No
Si

Controlli

Anche sulla base dell'esperienza, il tipo di controllo applicato sul processo ¢ adeguato a neutralizzare il rischio?
Si, costituisce lo strumento di massima efficacia

Si, ¢ molto efficace

Si, ¢ parzialmente efficace

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente

B.03 Selezione del contraente

Indici di valutazione della probabilita (1)(mantenere solo il valore corri d alla ri

Discrezionalita

11 processo ¢ discrezionale?

gli altri)

Impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente a svolgere il processo
(o la fase del processo di competenza della p.a.) nell'ambito della singola p.a., quale percentuale di personale ¢ impiegata nel
processo? (se il processo coinvolge attivita di piu servizi nell'ambito della stessa p.a. occorre riferire la percentuale al
personale impiegato nei servizi coinvolti)

Fino a circa il 20%
Fino a circa il 40%
Fino a circa il 60%
Fino a circa il 80%
Fino a circa il 100%

Impatto economico

Nel corso degll ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di dipendenti (dirigenti e
dipendenti) della p.a. di riferimento o sono state pr i di risarci del danno nei confronti della p.a.
di riferimento per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

Impatto reputazionale
Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati sui media articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o eventi analoghi?

No

Si, su social media a carattere settoriale
Si, sulla stampa settoriale

Si, su social media a carattere generalista
Si, sulla stampa generalista

Impatto organizzativo, economico e sull'immagine

A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, livello intermedio o livello basso) ovvero la

il ruolo che I'

soggetto riveste nell'organizzazione ¢ elevata, media o bassa?

P

A livello di addetto

A livello di collaborazione o funzionario

A livello di posizione apicale o di posizione organizzativa
A livello di dirigente

A livello di segretario generale

Indici di valutazione dell'impatto (2)(mantenere solo il valore corrispond alla rispost: llando gli altri)
Impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente a svolgere il processo
(o la fase del processo di competenza della p.a.) nell'ambito della singola p.a., quale percentuale di personale ¢ impiegata nel
processo? (se il processo coinvolge attivita di pit servizi nell'ambito della stessa p.a. occorre riferire la percentuale al
personale impiegato nei servizi coinvolti)



No, ¢ del tutto vincolato

E' parzialmente vincolato dalle legge e da atti amministrativi

E' parzialmente vincolato solo dalle legge

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari)
E' altamente discrezionale

Rilevanza esterna

11 processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale solo un ufficio interno

Si, verso un solo ente del sistema camerale

Si, verso piu enti del sistema camerale

Si, verso un solo soggetto esterno

Si, il risultato del processo ¢ rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di riferimento

Complessita del processo

Si tratta di un processo che porta il coinvolgi di pin razioni (esclusi i controlli) in fasi ive per il i del ri:

No, il processo coinvolge una sola p.a.

Si il processo coinvolge fino a 3 amministrazioni
Si, il processo coinvolge pitl di 3 amministrazioni
Si il processo coinvolge fino a 5 amministrazioni
Si, il processo coinvolge pit di 5 amministrazioni

Valore economico

Qual ¢ I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti interni al sistema camerale, ma di non particolare rilievo economico
Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico

Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti interni al sistema camerale

Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di appalto)

Frazionabilita del processo

1l risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita ica ridotta che, iderate
assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di affidamenti ridotti)?
No
Si
Controlli
Anche sulla base dell'esperienza, il tipo di controllo applicato sul processo ¢ adeguato a neutralizzare il rischio?
Si, costituisce lo strumento di massima efficacia
Si, € molto efficace
Si, ¢ parzialmente efficace
Si, ma in minima parte
No, il rischio rimane indifferente
B.04 Verifica dell'aggiudicazione e stipula del contratto
Indici di valutazione della probabilita (1)(mantenere solo il valore corrispond alla risp Ilando gli altri)

Discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, ¢ del tutto vincolato

E' parzialmente vincolato dalle legge e da atti amministrativi

E' parzialmente vincolato solo dalle legge

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari)
E' altamente discrezionale

Fino a circa il 20% 1
Fino a circa il 40%
Fino a circa il 60%
Fino a circa il 80%
Fino a circa il 100%

Impatto economico

Nel corso degllI ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di dipendenti (dirigenti e
dipendenti) della p.a. di riferimento o sono state pr i di risarci del danno nei confronti della p.a.
di riferimento per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No
Si

Impatto reputazionale
Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati sui media articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o eventi analoghi?

No

Si, su social media a carattere settoriale
Si, sulla stampa settoriale

Si, su social media a carattere generalista
Si, sulla stampa generalista

Impatto organizzativo, economico e sull'immagine

A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, livello intermedio o livello basso) ovvero la
posizione/il ruolo che I' le soggetto riveste nell'organizzazione ¢ elevata, media o bassa?

A livello di addetto
A livello di collaborazione o funzionario

A livello di posizione apicale o di posizione organizzativa
A livello di dirigente
A livello di segretario generale

alla fine

dent: . Nand

alla risp gli altri)

Indici di valutazione dell'impatto (2)(mantenere solo il valore corrisp
Impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio(unita organizzativa semplice)competente a svolgere il processo
(o la fase del processo di competenza della p.a.)nell'ambito della singola p.a., quale percentuale di personale ¢ impiegata nel
processo?(se il processo coinvolge attivita di piu servizi nell'ambito della stessa p.a. occorre riferire la percentuale al personale
impiegato nei servizi coinvolti)

Fino a circa il 20%

2| | Fino a cirea il 40% 2
Fino a circa il 60%

Fino a circa il 80%

Fino a circa il 100%



Rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale solo un ufficio interno

Si, verso un solo ente del sistema camerale

Si, verso piu enti del sistema camerale

Si, verso un solo soggetto esterno

Si, il risultato del processo € rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di riferimento

Complessita del processo

Si tratta di un processo che comporta il coinvolgi 1to di piu inistrazioni (i i i controlli) in fasi st ive per il cor > del risultato?

No, il processo coinvolge una sola p.a.

Si il processo coinvolge fino a 3 aministrazioni
Si, il processo coinvolge pitl di 3 amministrazioni
Si il processo coinvolge fino a 5 aministrazioni
Si, il processo coinvolge piti di 5 amministrazioni

alor nomi
Qual é I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti interni al sistema camerale, ma di non particolare rilievo economico
Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico

Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti interni al sistema camerale

Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di appalto)

Frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita economica ridotta che, considerate
complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di affidamenti ridotti)?

No

Si

Controlli

Anche sulla base dell'esperienza, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a neutralizzare il rischio?
Si, costituisce lo strumento di massima efficacia

Si, & molto efficace

Si, ¢ parzialmente efficace

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente

B.05 Esecuzione del contratto

Indici di valutazione della probabilita (1)(mantenere solo il valore corri alla risp gli altri)

P

Discrezionalita

1l processo ¢ discrezionale?

No, ¢ del tutto vincolato

E' parzialmente vincolato dalle legge e da atti amministrativi

E' parzialmente vincolato solo dalle legge

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari)
E' altamente discrezionale

Rilevanza esterna

11 processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale solo un ufficio interno
Si, verso un solo ente del sistema camerale

Si, verso piu enti del sistema camerale

Si, verso un solo soggetto esterno

Impatto economico

Nel corso degll ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di dipendenti
(dirigenti e dipendenti) della p.a. di riferimento o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del
danno nei confronti della p.a. di riferimento per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

Impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi 5 anni sono apparsi sui media articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o eventi
analoghi?

No

Si, su social media a carattere settoriale

Si, sulla stampa settoriale

Si, su social media a carattere generalista

Si, sulla stampa generalista

Impatto organizzativo, economico e sull'immagine

A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, livello intermedio o livello basso) ovvero
la posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione é elevata, media o bassa?

A livello di addetto

A livello di collaborazione o funzionario

A livello di posizione apicale o di posizione organizzativa
A livello di dirigente

A livello di segretario generale

Indici di valutazione dell'impatto (2)(mantenere solo il valore corri: gli altri)

Impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente a svolgere il processo
(o la fase del processo di competenza della p.a.) nell'ambito della singola p.a., quale percentuale di personale ¢ impiegata nel
processo? (se il processo coinvolge attivita di pit servizi nell'ambito della stessa p.a. occorre riferire la percentuale al

personale impiegato nei servizi coinvolti)

Fino a circa il 20%
Fino a circa il 40%
Fino a circa il 60%
Fino a circa il 80%
Fino a circa il 100%

Impatto economico

Nel corso degll ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di dipendenti (dirigenti e
dipendenti) della p.a. di riferimento o sono state pr i di risarci del danno nei confronti della p.a.
di riferimento per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No
Si



Si, il risultato del processo € rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di riferimento

Complessita del processo

Si tratta di un processo che porta il coinvolgi di piu

No, il processo coinvolge una sola p.a.

Si il processo coinvolge fino a 3 amministrazioni
Si, il processo coinvolge pitl di 3 amministrazioni
Si il processo coinvolge fino a 5 amministrazioni
Si, il processo coinvolge piti di 5 amministrazioni

Valore economico

Qual ¢ I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti interni al sistema camerale, ma di non particolare rilievo economico
Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico

Comporta 'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti interni al sistema camerale
Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di appalto)

Frazionabilita del processo

razioni (esclusi i controlli) in fasi ive per il

del ri:

alla fine

1l risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di affidamenti ridotti)?

No

Si

Controlli

Anche sulla base dell'esperienza, il tipo di controllo applicato sul processo ¢ adeguato a neutralizzare il rischio?
Si, costituisce lo strumento di massima efficacia

Si, & molto efficace

Si, ¢ parzialmente efficace

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente

B.06 Rendicontazione del contratto

ridotta che,

Indici di valutazione della probabilita (1)(mantenere solo il valore corri d alla risp

Discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, ¢ del tutto vincolato

E' parzialmente vincolato dalle legge e da atti amministrativi

E' parzialmente vincolato solo dalle legge

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari)
E' altamente discrezionale

Rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale solo un ufficio interno

Si, verso un solo ente del sistema camerale

Si, verso piu enti del sistema camerale

Si, verso un solo soggetto esterno

Si, il risultato del processo ¢ rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di riferimento

mplessita del pr

Si tratta di un processo che comporta il coinvolgimento di pitt amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi st

gli altri)

No, il processo coinvolge una sola p.a.

Si il processo coinvolge fino a 3 aministrazioni
Si, il processo coinvolge pili di 3 amministrazioni
Si il processo coinvolge fino a 5 aministrazioni
Si, il processo coinvolge piu di 5 amministrazioni

ive per il cor

del risultato?

Impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati sui media articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o eventi analoghi?

No

Si, su social media a carattere settoriale
Si, sulla stampa settoriale

Si, su social media a carattere generalista
Si, sulla stampa generalista

Impatto organizzativo, economico e sull'immagine

A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, livello intermedio o livello basso) ovvero la
/il ruolo che I' soggetto riveste nell'organizzazione ¢ elevata, media o bassa?

P

A livello di addetto

A livello di collaborazione o funzionario

A livello di posizione apicale o di posizione organizzativa
A livello di dirigente

A livello di segretario generale

Indici di valutazione dell'impatto (2)(mantenere solo il valore corri: p llando gli altri)

P
Impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio(unita organizzativa semplice)competente a svolgere il processo
(o la fase del processo di competenza della p.a.)nell'ambito della singola p.a., quale percentuale di personale ¢ impiegata nel
processo?(se il processo coinvolge attivita di piu servizi nell'ambito della stessa p.a. occorre riferire la percentuale al personale
impiegato nei servizi coinvolti)

Fino a circa il 20%
Fino a circa il 40%
Fino a circa il 60%
Fino a circa il 80%
Fino a circa il 100%

Impatto economico

Nel corso degll ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di dipendenti
(dirigenti e dipendenti) della p.a. di riferimento o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del
danno nei confronti della p.a. di riferimento per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

Impatto reputazionale
Nel corso degli ultimi 5 anni sono apparsi sui media articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o eventi
analoghi?

No

Si, su social media a carattere settoriale
Si, sulla stampa settoriale

Si, su social media a carattere generalista
Si, sulla stampa generalista



Valore economico
Qual é I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna

Comporta 'attribuzione di vantaggi a soggetti interni al sistema camerale, ma di non particolare rilievo economico
Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico

Comporta 'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti interni al sistema camerale

Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di appalto)

Frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita economica ridotta che, considerate
complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di affidamenti ridotti)?

No

Si

Controlli

Anche sulla base dell'esperienza, il tipo di controllo applicato sul processo é adeguato a neutralizzare il rischio?
Si, costituisce lo strumento di massima efficacia

Si, & molto efficace

Si, ¢ parzialmente efficace

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente

Impatto organizzativo, economico e sull'immagine

A quale livello puo6 collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, livello intermedio o livello basso) ovvero
la posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione é elevata, media o bassa?

A livello di addetto

A livello di collaborazione o funzionario

A livello di posizione apicale o di posizione organizzativa
A livello di dirigente

A livello di segretario generale




D.01 Assistenza tecnica, formazione e consulenza alle imprese in materia di internazionalizzazione
Discrezionalita

Il processo ¢é discrezionale?

No, ¢ del tutto vincolato

E' parzialmente vincolato dalle legge e da atti amministrativi

E' parzialmente vincolato solo dalle legge

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari)
E' altamente discrezionale

Rilevanza esterna

11 processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale solo un ufficio interno
Si, verso un solo ente del sistema camerale

Si, verso piu enti del sistema camerale

Si, verso un solo soggetto esterno

Si, il risultato del processo ¢ rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di riferimento

Complessita del processo

Si tratta di un processo che porta il coinvolgi di piu g

No, il processo coinvolge una sola p.a.

Si il processo coinvolge fino a 3 amministrazioni
Si, il processo coinvolge pit di 3 amministrazioni
Si il processo coinvolge fino a 5 amministrazioni
Si, il processo coinvolge pitl di 5 amministrazioni

Valore economico

Qual ¢ I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti interni al sistema camerale, ma di non particolare rilievo economico
Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico

Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti interni al sistema camerale
Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di appalto)

Frazionabilita del processo

razioni (esclusi i controlli) in fasi ive per il i del ri

<)

Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita economica ridotta che, iderate
assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di affidamenti ridotti)?

No
Si

Controlli
Anche sulla base dell'esperienza, il tipo di controllo applicato sul processo ¢ adeguato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce lo strumento di massima efficacia
Si, & molto efficace

Si, ¢ parzialmente efficace

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente

D.02 Progettazione, realizzazione/ partecipazione a missioni commerciali, fiere ed eventi all'estero (outgoing)
Discrezionalita

alla fine

Impatto organizzativoe

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente a svolgere il
processo (o la fase del processo di competenza della p.a.) nell'ambito della singola p.a., quale percentuale di personale
¢ impiegata nel processo? (se il processo coinvolge attivita di piu servizi nell'ambito della stessa p.a. occorre riferire la
percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

Fino a circa il 20%
Fino a circa il 40%
Fino a circa il 60%
Fino a circa il 80%
Fino a circa il 100%

Impatto economico

Nel corso degllI ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di dipendenti
(dirigenti e dipendenti) della p.a. di riferimento o sono state pri iat di risarci to del danno nei
confronti della p.a. di riferimento per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No
Si

Impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati sui media articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o eventi
analoghi?

No

Si, su social media a carattere settoriale
Si, sulla stampa settoriale

Si, su social media a carattere generalista
Si, sulla stampa generalista

Impatto organizzative. economico e sull'immagine

A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, livello intermedio o livello basso) ovvero la

posizione/il ruolo che I'e soggetto riveste nell'organizzazione ¢ elevata, media o bassa?

A livello di addetto
A livello di collaborazione o funzionario

A livello di posizione apicale o di posizione organizzativa

A livello di dirigente
A livello di segretario generale

Impatto organizzativo



Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente a svolgere il
processo (o la fase del processo di competenza della p.a.) nell'ambito della singola p.a., quale percentuale di personale
¢ impiegata nel processo? (se il processo coinvolge attivita di piu servizi nell'ambito della stessa p.a. occorre riferire la
percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

Il processo ¢ discrezionale?

No, ¢ del tutto vincolato Fino a circa il 20%

E' parzialmente vincolato dalle legge ¢ da atti amministrativi 2 || Fino a circa il 40%

E' parzialmente vincolato solo dalle legge Fino a circa il 60%

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) Fino a circa il 80% 4
E' altamente discrezionale Fino a circa il 100%

Rilevanza esterna Impatto economico

Nel corso degll ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di dipendenti
1l processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento? (dirigenti e dipendenti) della p.a. di riferimento o sono state pr iat di risarci del danno nei

confronti della p.a. di riferimento per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No, ha come destinatario finale solo un ufficio interno

Si, verso un solo ente del sistema camerale

Si, verso piu enti del sistema camerale

Si, verso un solo soggetto esterno

Si, il risultato del processo ¢ rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di riferimento

Complessita del processo Impatto reputazionale

. . P . - .. . . . . . - Nel degli ultimi 5 i tati sui media articoli ti ad tto il medesi t ti
Si tratta di un processo che porta il coiny di piu razioni (esclusi i controlli) in fasi ve per il to del r ? a:ali:gl:i")" cgli ultimi > anni sono stati sul media articoll aventi ac oggetto fmedesimo evento o eventt
No, il processo coinvolge una sola p.a. No
Si il processo coinvolge fino a 3 amministrazioni Si, su social media a carattere settoriale
Si, il processo coinvolge pitl di 3 amministrazioni Si, sulla stampa settoriale
Si il processo coinvolge fino a 5 amministrazioni Si, su social media a carattere generalista
Si, il processo coinvolge piu di 5 amministrazioni Si, sulla stampa generalista
Valore economico Impatto organizzative. economico e sull'immagine

™ . A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, livello intermedio o livello basso) ovvero la
Qual ¢ I'impatto economico del processo? e e g " N N N . N N . >
p il ruolo che I'ev soggetto riveste nell'organizzazione ¢ elevata, media o bassa?

Ha rilevanza esclusivamente interna A livello di addetto
Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti interni al sistema camerale, ma di non particolare rilievo economico A livello di collaborazione o funzionario
Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico A livello di posizione apicale o di posizione organizzativa
Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti interni al sistema camerale A livello di dirigente
Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di appalto) A livello di segretario generale
Frazionabilita del pre
1l risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita economica ridotta che, iderate lessi alla fine

assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di affidamenti ridotti)?

No 1
Si

Controlli
Anche sulla base dell'esperienza, il tipo di controllo applicato sul processo ¢ adeguato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce lo strumento di massima efficacia

Si, & molto efficace 2
Si, ¢ parzialmente efficace

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente

D. 03 Progettazione, realizzazione/ partecipazione inziative di incoming
Discrezionalita Impatto organizzativo



Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente a svolgere il
processo (o la fase del processo di competenza della p.a.) nell'ambito della singola p.a., quale percentuale di personale

Il pr ¢ discrezionale? . . . L . e
processo ¢ discrezionale ¢ impiegata nel processo? (se il processo coinvolge attivita di piu servizi nell'ambito della stessa p.a. occorre riferire la

No, ¢ del tutto vincolato

E' parzialmente vincolato dalle legge e da atti amministrativi

E' parzialmente vincolato solo dalle legge

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari)
E' altamente discrezionale

Rilevanza esterna

1l processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale solo un ufficio interno

Si, verso un solo ente del sistema camerale

Si, verso piu enti del sistema camerale

Si, verso un solo soggetto esterno

Si, il risultato del processo ¢ rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di riferimento

Complessita del processo

Si tratta di un processo che ta il coinvolgi di piu

razioni (esclusi i controlli) in fasi ive per il i to del ri:

P

No, il processo coinvolge una sola p.a.

Si il processo coinvolge fino a 3 amministrazioni
Si, il processo coinvolge pit di 3 amministrazioni
Si il processo coinvolge fino a 5 amministrazioni
Si, il processo coinvolge piu di 5 amministrazioni

Valore economico
Qual ¢ I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna

Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti interni al sistema camerale, ma di non particolare rilievo economico
Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico

Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti interni al sistema camerale

Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di appalto)

Frazionabilita del pre

<

1l risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita economica ridotta che, iderate
assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di affidamenti ridotti)?

No
Si

Controlli
Anche sulla base dell'esperienza, il tipo di controllo applicato sul processo ¢ adeguato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce lo strumento di massima efficacia
Si, & molto efficace

Si, ¢ parzialmente efficace

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente

alla fine

percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

Fino a circa il 20%
Fino a circa il 40%
Fino a circa il 60%
Fino a circa il 80%
Fino a circa il 100%

Impatto economico

Nel corso degll ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di dipendenti
(dirigenti e dipendenti) della p.a. di riferimento o sono state pr iat

confronti della p.a. di riferimento per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

Impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati sui media articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o eventi
analoghi?

No

Si, su social media a carattere settoriale
Si, sulla stampa settoriale

Si, su social media a carattere generalista
Si, sulla stampa generalista

Impatto organizzative. economico e sull'immagine

A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, livello intermedio o livello basso) ovvero la

/il ruolo che I'ev soggetto riveste nell'organizzazione ¢ elevata, media o bassa?

A livello di addetto
A livello di collaborazione o funzionario
A livello di posizione apicale o di posizione organizzativa

A livello di dirigente

A livello di segretario generale

di risarci to del danno nei
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Piano triennale per la i i i i i i i indivi : i viene fatto dell'anno successivo
. q . . allegati, le misure integrative di prevenzione della corruzione individuate ai sensi X . .
prevenzione della Art. 10, c. 8, lett. a), d.Igs. i Piano triennale per la prevenzione della . . direttamente  : alla pubblicazione e Performance e link alla sotto-sezione Altri
N . dell’articolo 1,comma 2-bis della Annuale N N R N
corruzione e della n.33/2013 corruzione e della trasparenza (PTPCT) . . . nella sezione i comunque fino a che controllo di gestione i contenuti/Anticorruzione
B ——— legge n. 190 del 2012, (MOG 231) (link alla sotto-sezione Altri Prevnezione della | gi atti producono i
contenuti/Anticorruzione) corruzione loro effetti .
5 anni dal 1 gennaio
Riferimenti normativi con i relativi link alle norme di legge statale pubblicate nella Tempestivo dﬁ"'a"“ successivo
banca dati "Normattiva" che regolano I'istituzione, I'organizzazione e |'attivita (ex art. 8, d.Igs. n. aa N L Link alla banca dati normattiva
. L O comunque fino a che i comunicazione e Urp
delle pubbliche amministrazioni 33/2013) gli atti producono i
loro effetti .
| regolamenti
. . . ) - L . . . divengono 5 anni dal 1 gennaio
Direttive, circolari, programmi, istruzioni e ogni atto che dispone in generale sulla . produttivi di dell'anno successivo X
Tempestivo Trasversale ciascun

organizzazione, sulle funzioni, sugli obiettivi, sui procedimenti, ovvero nei quali si
determina l'interpretazione di norme giuridiche che riguardano o dettano

(exart. 8, d.Igs. n.

effetti giuridici
trascorsi i 15

alla pubblicazione e
comunque fino a che

ufficio per quanto di

odt oppure rtf per documenti di testo,
ods o csv per fogli di calcolo, PDF/A

Direttive ministri, documento di programmazione, obiettivi strategici in materia di
prevenzione della corruzione e trasparenza

(ex art. 8, d.Igs. n.

33/2013)

alla pubblicazione e
comunque fino a che
gli atti producono i
loro effetti .

N L P . 33/2013 N - . competenza
disposizioni per l'applicazione di esse ) giornidi gli atti producono i
pubblicazione loro effetti .
all'albo
5 anni dal 1 gennaio
Tempestivo dell'anno successivo

Performance e
controllo di gestione

odt oppure rtf per documenti di testo,
ods o csv per fogli di calcolo , PDF/A

Codice disciplinare, recante l'indicazione delle infrazioni del codice disciplinare e
relative sanzioni (pubblicazione on line in alternativa all'affissione in luogo
accessibile a tutti - art. 7, 1. n. 300/1970)

Codice di condotta inteso quale codice di comportamento

Tempestivo

5 anni dal 1 gennaio
dell'anno successivo
alla pubblicazione e
comunque fino a che
gli atti producono i
loro effetti .

Risorse umane

odt oppure rtf per documenti di testo,
ods o csv per fogli di calcolo , PDF/A

Scadenzario con l'indicazione delle date di efficacia dei nuovi obblighi
amministrativi a carico di cittadini e imprese introdotti dalle amministrazioni
secondo le modalita definite con DPCM 8 novembre 2013

Tempestivo

5 anni dal 1 gennaio
dell'anno successivo
alla pubblicazione e
comunque fino a che
gli atti producono i
loro effetti .

Registro imprese
Sportelli integrati
Regolazione del
mercato

e ciascun ufficio per
quanto di competenza

PAGINA WEB

Titolari di incarichi
politici, di
amministrazione, di
direzione o di
governo

Organi di indirizzo politico e di
amministrazione e gestione, con
l'indicazione delle rispettive
competenze

Art. 13, c. 1, lett. a), d.lgs.
n.33/2013

Organi di indirizzo politico e di amministrazione e gestione, con l'indicazione delle
rispettive competenze

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. n.

33/2013)

5 anni dal 1 gennaio
dell'anno successivo
alla pubblicazione e
comungue fino a che
gli atti producono i
loro effetti .

Segreteria Generale e
Presidenza

Pagina Web

Titolari di incarichi
politici, di
amministrazione, di
direzione o di
governo

Titolari di incarichi di amministrazione,
di direzione o di governo di cui all'art.
14, co. 1-bis, del dlgs n. 33/2013

Atto di nomina o di proclamazione, con l'indicazione della durata dell'incarico o del
mandato elettivo

Art. 14, c. 1, lett. a), d.Igs.
n.33/2013

Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs. n.

33/2013)

dalla nomina e per i
tre anni successivi alla
cessazione del
mandato

Segreteria Generale e
Presidenza

odt oppure rtf per documenti di testo,
ods o csv per fogli di calcolo , PDF/A




Sezione Amministrazione Trasparente - Elenco obblighi di pubblicazione con uffici e termini di pubblicazione

Denominazione sotto-

Denominazione
sotto-sezione 2

Note

Trasmissione e

Tipologia
Pubblicazione
(formati di dati aperti: fruibili on
line in formati non proprietari (es.
Open Office), quindi odt oppure rtf

. . I . PN, P, . \ . . ) Juir
sezione llve!lo.l livello (Tipologie di Riferimento normativo : D del sing g Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Aggiornamento Durata per documenti di testo, ods o csv
(Macrofamiglie) dati) Servizio/Ufficio per fogli di calcolo, PDF/A (non
PDF in formato immagine
scansionato)
Titolari di incarichi
politici, di
amministrazione, di Titolari di incarichi di amministrazione, Tempestivo dalla nomina e peri
a q direzione o di Art. 14, ¢c. 1, lett. b), d.lgs. ¢ . .. . X PR . . pes tre anni successivi alla ! Segreteria Generale e :odt oppure rtf per documenti di testo,
Organizzazione 332013 di direzione o di governo di cui all'art. :Curriculum vitae (ex art. 8, d.Igs. n. X . -
governo n. . cessazione del Presidenza ods o csv per fogli di calcolo , PDF/A
14, co. 1-bis, del dlgs n. 33/2013 33/2013) mandato
Titolari di incarichi
politici, di
amministrazione, di . R o .. . . i i
A X Titolari di incarichi di amministrazione, Tempestivo dalla nomina e peri ) L
q q direzione o di Art. 14, c. 1, lett. ¢), d.Igs. 8 Bt 3 8 8 D P L P . . tre anni successivi alla : Segreteria Generale e odt oppure rtf per documenti di testo,
Organizzazione 332013 di direzione o di governo di cui all'art. ;Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione della carica (ex art. 8, d.Igs. n. : " -
governo n.3 . cessazione del Presidenza ods o csv per fogli di calcolo , PDF/A
14, co. 1-bis, del dlgs n. 33/2013 33/2013) mandato
Titolari di incarichi
politici, di
amministrazione, di . R Lo .. . . i i
A .’ Titolari di incarichi di amministrazione, Tempestivo . dalla nomina e per | X L
. . direzione o di s . N P e .. L . . .. aggiornamento tre anni successivi alla | Segreteria Generale e : odt oppure rtf per documenti di testo,
Organizzazione di direzione o di governo di cui all'art. : Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici (ex art. 8, d.lgs. n. ! X N -
governo g trimestrale cessazione del Presidenza ods o csv per fogli di calcolo , PDF/A
14, co. 1-bis, del dlgs n. 33/2013 33/2013) mandato
Titolari di incarichi
politici, di
amministrazione, di . R Lo .. . . i i
A ” Titolari di incarichi di amministrazione, . PP . . . . .. L .. Tempestivo dalla nomina e peri ) L
Organizzazione direzione o di Art. 14, c. 1, lett. d), d.Igs. R o @ @ mvemme (et el Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, e relativi (exart. 8, d.lgs. n tre anni successivi alla | Segreteria Generale e} odt oppure rtf per documenti di testo,
governo n.33/2013 14 Lbis. del dl 332013 * icompensi a qualsiasi titolo corrisposti 35/2’01‘3 T cessazione del Presidenza ods o csv per fogli di calcolo , PDF/A
, co. 1-bis, del digs n. ) mandato
Titolari di incarichi
politici, di
amministrazione, di 9 AR NP ey N . i i
- i Titolari di incarichi di amministrazione, . R . . L . Tempestivo dalla nomina e peri ) o
OO direzione o di Art. 14, ¢c. 1, lett. e), d.Igs. di direzione o di governo di cui all'art Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica e indicazione dei (exart. 8, dlgs. n tre anni successivi alla ! Segreteria Generale e :odt oppure rtf per documenti di testo,
g governo n.33/2013 14 Lobi dgl dl 332013 " :compensi spettanti 33/501'33" : cessazione del Presidenza ods o csv per fogli di calcolo , PDF/A
, co. 1-bis, del digs n. ) mandato
Titolari di incarichi 1) dichiarazione concernente diritti reali su beni immobili e su beni mobili
politici, di iscritti in pubblici registri, titolarita di imprese, azioni di societa, quote di
amministrazione, di . g ey - . artecipazione a societa, esercizio di funzioni di amministratore o di sindaco di idi
A .’ Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. i Titolari di incarichi di amministrazione, part ,p " L . fino alla cesazione X odt oppure rﬁpe.r d.ccumem' di testo,
Organizzazione direzione o di n.33/2013 Art. 2, ¢. 1, di direzione o di governo di cui all'art societa, con l'apposizione della formula «sul mio onore affermo che la Nessuno va presentata una dellincarico. Poi Segreteria Generale e :ods o csv per fogli di calcolo, PDF/A
governo punto 1, 1. n. 441/1982 14. co. 1-bis. del dlgs n. 33/2013 " idichiarazione corrisponde al vero» [Per il soggetto, il coniuge non separato ¢ i sola volta accesso civico Presidenza NO dati aperti e riuso per i soggetti
T ’ es . parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando diversi dal titolare
eventualmente evidenza del mancato consenso) e riferita al momento
dell'assunzione dell'incarico]
Titolari di incarichi
politici, di . e A . . L s . L
amministrazione. di 2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi soggetti all'imposta sui redditi delle . . o
- > Att. 14, . 1, lett. f), d.lgs. ; Titolari di incarichi di amministrazione, ; persone fisiche [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo dalla nomina e peri . odt oppure rif per documenti di testo,
c g direzione o di M : 4 P . g g m . P . tre anni successivi alla : Segreteria Generale e ods o csv per fogli di calcolo, PDF/A
Organizzazione n.33/2013 Art. 2, ¢. 1, di direzione o di governo di cui all'art. :grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del - - N . X . R X
cessazione del Presidenza NO dati aperti e riuso per i soggetti

governo

punto 2, 1. n. 441/1982

14, co. 1-bis, del dlgs n. 33/2013

mancato consenso)] (NB: ¢ necessario limitare, con appositi accorgimenti a cura
dell'interessato o della amministrazione, la pubblicazione dei dati sensibili)

mandato

diversi dal titolare




Sezione Amministrazione Trasparente - Elenco obblighi di pubblicazione con uffici e termini di pubblicazione
Tipologia
Pubblicazione
. . (formati di dati aperti: fruibili on
Denominazione sotto- Denommazwnze Trasmissione e line in formati non proprietari (es.
. . sotto-sezione e . N . . CPRPRRRT : N " . Note P icazi ‘Open Office), quindi odt oppure rtf
sezione llve!lo.l livello (Tipologie di Riferimento normativo : D del sing g Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Aggiornamento Durata per documenti di testo, ods o csv
(Macrofamiglie) dati) Servizio/Ufficio per fogli di calcolo, PDF/A (non
PDF in formato immagine
scansionato)
Titolari di incarichi
politici, di ) .
amministrazione, di S R 4) attestazione concernente le variazioni della situazione patrimoniale & chi eperitreanni i di
s 7 Art. 14, ¢. 1, lett. f), dlgs. | Titolari di incarichi di amministrazione, : . ) A N situazione patrin < . Noneéchiarala i /' i ' odt oppure rtf per documenti di testo,
direzione o di . X P intervenute nell'anno precedente ¢ copia della dichiarazione dei redditi [Per il durata della N Segreteria Generale e :ods o csv per fogli di calcolo, PDF/A
n.33/2013 Art. 3, L.n. di direzione o di governo di cui all'art. . . R . . . Lo Annuale - cessazione del " ; S R N
governo 441/1982 14, co. 1-bis, del dlgs n. 33/2013 soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi pubblicaizone mandato Presidenza NO dati aperti e riuso per i soggetti
e > . consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso)] (Fag 533 e 5.34) diversi dal titolare
Titolari di incarichi
politici, di
amministrazione, di Pubblicazioni dalla nomina e per i
direzione o di Art. 14, c. 1, lett. a), d.1gs. Atto di nomina, con l'indicazione della durata dell'incarico Nessuno efettuate nel tre anni successivi alla Segr.etena Generalee :odtoppure rtf per d})cumentl di testo,
governo n. 33/2013 corso del cessazione del Presidenza ods o csv per fogli di calcolo , PDF/A
mandato mandato
Titolari di incarichi
politici, di
amministrazione, di Pubblicazioni dalla nomina e per i
direzione o di Art. 14, c. 1, lett. b), d.Igs. . : efettuate nel tre anni successivi alla :Segreteria Generale e : odt oppure rtf per documenti di testo,
governo n. 33/2013 Curriculum vitae Nessuno corso del cessazione del Presidenza ods o csv per fogli di calcolo , PDF/A
mandato mandato
Titolari di incarichi
politici, di
amministrazione, di Pubblicazioni dalla nomina e per i
irezi i X o - . . . fettuate nel t i ivi all: i idi
direzione o di Art. 14, c. 1, lett. ¢), d.1gs. Compensi di qualslasl natura connessi all'assunzione della carica Nessuno efettuate nel re anr‘u successivi alla Segrfeterla Generale e odt oppure rtf per d'ocumen(l di testo,
governo n. 33/2013 corso del cessazione del Presidenza ods o csv per fogli di calcolo , PDF/A
mandato mandato
Titolari di incarichi
politici, di
amministrazione, di Pubblicazioni dalla nomina e per i
direzione o di e L L . . L efettuate nel tre anni successivi alla : Segreteria Generale e odt oppure rtf per documenti di testo,
Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici Nessuno N -
governo corso del cessazione del Presidenza ods o csv per fogli di calcolo , PDF/A
mandato mandato
Titolari di incarichi
politici, di
amministrazione, di Pubblicazioni dalla nomina e per i
direzione o di Art. 14, c. 1, lett. d), d.lgs. Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, e relativi Nessuno efettuate nel tre anni successivi alla : Segreteria Generale e odt oppure rtf per documenti di testo,
governo n. 33/2013 compensi a qualsiasi titolo comsposﬁ corso del cessazione del Presidenza ods o csv per fogli di calcolo , PDF/A
mandato mandato
Titolari di incarichi
politici, di
amministrazione, di Pubblicazioni dalla nomina e per i
direzione o di Art. 14, c. 1, lett. ¢), d.lgs. Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica e indicazione dei Nessuno efettuate nel tre anni successivi alla : Segreteria Generale e : odt oppure rtf per documenti di testo,
governo n. 33/2013 compensi spettanti corso del cessazione del Presidenza ods o csv per fogli di calcolo , PDF/A
mandato mandato




Sezione Amministrazione Trasparente - Elenco obblighi di pubblicazione con uffici e termini di pubblicazione

Denominazione sotto-

Denominazione
sotto-sezione 2

Note

Trasmissione e

Tipologia
Pubblicazione
(formati di dati aperti: fruibili on
line in formati non proprietari (es.
Open Office), quindi odt oppure rtf

. . I . PN, P, . , . . ) Juir
sezione llve!lo.l livello (Tipologie di Riferimento normativo : D del sing g Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Aggiornamento Durata per documenti di testo, ods o csv
(Macrofamiglie) dati) Servizio/Ufficio per fogli di calcolo, PDF/A (non
PDF in formato immagine
scansionato)
Titolari di incarichi . S Lo P, . . .
S 1) copie delle dichiarazioni dei redditi riferiti al periodo dell'incarico;
politici, di . L . . o . . 1 .
g . . 2) copia della dichiarazione dei redditi successiva al termine dell'incarico o e per i tre anni
amministrazione, di . . . . 1 - Pubblicazioni odt oppure rtf per documenti di testo,
A R Art. 14, c. 1, lett. ), d.lgs. . 1 . . carica, entro un mese dalla scadenza del termine di legge per la presentazione successivi alla X L ’
o 3 direzione o di pOs g Cessati dall'incarico (documentazione s . - - . - - - efettuate nel : Segreteria Generale e ods o csv per fogli di calcolo, PDF/A
Organizzazione n.33/2013 Art. 2, ¢c. 1, . ) della dichiarazione [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il Nessuno cessazione del N N Lo X N
governo t0 2. 1. n. 441/1982 da pubblicare sul sito web) P ‘ X . corso del d Presidenza NO dati aperti e riuso per i soggetti
punto 2, L. n. secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mandato mandato diversi dal titolare
mancato consenso)] (NB: ¢ necessario limitare, con appositi accorgimenti a cura
dell'interessato o della amministrazione, la pubblicazione dei dati sensibili)
Titolari di incarichi
politici, di fessuno
amministrazione, di Art 14 .1, lett. ). dlas 4) dichiarazione concernente le variazioni della situazione patrimoniale (va presentata una | wraddiz e i tre anni odt oppure rtf per documenti di testo,
Oreanizazione direzione o di 32013 Art 4‘? €% | Cessati dall'incarico (documentazione | intervenute dopo I'ultima attestazione [Per il soggetto, il coniuge non separato ¢ i} sola volta entro 3 C"O;°F"A(rlas 3';':"6 successivi s Segreteria Generale e | ods o csv per fogli di calcolo, PDF/A
g governo aytes2 da pubblicare sul sito web) parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando mesi dalla s34 ’ cessazione del Presidenza NO dati aperti e riuso per i soggetti
eventualmente evidenza del mancato consenso)] cessazione dell' mandato diversi dal titolare
incarico).
Sanzioni per mancata o incompleta Provvedimenti sanzionatori a carico del responsabile della mancata o incompleta 5 3"}”‘ dal 1 gennaio
Sanzioni per mancata comunicazione dei dati da parte dei comunicazione dei dati di cui all'articolo 14, concernenti la situazione patrimoniale Tempestivo dell'anno successivo X L
q q . . . Art. 47, ¢. 1, d.Igs. n. . PN Lo P . . 1 . . . . alla pubblicazione e Segreteria Generale e odt oppure rtf per documenti di testo,
Organizzazione comunicazione dei titolari di incarichi politici, di complessiva del titolare dell'incarico al momento dell'assunzione della carica, la (ex art. 8, d.Igs. n. ) ] .
. 33/2013 .. R T . . I O ! . . O S comunque finoache Presidenza ods o csv per fogli di calcolo , PDF/A
dati amministrazione, di direzione o di titolarita di imprese, le partecipazioni azionarie proprie nonché tutti i compensi cui 33/2013) gl atti producono i
governo da diritto 1'assuzione della carica Joro effetti .
5 anni dal 1 gennaio
: dell'anno successivo
. N a - .. . - .. . Tempestivo
A N Articolazione degli Art. 13, c. 1, lett. b), d.Igs. . . . . Indicazione delle competenze di ciascun ufficio, anche di livello dirigenziale non D alla pubblicazione e . .
Organizzazione . Articolazione degli uffici . R . R . . (exart. 8, d.Igs. n. ) Risorse umane Pagina web
uffici n. 33/2013 generale, i nomi dei dirigenti responsabili dei singoli uffici comunque fino a che
33/2013) gli atti producono i
loro effetti .
Organigramma
5 anni dal 1 gennaio
. . . . . . . . . PETTIN PUETTIR : dell'anno successivo
. . . (da pubblicare sotto forma di Illustrazione in forma semplificata, ai fini della piena accessibilita e comprensibilita Tempestivo SUee
. . Articolazione degli Art. 13, ¢c. 1, lett. ¢), d.lgs. N N S | . . . . . X X . alla pubblicazione e . .
Organizzazione uffici 332013 organigramma, in modo tale che a dei dati, dell'organizzazione dell'amministrazione, mediante I'organigramma o (ex art. 8, d.Igs. n. comungue fino a che Risorse umane Pagina web
o ) ciascun ufficio sia assegnato un link ad :analoghe rappresentazioni grafiche 33/2013) gli atti producono i
una pagina contenente tutte le loro effetti .
informazioni previste dalla norma)
5 anni dal 1 gennaio
Tempeqtivo dell'anno successivo
Lo Articolazione degli  Art. 13, ¢. 1, lett. b), d.Igs. o a1 . ’ alla pubblicazione e ) .
Organizzazione g & o I, lett. b), dlgs Nomi dei dirigenti responsabili dei singoli uffici (exart. 8, d.Igs. n. P ) Risorse umane Pagina web
uffici n. 33/2013 comunque fino a che
33/2013) gli atti producono i
loro effetti .
5 anni dal 1 gennaio
Telefono ¢ posta At 13, L Lot ), ds Elenco completo dei numeri di telefono e delle caselle di posta elettronica Tempestivo dﬁ" a"ggl§ucée55'vo
Organizzazione | - "~ - p s - d12s- i Telefono e posta elettronica istituzionali e delle caselle di posta elettronica certificata dedicate, cui il cittadino i (ex art. 8, d.Igs. n. i;nz:qu:;:sz:e Risorse umane Link alla sezione contatti
possa rivolgersi per qualsiasi richiesta inerente i compiti istituzionali 33/2013) gl atti producono i
loro effetti .
Compresi
commissari
esterni membri di
commissioni
concorsuali,
componenti
collegio sindacale,
. g, 0 Consulenti e collaboratori Estremi degli atti di conferimento di incarichi di collaborazione o di consulenza a . componenti
q Titolari di incarichi . X o R . . . Tempestivo collegio Revisori i per tre anni successivi : Trasversale ciascun
Consulenti e R 8 Art. 15, ¢. 2, dIgs. n. soggetti esterni a qualsiasi titolo (compresi quelli affidati con contratto di X R " - . .
laboratori di collaborazione o 332013 ~ollaborazi dinats inuati -on indicazi dei s i ttori (ex art. 8, d.Igs. n. ideiConti(delib. :alla cessazione ufficio per quanto di Pubblicamera
collaboratori consulenza ) . collaborazione coordinata ¢ continua iva) con indicazione dei soggetti percettori, 33/2013) ANAC1310/2016) | dell'incarico competenza
(da pubblicare in tabelle) della ragione dell'incarico e dell'ammontare erogato ~Incarichi e

consulenze NON
riconducibili al
"Contratto di
Appalto di
servizi",
disciplinato dal D.
Lgs. 50/2016




Sezione Amministrazione Trasparente - Elenco obblighi di pubblicazione con uffici e termini di pubblicazione

Denominazione sotto-
sezione livello 1
(Macrofamiglie)

Tipologia
Pubblicazione
(formati di dati aperti: frui

. . I
Denominazione Trasmissione e line in formati non proprietari (es.
sotto-sezione 2 e . . . . " . . Note Open Office), quindi odt oppure rtf
vello (Tipologie di Riferimento normativo : D del sing Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Agglornamento Durata per documenti di testo, ods 0 csv
dati) Servizio/Ufficio per fogli di calcolo, PDF/A (non
PDF in formato immagine
scansionato)
. S Consulenti e collaboratori . .
Titolari di incarichi per tre anni successivi : Trasversale ciascun
di collaborazione o Per ciascun titolare di incarico: alla cessazione ufficio per quanto di Pubblicamera
consulenza . . dell'incarico competenza
(da pubblicare in tabelle)
. o Consulenti e collaboratori .
Titolari di incarichi Tempestivo per tre anni successivi : Trasversale ciascun

di collaborazione o

Art. 15, c. 1, lett. b), d.Igs.

1) curriculum vitae, redatto in conformita al vigente modello europeo

(ex art. 8, d.Igs. n.

alla cessazione

ufficio per quanto di

Pubblicamera

nsulenza n. 33/2013 X . 33/2013 dell'incarico competenza
consuie (da pubblicare in tabelle) )
9 8 A Breyer e Consulenti e collaboratori . .. . S . T . .
Titolari di incarichi : Art. 15, c. 1, lett. ¢), d.Igs. 2) dati relativi allo svolgimento di incarichi o alla titolarita di cariche in enti di Tempestivo per tre anni successivi  Trasversale ciascun
di collaborazione 0 in.33/2013 diritto privato regolati o finanziati dalla pubblica amministrazione o allo (ex art. 8, d.Igs. n. alla cessazione ufficio per quanto di Pubblicamera
nsul . . svolgimento di attivita professionali 33/2013 dell'incarico competenza
consulenza (da pubblicare in tabelle) & P )
, 8 AH] By Consulenti e collaboratori 3) compensi comunque denominati, relativi al rapporto di lavoro, di consulenza o .
Titolari di incarichi :Art. 15, c. 1, lett. d), d.lgs : : . . R . . Tempestivo per tre anni successivi ; Trasversale ciascun
5 5 e e e ) GBS di collaborazione (compresi quelli affidati con contratto di collaborazione ) " " )
di collaborazione 0 in.33/2013 R . . . . . . (ex art. 8, d.Igs. n. alla cessazione ufficio per quanto di Pubblicamera
5
coordinata e continuativa), con specifica evidenza delle eventuali componenti S
consulenza . . L N N 33/2013) dell'incarico competenza
(da pubblicare in tabelle) variabili o legate alla valutazione del risultato
Termini invio
comunicazione a
PerlaPA
-entroil 30
giugno el 31
dicembre di ogni
anno, gli incarichi
affidatia
consulenti e
collaboratori
esterni nel
I llab semestre
2 8 7 ey B Consulenti e collaboratori . dente;
Titolari di incarichi ;A 15, ¢. 2, dlgs. n. . . S . T . Tempestivi precedente; i ivi
.w auld caric 33/2013 Tabelle relative agli elenchi dei consulenti con indicazione di oggetto, durata e CMpEstivo per tre anni successivi - I odt oppure rtf per documenti di testo,
di collaborazione o Art. 53, c. 14, d1 - . . . . (ex art. 8, d.Igs. n. : alla cessazione Contabilita e Bilancio -
- 53, c. 14, dlgs. n. compenso dell'incarico (comunicate alla Funzione pubblica) - entro il 30 P, ods o csv per fogli di calcolo , PDF/A
cumsllgiv 165/2001 (da pubblicare in tabelle) 33/2013) giugno e i1 31 dellincarico
dicembre di ogni
anno, i compensi
erogati nel
semestre
precedente per
incarichi a
consulenti e
collaboratori
esterni
indipendentemen
te dal semestre di
affidamento.
Titolari di incarichi Consulenti e collaboratori . i i .
. : Art. 53,c. 14, dIgs. n. Attestazione dell'avvenuta verifica dell'insussistenza di situazioni, anche potenziali, . Per tre ANl sUCCessiv )
di collaborazione o . . h Tempestivo alla cessazione ufficio per quanto di Pubblicamera
165/2001 di conflitto di interesse .
consulenza . . dell'incarico competenza
(da pubblicare in tabelle)
Titolari di incarichi
dirigenziali Incarichi amministrativi di vertice . . S Segreteria Generale e
.S A . . Per ciascun titolare di incarico: N
amministrativi di (da pubblicare in tabelle) Presidenza
vertice
Tito}iﬁ;;:;izziChi Art. 14, c. 1, lett. a) 1 TempeSﬁVO ga”a n?mina y I?e_l' iI| Segreteria Generale e odt oppure rtf per documenti di testo,
. 14,c. 1, lett.a)ec. 1- . . g 1 . re anni successivi alla 3
amministrativi di i bis, d.lgs. n. 33/2013 Atto di conferimento, con I'ndicazione della durata dellincarico (ex ‘“3‘3 /82’01%5. n. cessazione del Presidenza ods o csv per fogli di calcolo , PDF/A
vertice mandato
Titolari di incarichi Tempestivo dalla nomina e per i

dirigenziali
amministrativi di
vertice

Art. 14,¢. 1, lett. b)ec. 1-
bis, d.1gs. n. 33/2013

Curriculum vitae, redatto in conformita al vigente modello europeo

(ex art. 8, d.Igs. n.

33/2013)

tre anni successivi alla
cessazione del
mandato

Segreteria Generale e
Presidenza

odt oppure rtf per documenti di testo,
ods o csv per fogli di calcolo , PDF/A




Sezione Amministrazione Trasparente - Elenco obblighi di pubblicazione con uffici e termini di pubblicazione

Denominazione sotto-

Denominazione
sotto-sezione 2

Note

Trasmissione e

Tipologia
Pubblicazione
(formati di dati aperti: fruibili on
line in formati non proprietari (es.
Open Office), quindi odt oppure rtf

i i iferime ati zione bbli i dell'obbli : . quir
sezione llve!lo.l livello (Tipologie di Riferimento normativo del sing Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Aggiornamento Durata per documenti di testo, ods o csv
(Macrofamiglie) dati) Servizio/Ufficio per fogli di calcolo, PDF/A (non

PDF in formato immagine
scansionato)
Titolari di incarichi Tempestivo dalla nomina e per i
dirigenziali Art. 14,¢. 1, lett. ¢) ec. 1- Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione dell'incarico (con specifica D tre anni successivi alla | Segreteria Generale e :odt oppure rtf per documenti di testo,
Personale .S L bis. 332013 . . P . . (ex art. 8, d.Igs. n. ; N -
amministrativi di is, d.lgs. n. evidenza delle eventuali componenti variabili o legate alla valutazione del risultato) 33/2013 cessazione del Presidenza ods o csv per fogli di calcolo , PDF/A
vertice ) mandato
Titolari di incarichi Tempestivo dalla nomina e per i
dirigenziali e .. Lo . . .. tre anni successivi alla ! Segreteria Generale e  :odt oppure rtf per documenti di testo,
Personale 13 . Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici (ex art. 8, d.Igs. n. X N -
amministrativi di 33/2013 cessazione del Presidenza ods o csv per fogli di calcolo , PDF/A
vertice ) mandato
Titolari di incarichi . i i
. L . L . . . . - A .. Tempestivo dalla nomina e per i . .
Peranal dirigenziali Art. 14,¢c. 1, lett. d)ec. 1- Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, e relativi (exart. 8, dlgs. n tre anni successivi alla | Segreteria Generale e} odt oppure rtf per documenti di testo,
amministrativi di bis, d.Igs. n. 33/2013 compensi a qua[siasj titolo corrisposti - 0, d.1gs. . cessazione del Presidenza ods o csv per fogli di calcolo , PDF/A
. 33/2013)
vertice mandato
Titolari di incarichi . i i
.. . . .. L . . . . . Tempestivo dalla nomina e per | ) -
dirigenziali Art. 14,¢. 1, lett. ¢) ec. 1- Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica e indicazione dei tre anni successivi alla ! Segreteria Generale e : odt oppure rtf per documenti di testo,
Personale A . - . . . (ex art. 8, d.Igs. n. X ) .
amministrativi di ~ :bis, d.lgs. n. 33/2013 compensi spettanti cessazione del Presidenza ods o csv per fogli di calcolo , PDF/A
vertice 33/2013) mandato
1) dichiarazione concernente diritti reali su beni immobili e su beni mobili
iscritti in pubblici registri, titolarita di imprese, azioni di societa, quote di
Titolari di incarichi (Art 14,c. L lett. fec. 1- partecipazione a societa, esercizio di funzioni di amministratore o di sindaco di . i odt oppure rtf per documenti di testo,
kirt el bis, d.Igs. n. 33/2013 Art. et I . della f la «sul mi i he 1. tat fino alla cesazione S teria G | " fogli di calcol
Personale irigenziali 2oL punto 1. Ln. societa, con l'apposizione della formula «sul mio onore affermo che la Nessuno vapresentatauna |, - L egreteria Generale e ods o csv per fogli di calcolo, PDF/A
amministrativi di i 41/198> ’ dichiarazione corrisponde al vero» [Per il soggetto, il coniuge non separato e i N sola volta accesso civico Presidenza NO dati aperti e riuso per i soggetti
vertice parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando diversi dal titolare
eventualmente evidenza del mancato consenso) e riferita al momento
dell'assunzione dell'incarico]
Titolari di incarichi 2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi soggetti all'imposta sui redditi delle » . .
N Art. 14,c. 1 lett. Hec. 1- persone fisiche [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo dalla nomina e peri ) odt oppure rtf per documenti di testo,
dmgenzlall bis, d.Igs. n. 33/2013 Art. . PR . tre anni successivi alla : Segreteria Generale e ods o csv per fogli di calcolo, PDF/A
Personale . A grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del - - N . X L R X
amministrativi di ~ :2.c. I, punto 2, L. n. O S P N cessazione del Presidenza NO dati aperti e riuso per i soggetti
vertice 441/1982 mancato consenso)] (NB: ¢ necessario limitare, con appositi accorgimenti a cura mandato diversi dal titolare
dell'interessato o della amministrazione, la pubblicazione dei dati sensibili)
Titolari di incarichi At 14 e L1 . 3) attestazione concernente le variazioni della situazione patrimoniale Non & chiara la eperitre a:’;l’ﬂ odt oppure rtf per documenti di testo,
Personale dirigenziali hi:" B ])’;'n 3?/(2(?1 ; ;'ﬂ' intervenute nell'anno precedente e copia della dichiarazione dei redditi [Per il Annuale durata della z:z:::f;:‘: le Segreteria Generale e | ods o csv per fogli di calcolo, PDF/A
amministratividi {3 | 441/1982 ' soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi pubblicaizone mandato Presidenza NO dati aperti e riuso per i soggetti
vertice consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso)] (Fag5.33e5.34) diversi dal titolare
Titolari di incarichi Tempestivo dalla nomina e per i Segreteria Generale e
dirigenziali Art. 20, c. 3, d.Igs. n. L . . . . .. s " . tre anni successivi alla | Presidenza odt oppure rtf per documenti di testo,
Personale .~ . Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilita dell'incarico : (art. 20, c. 1, d.Igs. N -
amministrativi di 39/2013 39/2013) cessazione del Performance e ods o csv per fogli di calcolo , PDF/A
. n. i gesti
vertice mandato controllo di gestione
Titolari di incarichi Annuale e peritre anni Segreteria Generale e
Personale dirigenziali Art. 20, c. 3, d.Igs. n. Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilita al (art. 20, c. 2, d.lgs successivi alla Presidenza odt oppure rtf per documenti di testo,
amministrativi di 39/2013 conferimento dell'incarico - b, €. 2, d.lgs. cessazione del Performance e ods o csv per fogli di calcolo , PDF/A
vertice n. 39/20 13) mandato controllo di gestione
Titolari di incarichi e per i tre anni
dirigenziali Art. 14, c. I-ter, secondo Annuale meessii al Segreteria General dt rtf per d ti di test
Personale o periodo, d.Igs. n. 33/2013 Ammontare complessivo degli emolumenti percepiti a carico della finanza pubblica: (non oltre il 30 successivi a'a cBre eria GENErEIe € ; oct oppure it per cocumenti ci esto,
amministrativi di e marzo) cessazione del Presidenza ods o csv per fogli di calcolo , PDF/A
V4
mandato

vertice




Sezione Amministrazione Trasparente - Elenco obblighi di pubblicazione con uffici e termini di pubblicazione

Denominazione sotto-
sezione livello 1
(Macrofamiglie)

Denominazione
sotto-sezione 2
livello (Tipologie di
dati)

Riferimento normativo

Contenuti dell'obbligo

Aggiornamento

Note
Aggiornamento

Trasmissione e

Durata

Servizio/Ufficio

Tipologia
Pubblicazione
(formati di dati aperti: fruibi
line in formati non proprietari (es.
‘Open Office), quindi odt oppure rtf
per documenti di testo, ods o csv
per fogli di calcolo, PDF/A (non
PDF in formato immagine
scansionato)

Incarichi dirigenziali, a qualsiasi titolo
conferiti, ivi inclusi quelli conferiti
discrezionalmente dall'organo di
indirizzo politico senza procedure
pubbliche di selezione e titolari di
posizione organizzativa con funzioni
dirigenziali

(da pubblicare in tabelle che
distinguano le seguenti situazioni:
dirigenti, dirigenti individuati
discrezionalmente, titolari di posizione
organizzativa con funzioni dirigenziali)

Per ciascun titolare di incarico:

dalla nomina e per i
tre anni successivi alla
cessazione del
mandato

Segreteria Generale e
Presidenza

odt oppure rtf per documenti di testo,
ods o csv per fogli di calcolo , PDF/A

Art. 14,¢. 1, lett. a)ec. 1-
bis, d.Igs. n. 33/2013

Atto di conferimento, con l'indicazione della durata dell'incarico

Tempestivo
(ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)

dalla nomina e peri
tre anni successivi alla
cessazione del
mandato

Segreteria Generale e
Presidenza

odt oppure rtf per documenti di testo,
ods o csv per fogli di calcolo , PDF/A

Art. 14,c. 1, lett. b)ec. 1-
bis, d.Igs. n. 33/2013

Curriculum vitae, redatto in conformita al vigente modello europeo

Tempestivo
(ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)

dalla nomina e per i
tre anni successivi alla
cessazione del
mandato

Segreteria Generale e
Presidenza

odt oppure rtf per documenti di testo,
ods o csv per fogli di calcolo , PDF/A

Art. 14,¢c. 1, lett. c)ec. 1-
bis, d.lIgs. n. 33/2013

Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione dell'incarico (con specifica
evidenza delle eventuali componenti variabili o legate alla valutazione del risultato)

Tempestivo
(ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)

dalla nomina e peri
tre anni successivi alla
cessazione del
mandato

Segreteria Generale e
Presidenza

odt oppure rtf per documenti di testo,
ods o csv per fogli di calcolo , PDF/A

Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici

Tempestivo
(ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)

dalla nomina e per i
tre anni successivi alla
cessazione del
mandato

Segreteria Generale e
Presidenza

odt oppure rtf per documenti di testo,
ods o csv per fogli di calcolo , PDF/A

Art. 14,¢. 1, lett. d) e c. 1-
bis, d.Igs. n. 33/2013

Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, e relativi
compensi a qualsiasi titolo corrisposti

Tempestivo
(ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)

dalla nomina e per i
tre anni successivi alla
cessazione del
mandato

Segreteria Generale e
Presidenza

odt oppure rtf per documenti di testo,
ods o csv per fogli di calcolo , PDF/A

Art. 14,¢c. 1, lett. e) e c. 1-
bis, d.Igs. n. 33/2013

Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica e indicazione dei
compensi spettanti

Tempestivo
(ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)

dalla nomina e peri
tre anni successivi alla
cessazione del
mandato

Segreteria Generale e
Presidenza

odt oppure rtf per documenti di testo,
ods o csv per fogli di calcolo , PDF/A

Art. 14,¢. 1, lett. fec. 1-
bis, d.Igs. n. 33/2013 Art.
2,c.1,punto 1, L. n.
441/1982

1) dichiarazione concernente diritti reali su beni immobili e su beni mobili
iscritti in pubblici registri, titolarita di imprese, azioni di societa, quote di
partecipazione a societa, esercizio di funzioni di amministratore o di sindaco di
societa, con I'apposizione della formula «sul mio onore affermo che la
dichiarazione corrisponde al vero» [Per il soggetto, il coniuge non separato e i
parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando
eventualmente evidenza del mancato consenso) e riferita al momento
dell'assunzione dell'incarico]

Nessuno (va
presentata una sola
volta entro 3 mesi
dalla elezione, dalla

nomina o dal

conferimento
dell'incarico e resta
pubblicata fino alla
cessazione
dell'incarico o del
mandato).

va presentata una
sola volta

fino alla cesazione
del'incarico. Poi
accesso civico

Segreteria Generale e
Presidenza

odt oppure rtf per documenti di testo,
ods o csv per fogli di calcolo, PDF/A
NO dati aperti e riuso per i soggetti
diversi dal titolare




Sezione Amministrazione Trasparente - Elenco obblighi di pubblicazione con uffici e termini di pubblicazione

Denominazione sotto-
sezione livello 1

Denominazione
sotto-sezione 2
livello (Tipologie di

Riferimento normativo

hhli

D .

zione del singol

Contenuti dell'obbligo

Aggiornamento

Note
Aggiornamento

Trasmissione e

Durata

Tipologia
Pubblicazione
(formati di dati aperti: fruibili on
line in formati non proprietari (es.
Open Office), quindi odt oppure rtf
per documenti di testo, ods o csv

(Macrofamiglie) dati) Servizio/Ufficio per fogli di calcolo, PDF/A (non
PDF in formato immagine
scansionato)
Titolari di incarichi 2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi soggetti all'imposta sui redditi delle Entro 3 mesi della ' . o
O e Art. 14,c. 1, lett. f ec. I- persone fisiche [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo . dalla nomina e per i ) odt oppure rtf per documenti di testo,
dirigenziali bis, d.Igs. n. 33/2013 Art. . L . nomina o dal tre anni successivialla : Segreteria Generale e ods o csv per fogli di calcolo, PDF/A
Personale ¥ ] grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del - - N A X R R X
(dirigenti non 2,¢.1,punto 2, 1. n. I . NB: ¢ ssario limita i e " N i conferimento cessazione del Presidenza NO dati aperti e riuso per i soggetti
li 441/1982 mancato consenso)] (NB: ¢ necessario limitare, con appositi accorgimenti a cura dell' . mandato diversi dal titolare
generali) " . . L S P ell'incarico
dell'interessato o della amministrazione, la pubblicazione dei dati sensibili)
Titolari di incarichi 3) attestazione concernente le variazioni della situazione patrimoniale Non & chiara la eperitre alr;”‘ odt oppure rtf per documenti di testo,
Personale dirigenziali bAlgdlA]ter:;;?Z()ﬂBe ;‘rl' intervenute nell'anno precedente e copia della dichiarazione dei redditi [Per il Annuale durata della z:zz:;i:‘:d; Segreteria Generale e | ods o csv per fogli di calcolo, PDF/A
(dirigenti non 3l i4'1/'1982 . soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi pubblicaizone mandato Presidenza NO dati aperti e riuso per i soggetti
generali) consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso)] (Fag 5.33  5.34) diversi dal titolare
Titolari di incarichi Tempestivo dalla nomina e per i Segreteria Generale e
dirigenziali Art. 20, c. 3, d.Igs. n. L . . . . .. erea 1 . tre anni successivi alla : Presidenza odt oppure rtf per documenti di testo,
Personale L. X 9 Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilita dell'incarico i (art. 20, c. 1, d.Igs. - -
(dirigenti non 39/2013 3952013 cessazione del Performance e ods o csv per fogli di calcolo , PDF/A
genemli) n. ) mandato controllo di gestione
Titolari di incarichi Annuale e per i tre anni Segreteria Generale e
et dirigenziali Art. 20, c. 3, d.Igs. n. Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilita al (art. 20, . 2, d.lgs successivi alla Presidenza odt oppure rtf per documenti di testo,
(dirigenti non 39/2013 conferimento dell'incarico g 3’()/‘2033‘ &s- cessazione del Performance e ods o csv per fogli di calcolo , PDF/A
generali) n. ) mandato controllo di gestione
Titolari di incarichi e peri tre anni
diri ali Art. 14, c. I-ter, secondo Annuale peritre I Segreteria G | dt tfoer d i di test
Personale oAt periodo, d.Igs. n. 33/2013 Ammontare complessivo degli emolumenti percepiti a carico della finanza pubblica: (non oltre il 30 successiviala egrereria benerale ¢ oct oppure i per cocumenti ¢l testo,
(dirigenti non e ) cessazione del Presidenza ods o csv per fogli di calcolo , PDF/A
. marzo
generali) mandato
5 anni dal 1 gennaio
Titolari di incarichi dell'anno successivo
irigenziali Art. 19, c. 1-bis, d.lgs. n. . . . o Numero e tipologia dei posti di funzione che si rendono disponibili nella dotazione . II licazi ’ ]
Personale d rigenzia 2: c. 1-bis, dlgs. . pohi i funzione disponibili . pologia cei pos P Tempestivo alla pubb cazione & Risorse umane pagina web
(dirigenti non 165/2001 organica e relativi criteri di scelta comungque fino a che
generali) gli atti producono i
loro effetti .
Dirigenti cessati dal rapporto di lavoro . . . . TR . Pubblicazioni dalla nomina e peri ) L
Pl Dirigenti cessati Art. 14, c. 1, lett. a), d.lgs. (documentazione da pubblicare sul sito Atto di nomina o di proclamazione, con I'indicazione della durata dell'incarico o del Ness efettuate nel tre anni successivi alla | Segreteria Generale e i odt oppure rtf per documenti di testo,
g L n. 33/2013 welf) mandato elettivo cessuno corso del cessazione del Presidenza ods o csv per fogli di calcolo , PDF/A
mandato mandato
Pubblicazioni dalla nomina e per i
Personale Dirigenti cessati Art. 14, c. 1, lett. b), d.Igs. Curriculum vitae Nessuno efettuate nel tre anni successivi alla }Segreteria Generale e  :odt oppure rtf per documenti di testo,
& n. 33/2013 urreuiu u corso del cessazione del Presidenza ods o csv per fogli di calcolo , PDF/A
mandato mandato
Pubblicazioni dalla nomina e peri
P 1 Dirigenti 6 Art. 14, ¢c. 1, lett. ¢), d.Igs. C si di qualsiasi natura ssi all'assunzi della caricz Ness efettuate nel tre anni successivi alla | Segreteria Generale e  :odt oppure rtf per documenti di testo,
ersonale irigenti cessati i "33501% ompensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione della carica essuno corso del cessazione del Presidenza ods o csv per fogli di calcolo , PDF/A
mandato mandato
Pubblicazioni dalla nomina e per i
L . . PR P . L . . . efettuate nel tre anni successivi alla : Segreteria Generale e odt oppure rtf per documenti di testo,
Personale Dirigenti cessati Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici Nessuno corso del cessazione del Prssidenza ods ochv per fc?gn di calcolo , PDF/A
mandato mandato
Pubblicazioni dalla nomina e peri
Personale T Art. 14, ¢. 1, lett. d), d.lgs. Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, e relativi Nessuno efettuate nel tre anni successivi alla | Segreteria Generale e} odt oppure rtf per documenti di testo,
8 n. 33/2013 Compengi a qua]giasi titolo con‘isposli corso del cessazione del Presidenza ods o csv per fogli di calcolo , PDF/A
mandato mandato
Pubblicazioni dalla nomina e peri
Pl Dirigenti cessati ™ 14, c. 1, lett. e), d.Igs. Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica e indicazione dei Nessuno efettuate nel tre anni successivi alla | Segreteria Generale e | odt oppure rtf per documenti di testo,
8 n.33/2013 compensi spettami A corso del cessazione del Presidenza ods o csv per fogli di calcolo , PDF/A
mandato mandato
1) copie delle dichiarazioni dei redditi riferiti al periodo dell'incarico;
2) copia della dichiarazione dei redditi successiva al termine dell'incarico o . ieperitreanni o
carica, entro un mese dalla scadenza del termine di legge per la presentazione della 1-Pubblicazioni i (/- civi alla ) odt oppure rtf per documenti di testo,
Art. 14, c. 1, lett. f), d.Igs. 24 -
¢ 1, lett. f), d.Ig
L. . . . o . . . A : . efettuate nel N Segreteria Generale e ods o csv per fogli di calcolo, PDF/A
Personale Dirigenti cessati  :n. 33/2013 Art. 2, c. 1, dichairazione [Per il soggetto, il coniuge non separato ¢ i parenti entro il secondo Nessuno cessazione del " X . R
2 11 441/1982 . .. . corso del Presidenza NO dati aperti e riuso per i soggetti
punto 2, 1. n. grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mandato mandato diversi dal titolare

mancato consenso)] (NB: ¢ necessario limitare, con appositi accorgimenti a cura
dell'interessato o della amministrazione, la pubblicazione dei dati sensibili)
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P Denominazione
Denominazione sotto-

Trasmissione e

Tipologia
Pubblicazione
(formati di dati aperti: fruibil
line in formati non proprietari (es.

n.33/2013 Art. 4, 1. n.

intervenute dopo 1'ultima attestazione [Per il soggetto, il coniuge non separato e i

sola volta entro 3

conFAQ5.33 e

successivi alla

Segreteria Generale e

. " sotto-sezione 2 - . . IO . " . . Note Open Office), quindi odt oppure rtf
sezione llve!lo.l vello (Tipologie di Riferimento normativo | D del sing Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Agglornamento Durata per documenti di testo, ods o csv
(Macrofamiglie) dati) Servizio/Ufficio per fogli di calcolo, PDF/A (non

PDF in formato immagine
scansionato)
essuno
Art 14,1 lett ), d.lgs 3) dichiarazione concernente le variazioni della situazione patrimoniale (va presentata una In contraddizione | per i tre anni odt oppure rtf per documenti di testo,

ods o csv per fogli di calcolo, PDF/A

441/1982 parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando mesi dalla 534 cessazione del Presidenza NO dati aperti e riuso per i soggetti
eventualmente evidenza del mancato consenso)] cessazione dell' mandato diversi dal titolare
incarico).
Provvedimenti sanzionatori a carico del responsabile della mancata o incompleta 5anni dal 1 gennaio
Sanzioni per mancata Sanzioni per mancata o incompleta comunicazione dei dati di cui all'articolo 14, concernenti la situazione patrimoniale Tempestivo delf'anno successivo X B
P . Art. 47,c.1,d]gs. n. P A . . . 1 . 5 . . alla pubblicazione e Segreteria Generale e :odt oppure rtf per documenti di testo,
comunicazione dei 30013 comunicazione dei dati da parte dei complessiva del titolare dell'incarico al momento dell'assunzione della carica, la (ex art. 8, d.Igs. n. comunque finoa che | Presidenza ods o csv per fogli di calcolo , PDF/A
dati titolari di incarichi dirigenziali titolarita di imprese, le partecipazioni azionarie proprie noncheé tutti i compensi cui 33/2013) gli atti producono i !
da diritto l'assuzione della carica loro effetti .
5 anni dal 1 gennaio
L o . L. e L .. N . Tempestivo dell'anno _sucv,?essivo o
Posizioni Art. 14, c. 1-quinquies., d. N . . Curricula dei titolari di posizioni organizzative redatti in conformita al vigente alla pubblicazione e . odt oppure rtf per documenti di testo,
B 1 3372013 Posizioni organizzative (exart. 8, d.Igs. n. e pe | Risorseumane " fogli di calcol
organizzative gs. n. modello europeo 33/2013) comungue fino a che ods o csv per fogli di calcolo , PDF/A
gli atti producono i
loro effetti .
. ) Predisposizone 5 anni dal 1 .
Conto annuale del personale e relative spese sostenute, nell'ambito del quale sono Conto annuale anni dal 1 gennaio
rappresentati i dati relativi alla dotazione organica e al personale effettivamente in Annuale entro maggio di dellanno successivo .
Art. 16, c. 1, d.Igs. n. .. N NPT P N N N alla pubblicazione e N odt oppure rtf per documenti di testo,
33013 Conto annuale del personale servizio e al relativo costo, con l'indicazione della distribuzione tra le diverse (art. 16, c. 1, d.Igs. :ognianno per comunque fino a che Risorse umane ods o csv per fogli di calcolo , PDF/A
qualifiche e aree professionali, con particolare riguardo al personale assegnato agli n. 33/2013) invio alla Corte dei gli atti producono i !
uffici di diretta collaborazione con gli organi di indirizzo politico ContieFunzione i\ ' cconti
pubblica oro effetti .
. . . . . . . Preisposizione Z aI?nl dal 1 gennaluo
A 16,02 dlgs.n Costo complessivo del personale a tempo indeterminato in servizio, articolato per Trimestrale contenstuale al aﬁa azzzlisc”:;zfe"’: ot obpure rtf per documenti di testo
3 /'201’3 - & dlgs.n. Costo personale tempo indeterminato aree professionali, con particolare riguardo al personale assegnato agli uffici di (art. 16, c. 2, d.Igs. :Contoannuale com‘;nque finoa che Risorse umane ods ochv per f:gli di calcolo , PDF/A 4
diretta collaborazione con gli organi di indirizzo politico n. 33/2013) entro maggio di gli atti producono i !
ognianno loro effetti .
" 5 anni dal 1 gennaio
Pr h )
A 17 e 1 dl Personale non a tempo indeterminato i Personale con rapporto di lavoro non a tempo indeterminato, ivi compreso il Annuale contestuale al dﬁ" a":‘;l, - odt oppure rtf per documenti di testo
Spors e personale assegnato agli uffici di diretta collaborazione con gli organi di indirizzo i (art. 17, ¢. 1, d.Igs. iConto annuale zom‘:‘qu:;:"gr;ec:e Risorse umane o opctv ser f:gli i calcolo . PDF/A "
(da pubblicare in tabelle) politico n.33/2013) entro maggio di gli atti producono i ’
ognianno loro effetti .
5 anni dal 1 gennaio
Costo del personale non a tempo Costo complessivo del personale con rapporto di lavoro non a tempo indeterminato, Trimestrale dellanno successivo odt oppure rtf per documenti di testo,
Art. 17, c. 2, d.Igs. n. indeterminato . . . PR . alla pubblicazione e " .
332013 con particolare riguardo al personale assegnato agli uffici di diretta collaborazione : (art. 17, c. 2, d.Igs. comunaue fino a che Risorse umane ods o csv per fogli di calcolo , PDF/A o
(da pubblicare in tabelle) con gli organi di indirizzo politico n. 33/2013) gli atti producono i pagina web
loro effetti .
5 anni dal 1 gennaio
Art. 16, c. 3, d.]; Tassi di assenza trimestrali Trimestrale dﬁ” anz:;l?uc€e55|vo odt oppure rtf per documenti di testo,
Tassi di assenza I /'201’3°' > ¢85 1. Tassi di assenza del personale distinti per uffici di livello dirigenziale (art. 16, c. 3, d.Igs. :;n';: u:;:"g!ec:e Risorse umane ods o csv per fogli di calcolo , PDF/A o
(da pubblicare in tabelle) n. 33/2013) gliatti :m ducono i pagina web
loro effetti .
5 anni dal 1 gennaio
Incarichi conferiti Incarichi conferiti torizzati ai .. - . T . .. . ' i
carichi conieriti ¢ Att. 18, d.lgs. n. 33/2013 earichi conteriti ¢ autorizzatial Elenco degli incarichi conferiti o autorizzati a ciascun dipendente (dirigente e non Tempestivo dellanno successivo
autorizzati ai T BT dipendenti (dirigenti e non dirigenti) L P \ alla pubblicazione e . .
5 R . iArt.53,c. 14, dIgs. n. dirigente), con l'indicazione dell'oggetto, della durata e del compenso spettante per i (ex art. 8, d.Igs. n. Risorse umane Pubblicamera
dipendenti (dirigenti € i 455001 oeni incarico 33/2013) comunque fino a che
non dirigenti) (da pubblicare in tabelle) g gli atti producono i
loro effetti .
5 anni dal 1 gennaio
) Art.21,c. 1,dIgs. n. . . . . . . . . . . Tempestivo dell'anno successivo Collegamento a http://www.
Contrattazione 33/2013 Contrattazione collettiva Riferimenti necessari per la consultazione dei contratti e accordi collettivi nazionali (exart. 8, d. alla pubblicazione e R aranagenzia.
collettiva Art. 47, c. 8, dIgs. n. ed eventuali interpretazioni autentiche x art. /2’ 1' £8. 1. comungue fino a che it/contrattazione/comparti/regioni-ed-
165/2001 33/2013) gli atti producono i autonomie-locali/contratti.html

loro effetti .
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P Denominazione
Denominazione sotto-

Trasmissione e

Tipologia
Pubblicazione
(formati di dati aperti: fruibi
line in formati non proprietari (es.

. " sotto-sezione 2 e . < PP . ' . . Note Open Office), quindi odt oppure rtf
sezione llve!lo.l vello (Tipologie di Riferimento normativo : D del sing g Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Aggiornamento Durata per documenti di testo, ods o csv
(Macrofamiglie) dati) Servizio/Ufficio per fogli di calcolo, PDF/A (non

PDF in formato immagine
scansionato)
. L . . . o link alla sezione 5 anni dal 1 gennaio

Contratti integrativi stipulati, con la relazione tecnico-finanziaria e quella Tempestivo ARAN dei dell'anno successivo
Contrattazione Art. 21, ¢. 2, dlgs. n. .. L. illustrativa, certificate dagli organi di controllo (collegio dei revisori dei conti, D contratti integrati : alla pubblicazione e . odt oppure rtf per documenti di testo,
) ) y Contratti integrativi L . S . . X RS, . .1 (exart. 8, d.Igs. n. N Risorse umane -
integrativa 33/2013 collegio sindacale, uffici centrali di bilancio o analoghi organi previsti dai rispettivi 332013 https://www. comunque fino a che ods o csv per fogli di calcolo , PDF/A

ordinamenti) ) contrattintegrativi : gli atti producono i

pa.it/ loro effetti .

Specifiche informazioni sui costi della contrattazione integrativa, certificate dagli Tabella Conto 5 a':"i dal 1 ge""?i"

. Art. 21, ¢. 2, dIgs. n. organi di controllo interno, trasmesse al Ministero dell'Economia e delle finanze, Annuale annuale, dellanno successivo L
Contrattazione 33/2013 . . .. . N .. . .- " e alla pubblicazione e . odt oppure rtf per documenti di testo,
integrativa Att. 55, ¢. 4,d1gs. n. Costi contratti integrativi che predispone, allo scopo, uno specifico modello di rilevazione, d'intesa con la (art. 55, c. 4, d.Igs. :disponibile entro comunque fino a che Risorse umane ods o csv per fogli di calcolo , PDF/A

¢ 150/2009 Cort§ dei conti e con la Presidenza del Consiglio dei Ministri - Dipartimento della n. 150/2009) maggio di ogni gli atti producono ’
funzione pubblica anno loro effetti .
oV 5 anni dal 1 gennaio
Tempestivo dellanno .succ.esslvo Segreteria e risorse
Art. 10, c. 8, lett. ¢), d.lgs. P alla pubblicazione e .
Nominativi (exart. 8, d.lgs. n. ] umane Pagina Plone
n. 33/2013 comunque fino a che
33/2013) 9 Performance
(da pubblicare in tabelle) gli atti producono i
loro effetti .
5 anni dal 1 gennaio
. dell'anno successivo
Tempestivo ia e ri
Art. 10, c. 8, lett. ¢), d.lgs. Curricula (exart 18’ dles. n. alla pubblicazione e i;g:t:rla € risorse odt oppure rtf per documenti di testo,
n. 33/2013 - 0, duIgs. n. comunque fino a che ods o csv per fogli di calcolo , PDF/A
33/201 3) gli atti producono i Relioinapee
loro effetti .
5 anni dal 1 gennaio
. dell'anno successivo
Tempestivo
Par. 14.2, delib. CiVIT n. . P alla pubblicazione e ilita e Bilanci odt oppure rtf per documenti di testo,
1212013 Compensi (ex art. 8, d.lgs.n. finoache | CoMaPilitaeBilancio v per foglidi calcolo , PDF/A
33/2013) comunque fino a che p gl )
gli atti producono i
loro effetti .
- Oggetto Bando
I criteri e le
s File allegati PDF/A
modaht.a di Moduli compilazione PDF/A editabile
L L . Lo i . valutazione da (e VEES
Bandi di concorso Bandi di concorso per il reclutamento, a qualsiasi titolo, di personale presso Tempestivo pubblicare appena : 5 anni dal 1 gennaio 5 " .
P . . P . C o e Trasversale ciascun Creare all'interno dell'oggetto bando le
Bandi di concorso  Art. 19, d.Igs. n. 33/2013 I'amministrazione nonche' i criteri di valutazione della Commissione ¢ le tracce (ex art. 8, d.Igs. n. idisponibili dell'anno successivo e p——— seguenti cartelle:
(da pubblicare in tabelle) delle prove scritte 33/2013) ;ﬁ::c::r i‘(‘tee":opo alla pubblciazione competenza _ Bando e modulistica
- criteri di valutazione
lo svolgimento .
- tracce prove scritte
delle delle prove )
- esito concorso
Sistema di
misurazione e Par. 1, delib. CiVIT n. Sistema di misurazione e valutazione . Lo . . . 5 anni dal 1 gennaio odt oppure rtf per documenti di testo,
. istema di misurazione e valutazione della Performance (art. 7, d.Igs. n. empestivo ell'anno successivo isorse umane o
0 Sist di lut della Perft art. 7, d.Ig: 150/2009 Tempesti dell’ Ri g
valutazione della 104/2010 della Performance alla pubbldiazione ods o csv per fogli di calcolo , PDF/A
Performance
. . . Piano della Performance (art. 10, d.Igs. 150/2009 Tempestivo i i
Piano della Att. 10, c. 8, lett. b), d.Igs. | Piano della Performance/Piano ( e ) P da adottare entro {5 annidal 1gennaio  ip. o0 _—
Performance 0. 332013 esecutivo di sestione (ex art. 8, d.Igs. n. il 31/1 diogni dell'anno successivo |t e Link Sites google - PDF/A
/201 anno alla pubblciazione
g Ila pubbl
. Tempestivo da redigere entro i 5 anni dal 1 gennaio
. . " " h N . Perf dt rtf d ti di testo,
?:rl?:;r;zzlla Relazione sulla Performance Relazione sulla Performance (art. 10, d.Igs. 150/2009) (ex art. 8, d.Igs. n. }il 30/6 di ogni dell'anno successivo cznt‘::ITI]:rz‘i‘i:eg:stione z ds zp;:r:er f:;: diocc:lrc';TZ IPII):/SI.\O
33/2013) anno alla pubblciazione ’
Ammontare complessivo dei premi Tempestivo al _
Art. 20, c. 1, dIgs. n. . . . . L. D M ar:nl al1 sennaio . odt oppure rtf per documenti di testo,
331013 Ammontare complessivo dei premi collegati alla performance stanziati (ex art. 8, d.Igs. n. dell'anno successivo  :Risorse umane .
o ods o csv per fogli di calcolo , PDF/A
i i 33/2013) alla pubblciazione
(da pubblicare in tabelle)
Ammontare complessivo dei premi Tempestivo S anni dal 1 )
Art. 20, c. 1, d.Igs. n. A tare dei { effetti te distribuiti ( X art g dl n d a\lﬁn:ma genn?\llo Ri odt oppure rtf per documenti di testo,
332013 mmontare dei premi effettivamente distribuiti ex art. 8, d.Igs. n. ell'anno successivo isorse umane ods o csv per fogli di calcolo , PDF/A
33/2013) alla pubblciazione

(da pubblicare in tabelle)
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Denominazione

sotto-sezione 2

ello (Tipologie di
dati)

Denominazione sotto-
sezione livello 1
(Macrofamiglie)

Note

Trasmissione e

Tipologia
Pubblicazione
(formati di dati aperti: frui
line in formati non proprietari (es.
Open Office), quindi odt oppure rtf

Art. 20, ¢. 2, d.Igs. n.
33/2013

(da pubblicare in tabelle)

Criteri definiti nei sistemi di misurazione e valutazione della performance per I’
assegnazione del trattamento accessorio

(ex art. 8, d.Igs. n.

33/2013)

dell'anno successivo
alla pubblciazione

Risorse umane

Riferimento normativo : D del Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Aggiornamento Durata per documenti di testo, ods o csv
Servizio/Ufficio per fogli di calcolo, PDF/A (non
PDF in formato immagine
scansionato)
Dati relativi ai premi . i _
Tempestivo 5 anni dal 1 gennaio

odt oppure rtf per documenti di testo,
ods o csv per fogli di calcolo , PDF/A

Art. 20, c. 2, d.Igs. n.
33/2013

Dati relativi ai premi

(da pubblicare in tabelle)

Distribuzione del trattamento accessorio, in forma aggregata, al fine di dare conto
del livello di selettivita utilizzato nella distribuzione dei premi e degli incentivi

Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs. n.

33/2013)

5 anni dal 1 gennaio
dell'anno successivo
alla pubblciazione

Risorse umane

odt oppure rtf per documenti di testo,
ods o csv per fogli di calcolo , PDF/A

Art. 20, c. 2, d.Igs. n.

Dati relativi ai premi

Grado di differenziazione dell'utilizzo della premialita sia per i dirigenti sia per i

Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs. n.

5 anni dal 1 gennaio
dell'anno successivo

Risorse umane

odt oppure rtf per documenti di testo,

5 anni dal 1 gennaio

33/2013 dipendenti 33201 3) alla pubblciazione ods o csv per fogli di calcolo , PDF/A
(da pubblicare in tabelle)
. C Elenco degli enti pubblici, comunque denominati, istituiti, vigilati e finanziati
Enti pubblici vigilati N . . . S L . LS . .
Art. 22, c. 1, lett. a), d.Igs. dall'amministrazione ovvero per i quali I'amministrazione abbia il potere di nomina Annuale

complessivo (con 'esclusione dei rimborsi per vitto e alloggio)

n. 33/2013)

Enti pubblici vigilati :n.33/2013 degli amministratori dell'ente, con l'indicazione delle funzioni attribuite e delle (art. 22, ¢c. 1, d.Igs. dell'anno Par afile drive
. . attivita svolte in favore dell'amministrazione o delle attivita di servizio pubblico n. 33/2013) alla pubblciazione
(da pubblicare in tabelle)
affidate
5 anni dal 1 gennaio
Enti pubblici vigilati Per ciascuno degli enti: dell'anno Par | afile drive
alla pubblciazione
Annuale 5 anni dal 1 gennaio
Enti pubblici vigilati {57525 > 415 1) ragione sociale (art. 22, c. 1, d.Igs. dell'anno i afile drive
n. 33/20]3) alla pubblciazione
Annuale 5 anni dal 1 gennaio
Enti pubblici vigilati 2) misura dell'eventuale partecipazione dell'amministrazione (art. 22, c. 1, d.Igs. dell'anno i Par afile drive
n. 33/2013) alla pubblciazione
Annuale 5 anni dal 1 gennaio
Enti pubblici vigilati 3) durata dell'impegno (art. 22, c. 1, d.Igs. dell'anno Par I afile drive
n. 33/2013) alla pubblciazione
. L , . . Annuale 5 anni dal 1 gennaio
Enti pubblici vigilati 3)11‘,) nere ¢ qntlple_sswo aqualsiasi titolo gravante per Ianno sul bilancio (art. 22, c. 1, d.Igs. dell'anno i Par afile drive
clfamministrazione n. 33/20]3) alla pubblciazione
5) numero dei rappresentanti dell'amministrazione negli organi di governo e Annuale 5 anni dal 1 gennaio
Enti pubblici vigilati trattamento economico complessivo a ciascuno di essi spettante (con 'esclusione (art. 22, c. 1, d.Igs. dell'anno i Par afile drive
dei rimborsi per vitto e alloggio) n. 33/2013) alla pubblciazione
Annuale 5 anni dal 1 gennaio
Enti pubblici vigilati 6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi finanziari (art. 22, c. 1, d.Igs. dell'anno i Par Il afile drive
n. 33/2013) alla pubblciazione
. b . H . . Annuale 5 anni dal 1 gennaio
Enti pubblici vigilati 7) incarichi di amministratore dell'ente e relativo trattamento economico @art. 22, c. 1, dlgs. ellanno ° - 2 file drive

alla pubblciazione




Sezione Amministrazione Trasparente - Elenco obblighi di pubblicazione con uffici e termini di pubblicazione

Denominazione sotto-
sezione livello 1
(Macrofamiglie)

Denominazione
sotto-sezione 2

Note

Trasmissione e

Tipologia
Pubblicazione
(formati di dati aperti: frui
line in formati non proprietari (es.
Open Office), quindi odt oppure rtf

Enti pubblici vigilati

. . N PR, . ' . .
Riferimento normativo del sing g Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Agglornamento Durata per documenti di testo, ods o csv
Servizio/Ufficio per fogli di calcolo, PDF/A (non
PDF in formato immagine
scansionato)
Tempestivo 5 anni dal 1 gennaio m

Art. 20, c. 3, d.Igs. n.
392013

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilita dell'incarico
(link al sito dell'ente)

(art. 20, c. 1, d.Igs.

n. 39/2013)

afile drive (con rinvio a

dell'anno

alla pubblciazione

sezione sito ente vigiliato)

Enti pubblici vigilati

Art. 20, c. 3, d.Igs. n.
39/2013

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilita al
conferimento dell'incarico (link al sito dell'ente)

Annuale

(art. 20, c. 2, d.Igs.

n. 39/2013)

5 anni dal 1 gennaio

a file drive (con rinvio a

dell'anno
alla pubblciazione

sezione sito ente vigiliato)

Enti pubblici vigilati

Art. 22, ¢. 3, d.Igs. n.
33/2013

Collegamento con i siti istituzionali degli enti pubblici vigilati

Annuale

(art. 22, c. 1, d.Igs.

n. 33/2013)

5 anni dal 1 gennaio

afile drive (con rinvio a

dell'anno

alla pubblciazione

sezione sito ente vigiliato)

Art. 22, c. 1, lett. b), d.Igs.

Dati societa partecipate

Elenco delle societa di cui 'amministrazione detiene direttamente quote di
partecipazione anche minoritaria, con I'indicazione dell'entita, delle funzioni
attribuite e delle attivita svolte in favore dell'amministrazione o delle attivita di

Annuale

5 anni dal 1 gennaio

ieta i . . . o X art. 22, c. 1, d.Igs. dell' file dri
Societa partecipate n.33/2013 . . servizio pubblico affidate, ad esclusione delle societa, partecipate da ( ¢ 88 e S o atedrive
(da pubblicare in tabelle) T - . L . . S n. 33/2013) alla pubblciazione
amministrazioni pubbliche, con azioni quotate in mercati regolamentati italiani o di
altri paesi dell'Unione europea, e loro controllate. (art. 22, c. 6, d.Igs. n. 33/2013)
Annuale 5 anni dal 1 gennaio
Societa partecipate Per ciascuna delle societa: (art. 22, c. 1, d.Igs. dell'anno i Par afile drive
n. 33/20]3) alla pubblciazione
Annuale 5 anni dal 1 gennaio
Societa partecipate ?;;ngsc 2 dlgs.n. 1) ragione sociale (art. 22, c. 1, d.Igs. dell'anno Par afile drive
n. 33/2013) alla pubblciazione
Annuale 5 anni dal 1 gennaio
Societa partecipate 2) misura dell'eventuale partecipazione dell'amministrazione (art. 22, c. 1, d.Igs. dell'anno i Par li afile drive
n. 33/2013) alla pubblciazione
Annuale 5 anni dal 1 gennaio
Societa partecipate 3) durata dell'impegno (art. 22, c. 1, d.Igs. dell'anno i Par afile drive
n. 33/2013) alla pubblciazione
. L . . Annuale 5 anni dal 1 gennaio
"
Socicta partecipate g)ll('mere _cc?nllple_sswo a qualsiasi titolo gravante per I'anno sul bilancio @art. 22, c. 1, dlgs. . ‘ p- a file drive
cllamministrazione n. 33/2013) alla pubblciazione
. . . . . . Annuale 5 anni dal 1 gennaio
"
Societs partecipte ) numero dei appresentanti dellamministazione negl organi i govermoe 4 (4 291, d1gs delanno succes legamento e drive
rattamento economico complessivo a ciascuno di essi spettante n. 332013 alla pubblciazione
Annuale 5 anni dal 1 gennaio
Societa partecipate 6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi finanziari (art. 22, c. 1, d.Igs. dell'anno i Par afile drive
n. 33/2013) alla pubblciazione
. S .. N . . Annuale 5 anni dal 1 gennaio
Societd partecipate 7) incarichi di amministratore della societa e relativo trattamento economico @art. 22, c. 1, d.lgs. dell'anno o a file drive

complessivo

n. 33/2013)

alla pubblciazione
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Denominazione

Denominazione sotto- .
sotto-sezione 2

sezione livello 1
(Macrofamiglie)

Note

Trasmissione e

Tipologia
Pubblicazione
(formati di dati aperti: frui
line in formati non proprietari (es.
Open Office), quindi odt oppure rtf

Enti di diritto privato

Art. 22, c. 1, lett. ¢), d.lgs.

dell'amministrazione, con l'indicazione delle funzioni attribuite e delle attivita

(art. 22, c. 1, d.Igs.

o . . IURR P . .
Riferimento normativo : D del sing Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Agglornamento Durata per documenti di testo, ods o csv
Servizio/Ufficio per fogli di calcolo, PDF/A (non
PDF in formato immagine
scansionato)
e . . . . A s . . Tempestivo i i
R . Art. 20, ¢. 3, d.Igs. n. Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilita dell'incarico P s a'?"' dal 1 gennaio a file drive (con rinvio a
Societa partecipate oL 03 link ol sito dell (art. 20, c. 1, d.Igs. dell'anno Par sezione sito ente vigiliato)
(link al sito dell'ente) n.39/2013) alla pubblciazione
e . . . s s Annuale i i
R . Art. 20, c. 3, d.Igs. n. Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilita al 5 arf"' dal 1 gennaio a file drive (con rinvio a
Societa partecipate 300014 feri . N N B | (art. 20, c. 2, d.Igs. dell'anno ) Par sezione sito ente vigiliato)
conferimento dell'incarico (link al sito dell'ente) n.39/2013) alla pubblciazione g
Art. 22, ¢. 3, d.]; Annuale 5 anni dal 1 gennaio afile drive (con rinvio a
Societa partecipate 33/‘201;' > Cgs - Collegamento con i siti istituzionali delle societa partecipate (art. 22, c. 1, d.Igs. dell'anno i Par sezione sito ente vigiliato)
n. 33/2013) alla pubblciazione
Provvedimenti in materia di costituzione di societa a partecipazione pubblica,
acquisto di partecipazioni in societa gia costituite, gestione delle partecipazioni : X )
. 3 5 5 . e . LR Tempestivo 5 anni dal 1 gennaio .
Societd partecipate Art. 22, c. 1. lett. d-bis, d. Provvedimenti pubbliche, alienazione di partecipazioni sociali, quotazione di societa a controllo (ex art. 8, d.lgs. n dellanno N p- odt oppure rtf per documenti di testo,
Igs. n. 33/2013 pubblico in mercati regol i e razic ione periodica delle partecipazioni 35 /2’01'3) T alla pubblciazione ods o csv per fogli di calcolo , PDF/A
pubbliche, previsti dal decreto legislativo adottato ai sensi dell'articolo 18 della
legge 7 agosto 2015, n. 124 (art. 20 d.lgs 175/2016)
Af 19, .7, dles.n Provvedimenti con cui le amministrazioni pubbliche socie fissano obiettivi Tempestivo In vigore dal 5 anni dal 1 gennaio odt oppure rtf per documenti di testo
Societa partecipate o hdies Provvedimenti specifici, annuali e pluriennali, sul complesso delle spese di funzionamento, ivi (exart. 8, d.Igs. n. & dell'anno i Par PP per ¢ '
175/2016 . L 23/9/2016 o ods o csv per fogli di calcolo , PDF/A
comprese quelle per il personale, delle societa controllate 33/2013) alla pubblciazione
AL 19, ¢ 7. dles.n Provvedimenti con cui le societa a controllo pubblico garantiscono il concreto Tempestivo I vigore dal 5 anni dal 1 gennaio odt oppure rtf per documenti di testo,
Societa partecipate Pothillhe Provvedimenti perseguimento degli obiettivi specifici, annuali e pluriennali, sul complesso delle (exart. 8, d.Igs. n. & dell'anno Par PP per .
175/2016 " ) 23/9/2016 o ods o csv per fogli di calcolo , PDF/A
spese di funzionamento 33/2013) alla pubblciazione
Enti di diritto privato controllati PP . Lo
di diritto privato controlla Elenco degli enti di diritto privato, comunque denominati, in controllo Annuale 5 anni dal 1 gennaio

dell'anno

a file drive

controllati

n. 33/2013)

alla pubblciazione

controllati n. 33/2013 . N L . L . : -
(da pubblicare in tabelle) svolte in favore dell'amministrazione o delle attivita di servizio pubblico affidate n. 33/2013) alla pubblciazione

e e e . 5 anni dal 1 gennaio
Entlt dll ldltx:ltto privato Per ciascuno degli enti: dell'anno i Par I afile drive
controllati alla pubblciazione
Enti di diritto privato :Art.22,c.2, d.lgs.n . . Annuale 5 anni dal 1 gennaio

trollati Bm0s 1) ragione sociale (art. 22, c. 1, d.Igs. dell'anno i Par afile drive
controllati n. 33/2013) alla pubblciazione
Enti di diritto privato . . o Annuale 5 anni dal 1 gennaio

trollati 2) misura dell'eventuale partecipazione dell'amministrazione (art. 22, c. 1, d.Igs. dell'anno i Par afile drive
controllatt n. 33/2013) alla pubblciazione

N . Annuale 5 anni dal 1 gennaio
Enti di diritto privato 3) durata dell'impegno (art. 22, c. 1, d.Igs. dell'anno i Par li afile drive
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Tipologia
Pubblicazione
(formati di dati aperti: frui

Enti di diritto privato

4) onere complessivo a qualsiasi titolo gravante per I'anno sul bilancio

5 anni dal 1 gennaio

Denominazione sotto- Denominazionze Trasmissione e line in formati non proprietari (es.
. . sotto-sezione e . + e . N . . Note Open Office), quindi odt oppure rtf
sezione llve!lo.l ello (Tipologie di Riferimento normativo : D del sing Contenuti dell'obbligo Aggiornamento . 500 rnamento Durata per documenti di testo, ods o csv
(Macrofamiglie) dati) Servizio/Ufficio per fogli di calcolo, PDF/A (non
PDF in formato immagine
scansionato)
Annuale

controllati

complessivo

n. 33/2013)

alla pubblciazione

i \ P : (art. 22, c. 1, d.Igs. dell'anno Par afile drive
controllati dell'amministrazione n. 332013) alla pubblciazione
Enti di diritto privato 5) numero dei rappresentanti dell'amministrazione negli organi di governo e (art. ;\Zm::uile dles E:IF::‘:ZI 1 gennaio a file drive
controllati trattamento economico complessivo a ciascuno di essi spettante 2 G OIS o o
n. 33/2013) alla pubblciazione
RN . Annuale 5 anni dal 1 gennaio
E““t dlnd‘t‘?“" privato 6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi finanziari (art. 22, c. 1, d.Igs. dell'anno successivo " afile drive
controfiatt n. 33/2()13) alla pubblciazione
Enti di diritto privato 7) incarichi di amministratore dell'ente ¢ relativo trattamento economico Annuale s a']"i dal 1 gennaio I
(art. 22, c. 1, d.Igs. dell'anno Par afile drive

Enti di diritto privato
controllati

Art. 20, ¢. 3, d.Igs. n.
39/2013

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilita dell'incarico
(link al sito dell'ente)

Tempestivo

(art. 20, c. 1, d.Igs.

n. 39/2013)

5 anni dal 1 gennaio

a file drive (con rinvio a

dell'anno ivo

alla pubblciazione

sezione sito ente vigiliato)

Enti di diritto privato
controllati

Art. 20, c. 3, d.Igs. n.
392013

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilita al
conferimento dell'incarico (link al sito dell'ente)

Annuale

(art. 20, c. 2, d.Igs.

n. 39/2013)

5 anni dal 1 gennaio

afile drive (con rinvio a

dell'anno

alla pubblciazione

sezione sito ente vigiliato)

Enti di diritto privato
controllati

Art. 22, ¢. 3, d.Igs. n.
33/2013

Collegamento con i siti istituzionali degli enti di diritto privato controllati

Annuale

(art. 22, c. 1, d.Igs.

n. 33/2013)

5 anni dal 1 gennaio

afile drive (con rinvio a

dell'anno
alla pubblciazione

sezione sito ente vigiliato)

Rappresentazione

Art. 22, c. 1, lett. d), d.Igs.

Rappresentazione grafica

Una o pitl rappresentazioni grafiche che evidenziano i rapporti tra
I'amministrazione e gli enti pubblici vigilati, le societa partecipate, gli enti di diritto

Annuale

(art. 22, c. 1, d.Igs.

5 anni dal 1 gennaio

Par

dell'anno

odt oppure rtf per documenti di testo,

-afica n. 33/2013 . . N ods o csv per fogli di calcolo , PDF/A
& privato controllati 1. 33/2013) alla pubblciazione per fog /
Tipologie di procedimento I ) T;:.s\fersale‘ ciascun
Tipologie di . " I annidal Lgennalo  {UMClOPErt = iging 515015 file PDF/A - dal 2016
di t Per ipolog; di pr dell'anno successivo procedimenti di propria 2gine web
procedimento @ bbli in tabelle) alla pubblciazione competenza pag
a pubblicare in tabelle
. Trasversale ciascun
Tipologie di Art. 35, c. 1, lett. a), d.lgs. 1) breve descrizione del procedimento con indicazione di tutti i riferimenti Tempestivo Sanni dal gennaio ;ufficioperi . iFino al 2015 file PDF/A - dal 2016
& " 332013 tivi utili (ex art. 8, d.Igs. n. dell'anno successivo | procedimenti di propria agine web
procedimento ) normativi utift 33/2013) alla pubblciazione competenza pag
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sezione livello 1
(Macrofamiglie)

Denominazione sotto-

Denominazione
sotto-sezione 2

Note

Trasmissione e

Tipologia
Pubblicazione
(formati di dati aperti: fruibi
line in formati non proprietari (es.
Open Office), quindi odt oppure rtf

livello (Tipologie di Riferimento normativo del Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Aggiornamento Durata per documenti di testo, ods o csv
dati) Servizio/Ufficio per fogli di calcolo, PDF/A (non
PDF in formato immagine
scansionato)
Trasversale ciascun
. L Tempestivo 5 anni dal 1 gennaio ! ufficio per i . "
TIPOIOgle di Art. 35, ¢ 1, lett. b), d.lgs. 2) unita organizzative responsabili dell'istruttoria ex art. 8, d.Igs. n. dell'anno successivo i procedimenti di propria Fmo, 2l 2015 file PDF/A - dal 2016
diment n.33/2013 & P > 418 agine web
procedimento ) 33/2013) alla pubblciazione competenza Pag
Trasversale ciascun
. L . . . . L . . Tempestivo i i i i
Tipologie di Art. 35, ¢. 1, lett. ©), d.lgs. 3) I'ufficio del procedimento, unitamente ai recapiti telefonici e alla casella di posta D Sannidal 1gennaio  jufficioperi g o006 e pDF/A- dal 2016
& " 337013 lettronica istituzional (ex art. 8, d.Igs. n. dell'anno successivo | procedimenti di propria acine web
procedimento - elettronica istituzionale 33/2013) alla pubblciazione  ; competenza Pag
Trasversale ciascun
Tipologie di A 35,c. 1, lett, o), dlgs 4) ove diverso, T'ufficio competente a}l'adozione t;lel pljovvedimeptf) ﬁna}le3 con Tempestivo 5 anni dal 1 gennaio  : ufficio per i Fino al 2015 file PDF/A - dal 2016
< ania e I'indicazione del nome del responsabile dell'ufficio unitamente ai rispettivi recapiti : (ex art. 8, d.Igs. n. dell'anno successivo | procedimenti di propria N
procedimento n.33/2013 e cl resp T P P & - pagine web
telefonici e alla casella di posta elettronica istituzionale 33/2013) alla pubblciazione competenza
Trasversale ciascun
. Lo N Lo . . - S Tempestivo i i i i
Tipologie di Art. 35, c. 1, lett. e), d.lgs. 5) modalita con le quali gli interessati possono ottenere le informazioni relative ai P 5 anni dal 1 gennaio i peri . iFino al 2015 file PDF/A - dal 2016
polog] g quali g p
& " 332013 di G he li i di (ex art. 8, d.Igs. n. dell'anno successivo i procedimenti di propria agine web
procedimento 2 procedimenti in corso che li riguardino 33/2013) alla pubblciazione R —— pagl
Trasversale ciascun
Tipologie di AL35, . 1 it ), dlgs. 6) term{ne ﬁssato‘m se'de di 4lsc1pllna nomatlva del procedlmepto per la ' Tempestivo 5 anlni dal 1 genn?io ufficio peri " Fino al 2015 file PDF/A - dal 2016
dimento 332013 conclusione con l'adozione di un provvedimento espresso e ogni altro termine (exart. 8, d.Igs. n. dell'anno successivo i procedimenti di propria pagine web
proce procedimentale rilevante 33/2013) alla pubblciazione competenza
Trasversale ciascun
. L 7) procedimenti per i quali il provvedimento dell'amministrazione puo essere Tempestivo 5 anni dal 1 gennaio : ufficio per i
Tipologie di : . . g), d.lgs. L S X . . | Y . iFino al 2015 file PDF/A - dal 201
r«l))ce digmen to :23‘26%1’ lett. ). dlgs sostituito da una dichiarazione dell'interessato ovvero il procedimento puo (ex art. 8, d.Igs. n. dell'anno successivo i procedimenti di propria :?;:e v:)et? fle PDF/A - dal 2016
p concludersi con il silenzio-assenso dell'amministrazione 33/2013) alla pubblciazione competenza
8) strumenti di tutela amministrativa e giurisdizionale, riconosciuti dalla legge in Tempestivo s anni ol 1 semnai T;fls‘_'e“a'e, s
Tipologie di Att. 35, c. 1, lett. h, d.lgs. favore dell'interessato, nel corso del procedimento nei confronti del provvedimento D annidallgennaio jufficloperi = = g o205 file PDF/A - dal 2016
dimento n.33/2013 finale ovvero nei casi di adozione del provvedimento oltre il termine (exart. 8, d.lgs. n. delfanno successivo - {pocdieIUiRelE pagine web
proces p 33/2013) alla pubblciazione competenza

predeterminato per la sua conclusione e i modi per attivarli
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Denominazione sotto-

Denominazione
sotto-sezione 2

Note

Trasmissione e

Tipologia
Pubblicazione
(formati di dati aperti: fruibili on
line in formati non proprietari (es.
Open Office), quindi odt oppure rtf

. . I . PN, PSSR, . . . . ) quir
sezione llve!lo.l livello (Tipologie di Riferimento normativo : D del sing Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Aggiornamento Durata per documenti di testo, ods o csv
(Macrofamiglie) dati) Servizio/Ufficio per fogli di calcolo, PDF/A (non
PDF in formato immagine
scansionato)
Trasversale ciascun
. L . ) . . I A . e Tempestivo i i ici i
Attivita e Tipologie di AL 35, c. 1 lett. i), d.lgs. 9) link di accesso al servizio on line, ove sia gia disponibile in rete, o tempi previsti D Sannidal 1gennaio jufficioperi g o615 file pDF/A - dal 2016
di t di i 332013 | L (ex art. 8, d.Igs. n. dell'anno successivo procedimenti di propria agine web
procedimenti procedimento . per la sua attivazione 33/2013) alla pubblciazione competenza pag
10) modalita per 'effettuazione dei pagamenti eventualmente necessari, con i
codici IBAN identificativi del conto di pagamento, ovvero di imputazione del SiemvEesl dEsa
A . L versamento in Tesoreria, tramite i quali i soggetti versanti possono effettuare i Tempestivo 5 anni dal 1 gennaio ! ufficio per i
Attivita e Tipologie di Art. 35, ¢c. 1, lett. 1), d.Igs. . . " - e - .. VNI . iFino al 2015 file PDF/A - dal 2016
rocedimenti rgcedﬁnemo . r;;;b;} sfett.D, dlgs pagamenti mediante bonifico bancario o postale, ovvero gli identificativi del conto | (ex art. 8, d.Igs. n. dell'anno successivo | procedimenti di propria p;n;nae e /A-da
19 P corrente postale sul quale i soggetti versanti possono effettuare i pagamenti 33/2013) alla pubblciazione competenza
mediante bollettino postale, nonche i codici identificativi del pagamento da indicare
obbligatoriamente per il versamento
Trasversale ciascun
v . L 11) nome del soggetto a cui ¢ attribuito, in caso di inerzia, il potere sostitutivo Tempestivo 5 anni dal 1 gennaio | ufficio per i
Attivita e Tipologie di Art. 35, c. 1, lett. m), d.Igs. N i - § T i~ o 8 VN . iFino al 2015 file PDF/A - dal 2016
rocedimenti r(}:cedigmemo s m). dlgs nonché modalita per attivare tale potere, con indicazione dei recapiti telefonici e (ex art. 8, d.Igs. n. dell'anno successivo | procedimenti di propria p':;nae e /A da
P P delle caselle di posta elettronica istituzionale 33/2013) alla pubblciazione competenza
Trasversale ciascun
Attivita e Tipologie di . ST . Sannidaligennaio jufficioperi = g, o015 file PDF/A - dal 2016
dimenti rocedimento Per i procedimenti ad istanza di parte: dell'anno successivo procedimenti di propria pagine web
procedi p! alla pubblciazione competenza
Trasversale ciascun
.. . L. . . . L. . .. Tempestivo i i ici i
Attivita e Tipologie di Art. 35, c. 1, lett. d), d.Igs. 1) atti e documenti da allegare all'istanza e modulistica necessaria, compresi i fac- D 5 anni dal 1 gennaio it . . iFino al 2015 file PDF/A - dal 2016
rocedimenti rocedimento n.33/2013 simile per le autocertificazioni (exart. 8, d.lgs.n. dellanno successivo  JpEocediicatiioropta pagine web
’ ’ P i 33/2013) alla pubblciazione competenza
Trasversale ciascun
.. . L Art. 35, c. 1, lett. d), d.lgs. 2) uffici ai quali rivolgersi per informazioni, orari e modalita di accesso con Tempestivo S annidal 1 gennaio | ufficio per i . N
Attivita e Tipologie di Oy » T - o S . . VAR Fino al 2015 file PDF/A - dal 2016
rocedimenti rgcedigmemo n.33/2013 e Art. 1, ¢. 29, indicazione degli indirizzi, recapiti telefonici e caselle di posta elettronica (ex art. 8, d.Igs. n. dell'anno successivo  : procedimenti di propria p':;:e web fle POF/A - da
P p 1. 19072012 istituzionale a cui presentare le istanze 33/2013) alla pubblciazione competenza
Dichiarazioni Recapiti telefonici e casella di posta elettronica istituzionale dell'ufficio Collegamento a pagina sito
.. L responsabile per le attivita volte a gestire, garantire e verificare la trasmissione dei Tempestivo 5 anni dal 1 gennaio . decertificazione . o
Attivita e sostitutive e Art. 35, ¢. 3, d.Igs. n. " e . A . X . L L . X X Gestione Web http://www.pd.camcom.it/gestisci-
q q P - Recapiti dell'ufficio responsabile dati o I'accesso diretto degli stessi da parte delle amministrazioni procedenti (ex art. 8, d.Igs. n. dell'anno successivo o ) . P
procedlmentl acquisizione d'ufficio :33/2013 n A dufficio dei dati 1l loi dei i sulle dichi L. 33/2013 alla pubblciazione Comunicazione e Urp impresa/visure-certificati-e-
dei dati a e:_ctql‘{lslzlolle 'ufficio dei dati e allo svolgimento dei controlli sulle dichiarazioni ) p atti/decertificazione-nei-rapporti-con-
sostitutive la-PA
Elenco dei provvedimenti, con particolare riferimento ai provvedimenti finali dei
. . ALt 23, ¢ 1. dles. n. Provvedimenti organi indirizzo politico :procedimenti di: scelta del contraente per I'affidamento di lavori, forniture e Semestrale 5 anni dal 1 gennaio
5 N Provvedimenti organi , & o 8 L o S ) X Segreteri I dt rtf per d ti di testo,
Provvedimenti 5 33/2013 /Art. 1, co. 16 servizi, anche con riferimento alla modalita di selezione prescelta (link alla sotto- : (art. 23, c. 1, d.Igs. dell'anno successivo el O OPPre T per cocument] gl testo,

indirizzo politico

della 1. n. 190/2012

sezione "bandi di gara e contratti"); accordi stipulati dall'amministrazione con
soggetti privati o con altre amministrazioni pubbliche.

n. 33/2013)

alla pubblciazione

presidenza

ods o csv per fogli di calcolo , PDF/A
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Tipologia
Pubblicazione
(formati di dati aperti: frui

. . 1
Denominazione sotto- E;rt‘;u;;:?:_l:“; Note Trasmissione e cl)ine ino ff::_rm)ati n_ondl_arc:‘[;rietarl (e:t.f
. . - - . . [T - . . pen Office), quindi odt oppure
s;:lonet!lve!l(:.l livello (Tipologie di Riferimento normativo : D del sing g Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Aggiornamento Durata per documenti di testo, ods o csv
(Macrofamiglie) dati) Servizio/Ufficio per fogli di calcolo, PDF/A (non
PDF in formato immagine
scansionato)
Elenco dei provvedimenti, con particolare riferimento ai provvedimenti finali dei
Provvedimenti Art. 23,c. 1, d.Igs. n. Provvedimenti dirigenti amministrativi i procedimenti di: scelta del contraente per l'affidamento di lavori, forniture e servizi, Semestrale 5 anni dal 1 gennaio Segreteria general odt oppure rtf per documenti di testo,
dirigenti 33/2013 /Art. 1, co. 16 anche con riferimento alla modalita di selezione prescelta (link alla sotto-sezione (art. 23, c. 1, d.Igs. dell'anno successivo pﬁegs;:n:age erale e ods opc':v per f:g" di calcolo , PDF/A '
amministrativi dellal. n. 1902012 "bandi di gara e contratti"); accordi stipulati dall'amministrazione con soggetti n. 33/2013) alla pubblciazione !
privati o con altre amministrazioni pubbliche.
Dati previsti dall'articolo 1, comma 32,
della legge 6 novembre 2012, n. 190
Informazioni sulle singole procedure Trasversale ciascun
Art. 4 delib. Anac n. 5 anni dal 1 gennaio ufficio per i
39/2016 (da pubblicare secondo le "Specifiche :Codice Identificativo Gara (CIG) Tempestivo dell'anno successivo | procedimenti di propria : Pubblicamera
tecniche per la pubblicazione dei dati ai alla pubblciazione competenza
sensi dell'art. 1, comma 32, della Legge
n. 190/2012", adottate secondo quanto
indicato nella delib. Anac 39/2016)
Art. 1, c. 32, L 0. 1902012 Struttura proponente, Oggetto del bando, Procedura di scelta del contraente, Elenco ES AR @Esam
RS . PRI . : 5 anni dal 1 gennaio ufficio peri
Art. 37, c. 1, lett. a) d.Igs. degli operatori invitati a presentare offerte/Numero di offerenti che hanno . . : Y . )
. . N R . . P . .o Tempestlvo dell'anno successivo procedimenti di propria : Pubblicamera
n.33/2013 Art. 4 delib. partecipato al procedimento, Aggiudicatario, Importo di aggiudicazione, Tempi di -
Anac n. 39/2016 Pty . L alla pubblciazione competenza
- completamento dell'opera servizio o fornitura, Importo delle somme liquidate
Tabelle riassuntive rese liberamente scaricabili in un formato digitale standard
Art. 1, c. 32, 1 0. 1902012 aperto con informazioni sui contratti relative all'anno precedente (nello specifico:
Att. 37, c. 1, lett. a) d.Igs. Codice Identificativo Gara (CIG), struttura proponente, oggetto del bando, Annuale 5 anni dal 1 gennaio
n.33/2013 Att. 4 delib. procedura di scelta del contraente, elenco degli operatori invitati a presentare (art. 1,¢.32, 1. n. dell'anno i P P a
Anac n. 39/2016 offerte/numero di offerenti che hanno partecipato al procedimento, aggiudicatario, 190/2012) alla pubblciazione
importo di aggiudicazione, tempi di completamento dell'opera servizio o fornitura,
importo delle somme liquidate)
Art. 37, 1 lett bdlgs. i A relativi alla programmazione di i Programma biennale degli acquisti di beni e servizi, programma triennale dei Sanni dal 1 gennaio odt oppure rtf per documenti di testo
n.33/2013 Artt. 21,¢. 7, ¢ . progra 3 8! L © deglt acq . N > prog Tempestivo dell'anno successivo  : Provveditorato PP per Y
29, c. 1, dlgs. n. 50/2016 lavori, opere, servizi e forniture lavori pubblici e relativi aggiornamenti annuali alla pubblciazione ods o csv per fogli di calcolo , PDF/A
Trasversale ciascun
ufficio per i
Per ciascuna procedura: procedimenti di propria
competenza
Trasversale ciascun
Art. 37, c. 1, lett. b) d.lgs. Awvisi di preinformazione - Awvisi di preinformazione (art. 70, c. 1, 2 e 3, digs n. . 5 anni dal 1 gennaio WilBRIR . iodt oppure rtf per documenti di testo,
n.33/2013 eart. 29, c. 1, N . . N Tempestlvo dell'anno successivo procedimenti di propria ods o csv per fogli di calcolo , PDF/A
dllgs. n. 502016 50/2016); Bandi ed avvisi di preinformazioni (art. 141, digs n. 50/2016) alla pubblciazione omnetenea v per fogli di ,
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Denominazione

Denominazione sotto- .
sotto-sezione 2

sezione livello 1
(Macrofamiglie)

Riferimento normativo

Art. 37, c. 1, lett. b) d.lgs.
n.33/2013 eart. 29, c. 1,
d.lgs. n. 502016

Art. 37, c. 1, lett. b) d.Igs.
n.33/2013 eart. 29, c. 1,
d.lgs. n. 50/2016

Art. 37, c. 1, lett. b) d.lgs.
n.33/2013 eart. 29, ¢. 1,
d.lgs. n. 502016

Art. 37, c. 1, lett. b) d.Igs.
n.33/2013 eart. 29, c. 1,
d.Igs. n. 50/2016

Art. 37, c. 1, lett. b) d.Igs.
n.33/2013 eart. 29, c. 1,
d.lgs. n. 502016

Art. 37, c. 1, lett. b) d.Igs.
n.33/2013 eart. 29, c. 1,
d.Igs. n. 5012016

hhli

Atti relativi alle procedure per I’
affidamento di appalti pubblici di
servizi, forniture, lavori e opere, di
concorsi pubblici di progettazione, di
concorsi di idee e di concessioni.
Compresi quelli tra enti nell'mabito del
settore pubblico di cui all'art. 5 del digs
n. 50/2016

Contenuti dell'obbligo

Aggiornamento

Note

Trasmissione e

Tipologia
Pubblicazione
(formati di dati aperti: frui
line in formati non proprietari (es.
Open Office), quindi odt oppure rtf

Aggiornamento Durata per documenti di testo, ods o csv
Servizio/Ufficio per fogli di calcolo, PDF/A (non
PDF in formato immagine
scansionato)
Trasversale ciascun
Delibera a contrarre o atto equivalente (per tutte le procedure) . 5 arf"i dal 1 ge""?io UilE Fe” - . iodt oppure rtf per documenti di testo,
Tempestlvo dell'anno sycc.esslvo procedimenti di propria ods o csv per fogli di calcolo , PDF/A
alla pubblciazione competenza ’
Avvisi e bandi -
Awviso (art. 19, c. 1, digs n. 50/2016)[SPONSORIZZAZIONI];
Awviso di indagini di mercato (art. 36, c. 7, dligs n. 50/2016 e Linee guida ANAC)
[SOTTOSOGLIA];
Awviso di formazione elenco operatori economici e pubblicazione elenco (art. 36,
c. 7, digs n. 50/2016 e Linee guida ANAC);
Bandi ed avvisi (art. 36, c. 9, digs n. 50/2016)[PROCEDURA APERTA - PROCEDURA
RISTRETTA[;
Bandi ed awvisi (art. 73, c. 1, e 4, digs n. 50/2016)[BANDI DI GARA];
Bandi ed avvisi (art. 127, c. 1, digs n. 50/2016); Avviso periodico indicativo (art.
127, c. 2, dlgs n. 50/2016); [SETTORI SPECIALI] Trasversale ciascun
Awviso relativo all’esito della procedura; . 5annidal 1 genne.xio ufficio Feri o . odt oppure rtf per df)cumenti di testo,
I N . . . . Tempestivo dell'anno successivo procedimenti di propria : ods o csv per fogli di calcolo , PDF/A
Pubblicazione a livello nazionale di bandi e avvisi; alla pubblciazione competenza oppure oggetto web
Bando di concorso (art. 153, c. 1, digs n. 50/2016); [CONCORSO DI
PROGETTAZIONE]
Awviso di aggiudicazione (art. 153, c. 2, dlgs n. 50/2016);
Bando di concessione, invito a presentare offerta, documenti di gara (art. 171, c. 1
e 5, digs n. 50/2016);
Awviso in merito alla modifica dell’ordine di importanza dei criteri, Bando di
concessione (art. 173, c. 3, digs n. 50/2016);
Bando di gara (art. 183, c. 2, dlgs n. 50/2016); [FINANZA DI PROGETTO]
Awviso costituzione del privilegio (art. 186, c. 3, dlgs n. 50/2016); [PRIVILEGIO SUI
CREDITI]
Bando di gara (art. 188, c. 3, dlgs n. 50/2016) [CONTRATTO DI DISPONIBILITA']
Awviso sui risultati della procedura di affidamento - Avviso sui risultati della
procedura di affi con indi dei soggetti invitati (art. 36, c. 2, digs
n. 50/2016)[affidamento diretto inferiore a € 40.000, procedura negoziata previa Tesyarels GEsam
| procedura senza previa pubblicazione di un bando di 5 anni dal 1 gennaio ! ufficio per i odt oppure rtf per documenti di testo,
gara art. 163], ; Bando di concorso e avviso sui risultati del concorso [concorsi di Tempestivo dell'anno successivo i procedimenti di propria : ods o csv per fogli di calcolo , PDF/A o
proget nei settori speciali] (art. 141, digs n. 50/2016); Awvisi relativi I'esito alla pubblciazione ) pagina web
della procedura, possono essere raggruppati su base trimestrale (art. 142, c. 3,
dlgs n. 50/2016)[avvisi e bandi relativi ai servizi sociali dei settori speciali] ;
Elenchi dei verbali delle commissioni di gara
Awvisi sistema di qualificazione - Awiso sull’esistenza di un sistema di Trasversale ciascun
qualificazione, di cui all’Allegato X1V, parte Il lettera H; Bandi, avviso periodico . 5 a':"i dal 1 ge""?io Ui pert - . ‘odt oppure rtf per documenti di testo,
PR, N ’ o R . . e . N R Tempestivo dell'anno successivo procedimenti di propria .
indicativo; avviso sull’esistenza di un sistema di qualificazione; Avviso di alla pubblciazione competenza ods o csv per fogli di calcolo, PDF/A
aggiudicazione (art. 140, c. 1, 3 e 4, dlgs n. 50/2016)
Affidamenti
Gli atti relativi agli affidamenti diretti di lavori, servizi e forniture di somma Teseelh dimm
urgenza e di protezione civile, con specifica dell'affidatario, delle modalita della 5 anni dal 1 gennaio ufficio per i odt oppure if per documenti di testo,
scelta e delle motivazioni che non hanno consentito il ricorso alle procedure Tempestivo dell'anno successivo procedimenti di propria ods opc’:v per f:gli di calcolo, PDF/A 4
ordinarie (art. 163, c. 10, dlgs n. 50/2016); alla pubblciazione competenza
tutti gli atti connessi agli affidamenti in house in formato open data di appalti
pubblici e contratti di traenti (art. 192 c. 3, digs n. 50/2016)
Informazioni ulteriori - Contributi e resoconti degli incontri con portatori di TesrEb b
interessi unitamente ai progetti di fattibilita di grandi opere e ai documenti 5 anni dal 1 gennaio | ufficio per i odt oopure rif per document di testo,
predisposti dalla stazione appaltante (art. 22, c. 1, digs n. 50/2016); Informazioni Tempestivo dell'anno successivo | procedimenti di propria | '\ ochv per f:glidi calcolo, POF/A ’
ulteriori, complementari o aggiuntive rispetto a quelle previste dal Codice; Elenco alla pubblciazione competenza '

ufficiali operatori economici (art. 90, c. 10, dlgs n. 50/2016)
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P Denominazione
Denominazione sotto-

Trasmissione e

Tipologia
Pubblicazione
(formati di dati aperti: fruibi
line in formati non proprietari (es.

. " sotto-sezione 2 e . < PP . ' . . Note Open Office), quindi odt oppure rtf
sezione llve!lo.l vello (Tipologie di Riferimento normativo : D del sing g Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Aggiornamento Durata per documenti di testo, ods o csv
(Macrofamiglie) dati) Servizio/Ufficio per fogli di calcolo, PDF/A (non

PDF in formato immagine
scansionato)
Provvedimento che determina le .
esclusioni dalla procedura di I . I:‘:sc‘i’sm:ei ciascun
Art. 37, 1, lett b dlgs. 4 ffidamento ¢ le ammissioni all'esito | Provvedimenti di esclusione e di i (entro 2 giorni dalla loro ; oo el e e i a | Odtoppure rtf per documenti di testo,
n.33/2013 eart. 29, c. 1, Lo C . L. . Tempestivo dell'anno successivo procedimenti di propria " v per fogli di calcolo, PDF/A
d.lgs. n. 502016 delle valutaz}omfdel requisiti soggettivi, adozione) alla pubblciazione p—— ods o csv per fogli di calcolo,
economico-finanziari e tecnico-
professionali.
. . Trasversale ciascun
Art. 37, c. 1, lett. b) d.Igs. Composizione della commissione 5 anni dal 1 gennaio ! ufficio per i .
P . B . . N P PR PR . B . . . . . . ) B - . +odt oppure rtf per documenti di testo,
n. 3322013 eart. 29, ¢c. 1, giudicatrice e i curricula dei suoi Composizione della commissione giudicatrice e i curricula dei suoi componenti. Tempestivo dellanno successivo procedimenti dipropria § |\ "'t L o e /A
d.lgs. n. 5012016 componenti. alla pubblciazione competenza pertog '
Trasversale ciascun
Art. 1, co. 505, 1. 208/2015 Testo integrale di tutti i contratti di acquisto di beni e di servizi di importo unitario 5 anni dal 1 gennaio | ufficio per i .
disposizione speciale Contratti stimato superiore a 1 milione di euro in esecuzione del programma biennale e suoi Tempestivo dell'anno successivo rocedimenti di propria odt oppure rtf per documenti di testo,
rispetto allart. 21 del d. ! peri progr P uce P PTOPM2 45 o csv per fogli di calcolo, PDF/A
Igs. 50/2016) aggiornamenti alla pubblciazione competenza
sono pubblicatii
resoconti della
R © dell . i ©aria dei gestione Trasversale ciascun
esoconti della gestione finanziaria dei iari i i i i
Art. 37, c. 1, lett. b) d.lgs. . & N . . - . . . . . ﬂnanzlarlla %OIO 5 av:nl dall gennélo wiido Pe” - . iodt oppure rtf per documenti di testo,
n.33/2013 eart. 29, c. 1, contratti al termine della loro Resoconti della gestione finanziaria dei contratti al termine della loro esecuzione Tempestivo qualora vi sia dellanno successivo. { procedimenti dipropria | "'t b catcolo, POF/A
d.lgs. n. 50/2016 esecuzione una gestione alla pubblciazione competenza !
finanziaria di un
contratto in
essere
trattasi di
contributi, sussidi
ed asili finanziari e
attribuzione di
vantagei 5 anni dal 1 gennaio
Atti con i quali sono determinati i criteri e le modalita cui le amministrazioni . economici di dellanno successivo MRS
N . . L o o L Tempestivo qualunque genere . ufficio per i
- R Art. 26, c. 1, d.Igs. n. - R devono attenersi per la concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi ed ausili 5 . alla pubblicazione e : o . .
Criteri e modalita 33013 Criteri e modalita £ iari e 'attribuzione di . i di qual d (exart. 8,dlgs. n. ifamioawisoad i L " iprocedimenti dipropria | Pubblicamera
m?nnla:;lg Vatrit uzt!one i vantaggi economici di qualunque genere a persone e 33/2013) esempio: voucher o gmdumMi o T
enti pubblici e privati i
formadione, 15 ettt
gratuite ad
imprese con
consulente carico
camera......)
Atti di concessione trattasi di
contributi, sussidi
. . d asili fi iari
(da pubblicare in tabelle creando un :maiilulzi:::s?n €
collegamento con la pagina nella quale vantaggi
sono riportati i dati dei relativi economici di Sannidallgennaio  ir o cale ciascun
provvedimenti finali) Atti di concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi ed ausili finanziari alle Tempestivo qualunque genere dellanno SUCCESSIVO. 4 eficio per i
T . Art. 26, c. 2, d.Igs. n. B . . PR . N i alla pubblicazione e . - . "
Atti di concessione {33503 imprese e comunque di vantaggi economici di qualunque genere a persone ed enti | (art. 26, c. 3, d.Igs. i(a mio awiso ad comunque fino a che procedimenti di propria ; Pubblicamera
(NB: ¢ fatto divieto di diffusione di dati : pubblici e privati di importo superiore a mille euro n. 33/2013) esempio: voucher competenza

da cui sia possibile ricavare
informazioni relative allo stato di salute
¢ alla situazione di disagio economico-
sociale degli interessati, come previsto
dall'art. 26, c. 4, del d.lgs. n. 33/2013)

formazione,
consulenze
gratuite ad
imprese con
consulente carico
camera......)

gli atti producono i
loro effetti .
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Denominazione sotto-

Denominazione
sotto-sezione 2
livello (Tipologie di
dati)

Riferimento normativo

del

Contenuti dell'obbligo

Aggiornamento

Note
Aggiornamento

Trasmissione e

Durata

Servizio/Ufficio

Tipologia
Pubblicazione
(formati di dati aperti: fruibili on
line in formati non proprietari (es.
Open Office), quindi odt oppure rtf
per documenti di testo, ods o csv
per fogli di calcolo, PDF/A (non
PDF in formato immagine
scansionato)

Atti di concessione

Per ciascun atto:

trattasi di
contributi, sussidi
ed asili finanziari e
attribuzione di
vantaggi
economici di
qualunque genere
(a mio awviso ad
esempio: voucher
formazione,
consulenze
gratuite ad
imprese con
consulente carico
camera......)

5 anni dal 1 gennaio
dell'anno successivo
alla pubblicazione e
comunque fino a che
gli atti producono i
loro effetti .

Trasversale ciascun
ufficio per i

pr i i di propria
competenza

Atti di concessione

Art. 27, ¢. 1, lett. a), d.1gs.

n. 33/2013

1) nome dell'impresa o dell'ente e i rispettivi dati fiscali o il nome di altro soggetto
beneficiario

Tempestivo

(art. 26, c. 3, d.Igs.

n. 33/2013)

trattasi di
contributi, sussidi
ed asili finanziari e
attribuzione di
vantaggi
economici di
qualunque genere
(a mio awviso ad
esempio: voucher
formazione,
consulenze
gratuite ad
imprese con
consulente carico
camera......)

5 anni dal 1 gennaio
dell'anno successivo
alla pubblicazione e
comunque fino a che
gli atti producono i
loro effetti .

Trasversale ciascun
ufficio per i
procedimenti di propria
competenza

Pubblicamera

Atti di concessione

Art. 27, c. 1, lett. b), d.Igs.

n. 33/2013

2) importo del vantaggio economico corrisposto

Tempestivo

(art. 26, c. 3, d.Igs.

n. 33/2013)

trattasi di
contributi, sussidi
ed asili finanziari e
attribuzione di
vantaggi
economici di
qualunque genere
(a mio awviso ad
esempio: voucher
formazione,
consulenze
gratuite ad
imprese con
consulente carico
camera......)

5 anni dal 1 gennaio
dell'anno successivo
alla pubblicazione e
comunque fino a che
gli atti producono i
loro effetti .

Trasversale ciascun
ufficio per i

pr i i di propria
competenza

Atti di concessione

Art. 27, ¢. 1, lett. ¢), d.Igs.

n. 33/2013

3) norma o titolo a base dell'attribuzione

Tempestivo

(art. 26, c. 3, d.Igs.

n. 33/2013)

trattasi di
contributi, sussidi
ed asili finanziari e
attribuzione di
vantaggi
economici di
qualunque genere
(a mio avviso ad
esempio: voucher
formazione,
consulenze
gratuite ad
imprese con
consulente carico
camera......)

5 anni dal 1 gennaio
dell'anno successivo
alla pubblicazione e
comunque fino a che
gli atti producono i
loro effetti .

Trasversale ciascun
ufficio per i
procedimenti di propria
competenza

Pubblicamera
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Denominazione sotto-
sezione livello 1
(Macrofamiglie)

Denominazione
sotto-sezione 2
livello (Tipologie di
dati)

Riferimento normativo

del si

Contenuti dell'obbligo

Aggiornamento

Note
Aggiornamento

Trasmissione e

Durata

Servizio/Ufficio

Tipologia
Pubblicazione
(formati di dati aperti: fruibi
line in formati non proprietari (es.
Open Office), quindi odt oppure rtf
per documenti di testo, ods o csv
per fogli di calcolo, PDF/A (non
PDF in formato immagine
scansionato)

Atti di concessione

Art. 27, c. 1, lett. d), d.Igs.

n. 33/2013

4) ufficio e funzionario o dirigente responsabile del relativo procedimento
amministrativo

Tempestivo

(art. 26, c. 3, d.Igs.

n. 33/2013)

trattasi di
contributi, sussidi
ed asili finanziari e
attribuzione di
vantaggi
economici di
qualunque genere
(a mio avviso ad
esempio: voucher
formazione,
consulenze
gratuite ad
imprese con
consulente carico
camera......)

5 anni dal 1 gennaio
dell'anno successivo
alla pubblicazione e
comunque fino a che
gli atti producono i
loro effetti .

Trasversale ciascun
ufficio per i

pr i i di propria
competenza

Atti di concessione

Art. 27, ¢. 1, lett. e), d.1gs.

n. 33/2013

5) modalita seguita per I'individuazione del beneficiario

Tempestivo

(art. 26, c. 3, d.Igs.

n. 33/2013)

trattasi di
contributi, sussidi
ed asili finanziari e
attribuzione di
vantaggi
economici di
qualunque genere
(a mio avviso ad
esempio: voucher
formazione,
consulenze
gratuite ad
imprese con
consulente carico
camera

5 anni dal 1 gennaio
dell'anno successivo
alla pubblicazione e
comunque fino a che
gli atti producono i
loro effetti .

Trasversale ciascun
ufficio per i
procedimenti di propria
competenza

Pubblicamera

Atti di concessione

Art. 27, c. 1, lett. f), d.Igs.
n.33/2013

6) link al progetto selezionato

Tempestivo

(art. 26, c. 3, d.Igs.

n. 33/2013)

trattasi di
contributi, sussidi
ed asili finanziari e
attribuzione di
vantaggi
economici di
qualunque genere
(a mio awviso ad
esempio: voucher
formazione,
consulenze
gratuite ad
imprese con
consulente carico
camera......)

5 anni dal 1 gennaio
dell'anno successivo
alla pubblicazione e
comunque fino a che
gli atti producono i
loro effetti .

Trasversale ciascun
ufficio per i

pr i i di propria
competenza

Atti di concessione

Art. 27, ¢. 1, lett. f), d.1gs.
n. 33/2013

7) link al curriculum vitae del soggetto incaricato

Tempestivo

(art. 26, c. 3, d.Igs.

n. 33/2013)

trattasi di
contributi, sussidi
ed asili finanziari e
attribuzione di
vantaggi
economici di
qualunque genere
(a mio avviso ad
esempio: voucher
formazione,
consulenze
gratuite ad
imprese con
consulente carico
camera......)

5 anni dal 1 gennaio
dell'anno successivo
alla pubblicazione e
comunque fino a che
gli atti producono i
loro effetti .

Trasversale ciascun
ufficio per i
procedimenti di propria
competenza

Pubblicamera
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Denominazione sotto-
sezione livello 1
(Macrofamiglie)

Tipologia
Pubblicazione
(formati di dati aperti: frui

. . I
Denominazione Trasmissione e line in formati non proprietari (es.
sotto-sezione 2 e . . . . " . . Note Open Office), quindi odt oppure rtf
vello (Tipologie di Riferimento normativo : D del sing Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Agglornamento Durata per documenti di testo, ods o csv
dati) Servizio/Ufficio per fogli di calcolo, PDF/A (non
PDF in formato immagine
scansionato)
trattasi di
contributi, sussidi
ed asili finanziari e
attribuzione di
. . . L . vantagglv i di 5 anni dal 1 gennaio P I~
Elenco (in formato tabellare aperto) dei soggetti beneficiari degli atti di economici di dell'anno successivo rasversale clascun
N . L. N N T . b . . Annuale qualunque genere A ufficio per i
. . Art. 27,¢. 2, d.Igs. n. concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi ed ausili finanziari alle imprese e di N - alla pubblicazione e y . .
Atti di concessione y - . . . . .. if(art.27,c.2,d.lgs. :(amioawisoad N pr di propria a
33/2013 attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere a persone ed enti pubblici e n.33/2013) esempio: voucher | OUNAue fino a che competenza
privati di importo superiore a mille euro ) formazione. gli atti producono i
' loro effetti .
consulenze
gratuite ad
imprese con
consulente carico
camera......)
5 anni dal 1 gennaio
I . Art. 29, c. 1, dlgs.n. Documenti e allegati del bilancio preventivo, nonché dati relativi al bilancio di Tempestivo dellanno successivo ilita e bilanci
Bilancio preventivo e 332013 . . o > 478 A preventivo, . . D alla pubblicazione e NAMIMMIISKUCUEIINE . it oppure rif per documenti di testo,
. Bilancio preventivo previsione di ciascun anno in forma sintetica, aggregata e semplificata, anche con il | (ex art. 8, d.Igs. n. ) Performance e -
consuntivo Art. 5, ¢c. 1, d.p.cm. 26 . L comungue fino a che N . ods o csv per fogli di calcolo , PDF/A
aprile 2011 ricorso a rappresentazioni grafiche 33/2013) gli atti producono i controllo di gestione
loro effetti .
5 anni dal 1 gennaio
: dell'anno successivo
. . . “bi . .. . . Tempestivo ilita e bilanci
Bilancio preventivo e ?;;Zé?éce é }:":;:lzg; - Dati relativi alle entrate e alla spesa dei bilanci preventivi in formato tabellare (ex art g dlgs. . alla pubblicazione e :::':l:"'l::cee l:lancno odt oppure rtf per documenti di testo,
consuntivo aprile 2016 aperto in modo da consentire l'esportazione, il trattamento e il riutilizzo. 33120 1'3) o ;:’:t”ﬁ"::‘:dﬁzz:::‘e controllo i gestione ; °%% © €5V per fogl dicalcolo , PDF/A
loro effetti .
5 anni dal 1 gennaio
. . Art. 29, c. 1, d.Igs. n. Documenti e allegati del bilancio consuntivo, nonché dati relativi al bilancio Tempestivo dellanno successivo - JE N aneio o
Bilancio preventivo e :33/2013 . . . . .. . B . . alla pubblicazione e odt oppure rtf per documenti di testo,
. Bilancio consuntivo consuntivo di ciascun anno in forma sintetica, aggregata e semplificata, anche con i (ex art. 8, d.Igs. n. ) Performance e -
consuntivo Art. 5, c. 1, dp.cm. 26 o L comungue fino a che N ods o csv per fogli di calcolo , PDF/A
aprile 2011 il ricorso a rappresentazioni grafiche 33/2013) gl atti producono | controllo di gestione
loro effetti .
5 anni dal 1 gennaio
. dell'anno successivo
. . . ~bi . .. . . Tempestivo ilita e bilanci
Bilancio preventivo e ;\3';2319305 ; :':’n(‘”zg; n Dati relativi alle entrate e alla spesa dei bilanci consuntivi in formato tabellare (ex art g dlgs.n alla pubblicazione e E:r":::'::cee l:lancno odt oppure rtf per documenti di testo,
consuntivo aprile 2016 aperto in modo da consentire I'esportazione, il trattamento e il riutilizzo. 332013) ;;r:;?g::dﬁr;z :Ocihe S [ o1 0 csv per fogli di calcolo , PDF/A
loro effetti .
Piano degli indicatori e risultati attesi di bilancio, con I’integrazione delle risultanze 5 anni dal 1 gennaio
. Lo . . Lo . . . osservate in termini di raggiungimento dei risultati attesi e le motivazioni degli . . i
Piano degli indicatori iArt: 29, ¢. 2, dlgs.n. Piano degli indicatori ¢ dei risultati i il raggiung -l " di ogni g Tempestivo dell'anno successivo »
e dei risultati attesi di 33/2013 - Art. 19 € 22 del attesi di bilancio eventuali scostamenti e gll aggiornamenti in con’lspondenza 10gni nUOvo (ex art. 8. d lgs n alla pubblicazione e Preformance e odt oppure rtf per documenti di testo,
bilancio dlgs n. 91/2011 - Art. 18- esercizio di bilancio, sia tramite la specificazione di nuovi obiettivi e indicatori, sia 33 /2’0 1'3) o comunque fino ache i controllo di gestione ods o csv per fogli di calcolo , PDF/A
bis del digs n.118/2011 attraverso 1’aggiornamento dei valori obiettivo e la soppressione di obiettivi gia gli atti producono i
raggiunti oppure oggetto di ripianificazione loro effetti.
5 anni dal 1 gennaio
Patrimonio Tempestivo le” an::l'succ'esswo dt rtf d ti di tests
. - Art. 30, dIgs. n. 33/2013 Patrimonio immobiliare Informazioni identificative degli immobili posseduti e detenuti (ex art. 8, d.Igs. n. allapubblicazione & 4 proyeditorato octoppure rti per cocumentl €1 testo,
immobiliare 3312013) comungque fino a che ods o csv per fogli di calcolo , PDF/A
gli atti producono i
loro effetti .
5 anni dal 1 gennaio
Tempestivo dell'anno successivo
noni di locazion L . L . . . . icazi i di
Canoni di locazione o Art. 30, d.Igs. n. 33/2013 Canoni di locazione o affitto Canoni di locazione o di affitto versati o percepiti (ex art. 8, d.Igs. n. alla pubblicazione e Contabllitae Bilancio ; 24t oPPure 1tf per d.ocume"n ditesto,
affitto comunque fino a che ods o csv per fogli di calcolo , PDF/A
33/2013) gli atti producono i

loro effetti .




Sezione Amministrazione Trasparente - Elenco obblighi di pubblicazione con uffici e termini di pubblicazione

P Denominazione
Denominazione sotto-

sezione livello 1 sotto-s?zmne.Z . i Riferimento normativo
(Macrofamiglie) vello (Tipologie di
dati)

Contenuti dell'obbligo

Aggiornamento

Note
Aggiornamento

Trasmissione e

Durata

Servizio/Ufficio

Tipologia
Pubblicazione
(formati di dati aperti: fruibi
line in formati non proprietari (es.
Open Office), quindi odt oppure rtf
per documenti di testo, ods o csv
per fogli di calcolo, PDF/A (non
PDF in formato immagine
scansionato)

Art. 31, dlgs. n. 33/2013

Atti degli Organismi indipendenti di
valutazione, nuclei di valutazione o altri
organismi con funzioni analoghe

Attestazione dell'OIV o di altra struttura analoga nell'assolvimento degli obblighi di
pubblicazione

Annuale e in
relazione a delibere
AN.AC.

5 anni dal 1 gennaio
dell'anno successivo
alla pubblicazione e
comunque fino a che
gli atti producono i
loro effetti .

Performance e
controllo di gestione

odt oppure rtf per documenti di testo,
ods o csv per fogli di calcolo , PDF/A

Art. 31, d.lgs. n. 33/2013

Atti degli Organismi indipendenti di
valutazione, nuclei di valutazione o altri
organismi con funzioni analoghe

Documento dell'OIV di validazione della Relazione sulla Performance (art. 14, c. 4,
lett. ), d.1gs. n. 150/2009)

Tempestivo

5 anni dal 1 gennaio
dell'anno successivo
alla pubblicazione e
comunque fino a che
gli atti producono i
loro effetti .

Performance e
controllo di gestione

odt oppure rtf per documenti di testo,
ods o csv per fogli di calcolo , PDF/A

Art. 31, dlgs. n. 33/2013

Atti degli Organismi indipendenti di
valutazione, nuclei di valutazione o altri
organismi con funzioni analoghe

Relazione dell'OIV sul funzionamento complessivo del Sistema di valutazione,
trasparenza e integrita dei controlli interni (art. 14, c. 4, lett. a), d.Igs. n. 150/2009)

Tempestivo

5 anni dal 1 gennaio
dell'anno successivo
alla pubblicazione e
comunque fino a che
gli atti producono i
loro effetti .

Performance e
controllo di gestione

odt oppure rtf per documenti di testo,
ods o csv per fogli di calcolo , PDF/A

Art. 31, d.Igs. n. 33/2013

Atti degli Organismi indipendenti di
valutazione, nuclei di valutazione o altri
organismi con funzioni analoghe

Altri atti degli organismi indipendenti di valutazione , nuclei di valutazione o altri
organismi con funzioni analoghe, procedendo all'indicazione in forma anonima dei
dati personali eventualmente presenti

Tempestivo
(ex art. 8, d.Igs.
33/2013)

B

5 anni dal 1 gennaio
dell'anno successivo
alla pubblicazione e
comunque fino a che
gli atti producono i
loro effetti .

Performance e
controllo di gestione

odt oppure rtf per documenti di testo,
ods o csv per fogli di calcolo , PDF/A

Organi di revisione
amministrativa ¢
contabile

Art. 31, d.Igs. n. 33/2013

Relazioni degli organi di revisione
amministrativa e contabile

Relazioni degli organi di revisione amministrativa e contabile al bilancio di
previsione o budget, alle relative variazioni e al conto consuntivo o bilancio di
esercizio

Tempestivo
(ex art. 8, d.Igs.
33/2013)

[

5 anni dal 1 gennaio
dell'anno successivo
alla pubblicazione e
comunque fino a che
gli atti producono i
loro effetti .

Contabilita e bilancio
Performance e
controllo di gestione

odt oppure rtf per documenti di testo,
ods o csv per fogli di calcolo , PDF/A

Corte dei conti Art. 31, d.Igs. n. 33/2013

Rilievi Corte dei conti

Tutti i rilievi della Corte dei conti ancorché non recepiti riguardanti
l'organizzazione e l'attivita delle amministrazioni stesse e dei loro uffici

Tempestivo
(ex art. 8, d.Igs.
33/2013)

B

5 anni dal 1 gennaio
dell'anno successivo
alla pubblicazione e
comunque fino a che
gli atti producono i
loro effetti .

Segreteria generale e
presidenza
Contabilita e Bilancio
Performance e
controllo di gestione

odt oppure rtf per documenti di testo,
ods o csv per fogli di calcolo , PDF/A

Carta dei servizi e
standard di qualita

Art. 32, ¢. 1, d.Igs. n.
33/2013

Carta dei servizi e standard di qualita

Carta dei servizi o documento contenente gli standard di qualita dei servizi pubblici

Tempestivo
(ex art. 8, d.Igs.
33/2013)

B

5 anni dal 1 gennaio
dell'anno successivo
alla pubblicazione e
comunque fino a che
gli atti producono i
loro effetti .

Gestione web,
comunicazion e Urp
Performance e
controllo di gestione

odt oppure rtf per documenti di testo,
ods o csv per fogli di calcolo , PDF/A

Art. 1,¢.2,dlgs. n.

Class action 198/2009

Class action

Notizia del ricorso in giudizio proposto dai titolari di interessi giuridicamente
rilevanti ed omogenei nei confronti delle amministrazioni e dei concessionari di
servizio pubblico al fine di ripristinare il corretto svolgimento della funzione o la
corretta erogazione di un servizio

Tempestivo

5 anni dal 1 gennaio
dell'anno successivo
alla pubblicazione e
comunque fino a che
gli atti producono i
loro effetti .

Ufficio Legale

odt oppure rtf per documenti di testo,
ods o csv per fogli di calcolo , PDF/A

Art. 4, ¢.2,dlgs. n.

Class action 198/2009

Sentenza di definizione del giudizio

Tempestivo

5 anni dal 1 gennaio
dell'anno successivo
alla pubblicazione e
comunque fino a che
gli atti producono i
loro effetti .

Ufficio Legale

odt oppure rtf per documenti di testo,
ods o csv per fogli di calcolo , PDF/A

Art. 4,¢. 6,d.lgs. n.
198/2009

Class action

Misure adottate in ottemperanza alla sentenza

Tempestivo

5 anni dal 1 gennaio
dell'anno successivo
alla pubblicazione e
comunque fino a che
gli atti producono i
loro effetti .

Ufficio Legale

odt oppure rtf per documenti di testo,
ods o csv per fogli di calcolo , PDF/A
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Tipologia
Pubblicazione
(formati di dati aperti: frui

dell'’Amministrazio
ne

. . I
Denominazione sotto- 2;:;‘;‘:;:?::;“; Note Trasmissione e cl)ine ir:) ff(;_rm)ati n.ond;.)r(:‘[;rietarl (e:t.f
. . - - . . IURR P . . pen Office), quindi odt oppure
sezione llve!lo.l vello (Tipologie di Riferimento normativo | D del sing g Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Agglornamento Durata per documenti di testo, ods o csv
(Macrofamiglie) dati) Servizio/Ufficio per fogli di calcolo, PDF/A (non
PDF in formato immagine
scansionato)
5 anni dal 1 gennaio
Art. 32, ¢. 2, lett. a), d.lgs. Costi contabilizzati ) - o o o o ) ) o Annuale dell'anno successivo
Costi contabilizzati ™ 33/2013 Costi contabilizzati dei servizi erogati agli utenti, sia finali che intermedi e il (art. 10, c. 5, d.lgs alla pubblicazione e Performance e odt oppure rtf per documenti di testo,
Osti contabilizzall Art. 10, ¢. 5, d.Igs. n. relativo andamento nel tempo : 3’3/’20’13')g : comungue fino ache ! controllo di gestione ods o csv per fogli di calcolo , PDF/A
3312013 (da pubblicare in tabelle) n gli atti producono i
loro effetti .
5 anni dal 1 gennaio
Art. 7 co.3 dles. 8272005 | Risultati delle indagini sulla Rlsu}t?tl dglle r}lgxfazlonl su!la s?ddlsfazlone dg parte dggll utenti }'1§pefto alla dell'anno successivo
. - [ €05 d.1gs. . . . qualita dei servizi in rete resi all’utente, anche in termini di fruibilita, . alla pubblicazione e L odt oppure rtf per documenti di testo,
Servizi in rete modificato dall’art. 8 co. 1 i soddisfazione da parte degli utenti s I . Lo . e Tempestivo N Statistica fogli di calcol
del d.les. 179/16 . B . accessibilita e tempestivita, statistiche di utilizzo dei servizi in rete. comunque fino a che ods o csv per fogli di calcolo, PDF/A
& rispetto alla qualita dei servizi in rete e gli atti producono |
statistiche di utilizzo dei servizi in rete loro effetti .
. 5 anni dal 1 gennaio
Trimestrale dell'anno successivo
A . Art. 4-bis, c. 2, digs n. Dati sui pagamenti Dati sui propri pagamenti in relazione alla tipologia di spesa sostenuta, all'ambito (in fase di prima alla pubblicazione e - — odt oppure rtf per documenti di testo,
Dati sui pagamenti T . . A . o ’ . N Contabilita e bilancio -
Sul pagame 33/2013 (da pubblicare in tabelle) temporale di riferimento e ai beneficiari attuazione comungque fino a che ke € blanct ods o csv per fogli di calcolo, PDF/A
semestrale) gli atti producono i
loro effetti .
5 anni dal 1 gennaio
Indicatore di Indicatore dei tempi medi di pagamento relativi agli acquisti di beni, servizi, Annuale dﬁ"‘anggl_succ_ess"m " f oer d i di test
P . . . P . . .. B N N C . . PR . alla pubblicazione e . . N odt oppure rtf per documenti di testo,
tempestivita Flel Art. 33, d.Igs. n. 33/2013 ! Indicatore di tempestivita dei pagamenti preslazwn} professionali e forniture (indicatore annuale di tempestivita dei (art. 33, 0/2 l,ld.lg& comunaue fino a che Contabilita e bilancio { (. "' per fogli di calcolo, PDF/A
pagamenti pagamenti) n. 33/2013) gli atti producono i
loro effetti .
5 anni dal 1 gennaio
Indicatore di Trimestrale dﬁ"'anggl_s““_e“i"" " f perd i di test
. . . . r r documenti di 3
tempestivita dei Indicatore trimestrale di tempestivita dei pagamenti (art. 33, c. 1, d.Igs. afa pubblicazione & Contabilita e bilancio | ©" OPPUre rtf per docume: 5o
N comunque fino a che ods o csv per fogli di calcolo, PDF/A
pagamenti n. 33/2013) gli atti producono i
loro effetti .
5 anni dal 1 gennaio
Indicatore di Annuale dﬁ"'a";;_su“?ess“"’ " fperd i di test
tempestivita dei Ammontare complessivo dei debiti Ammontare complessivo dei debiti e il numero delle imprese creditrici (art. 33, c. 1, d.Igs. alla pubblicazione & Contabilita e bilancio | © OPPUre It per cocumenti & testo,
N comunque fino a che ods o csv per fogli di calcolo, PDF/A
pagamenti n. 33/2013) gli atti producono i
loro effetti .
Nelle righieste di pagalgeilto: i codici IBAN identificativi del con:o di pagamento, 5 anni dal 1 gennaio
ovvero di imputazione del versamento in Tesoreria, tramite i quali i soggetti . ! i
. 1Art 36, dIgs. n. 33/2013 A P 4 ! s > 1 qual 28 Tempestivo dell'anno successivo - .
IBAN e pagamenti iy .. . versanti possono effettuare i pagamenti mediante bonifico bancario o postale, alla pubblicazione e Contabilita e bilancio .
. .. Art.5,c. 1, d.lgs. n. IBAN e pagamenti informatici .. . L. . . . (ex art. 8, d.Igs. n. ) . pagina web
informatici 82/2005 ovvero gli identificativi del conto corrente postale sul quale i soggetti versanti 33/2013) comunque finoache i Provveditorato
possono effettuare i pagamenti mediante bollettino postale, nonché i codici gli atti producono i
identificativi del pagamento da indicare obbligatoriamente per il versamento loro effetti.
Dati non
pertinentirispetto
. . n realtive-ai-nuelei-¢di Inf irelative-ai-nuelet-di-val verifiea-degh-in bbliet . I
Nuelei-divalutazione : A - s ARG e Fempestivo- ae
. . Art e teddesone vatutazione-e—verifiea iretusetetfi + piti-specifici-ad-essiattribuiti-te procedure-eteriteri-di g d1 caratteristicheorg -
. . et 33008 degh-investimenti-pubbliet individ dei-eompenenti-e-iHoro tvi-{obblige-previsto-perde halas | ianizzative o
investimenti pubblict (art—hn144/1999) i entrali-e regionati) 3342613) funzionali




Sezione Amministrazione Trasparente - Elenco obblighi di pubblicazione con uffici e termini di pubblicazione

Tipologia
Pubblicazione
(formati di dati aperti: frui

dell'’Amministrazio
ne

. . 1
Denominazione sotto- 2;3‘;‘:;:?;1’;“; Note Trasmissione e (I)ine ir:) fft;_rm)ati n_ond?rc:‘;;rietarl (e:t.f
. . - - . . IURR P . . pen Office), quindi odt oppure
sezione llve!lo.l vello (Tipologie di Riferimento normativo | D del sing Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Agglornamento Durata per documenti di testo, ods o csv
(Macrofamiglie) dati) Servizio/Ufficio per fogli di calcolo, PDF/A (non
PDF in formato immagine
scansionato)
Atti di programmazione delle opere pubbliche (link alla sotto-sezione "bandi di
m 5 anni dal 1 gennaio
s Art. 38, ¢. 2 & 2 bis d.lgs. gar_a M contrattl_ ) : . dell'anno sufcessivo
Atti di n.33/2013 L . A titolo esemplificativo: Tempestivo ouee
. Atti di programmazione delle opere . h . - - R . " alla pubblicazione e N
programmazione  :Art. 21 co.7 dIgs. n. . - Programma triennale dei lavori pubblici, nonché i relativi aggiornamenti annuali, : (art.8, c. 1, d.Igs. n. N C
i 50/2016 pubbliche . . comunque fino a che
delle opere pubbliche ;202906 ai sensi art. 21 d.Igs. n 50/2016 33/2013) gli atti producono i
- s - Documento pluriennale di pianificazione ai sensi dell’art. 2 del d.Igs. n. 228/2011, loro effetti .
(per i Ministeri)
Tempi, costi unitari e indicatori di
) ) realizzazione delle opere pubbliche in 5 anni dal 1 gennaio
Tempi costi e corso o completate. Tempestivo dell'anno successivo
indicatori di Art. 38, c. 2, d.Igs. n. Informazioni relative ai tempi e agli indicatori di realizzazione delle opere alla pubblicazione e y odt oppure rtf per documenti di testo,
Lo . . o (art. 38, c. 1, d.Igs. ) Provveditorato .
realizzazione delle  i33/2013 (da pubblicare in tabelle, sulla base pubbliche in corso o completate . 33/2013) comunque fino a che ods o csv per fogli di calcolo, PDF/A
opere pubbliche dello schema tipo redatto dal Ministero . gliatti producono i
dell'economia e della finanza d'intesa loro effetti.
con I'Autorita nazionale anticorruzione )
. . 5 anni dal 1 gennaio
Tempi costi e : dell'anno successivo
Tempestivo
indicatori di Art. 38, ¢. 2, dIgs. n. Informazioni relative ai costi unitari di realizzazione delle opere pubbliche in corso alla pubblicazione e ) odt oppure rtf per documenti di testo,
. . (art. 38, c. 1, d.Igs. ) Provveditorato -
realizzazione delle  $33/2013 o completate n.33/2013) comunque fino a che ods o csv per fogli di calcolo, PDF/A
opere pubbliche . gli atti producono i
loro effetti .
Dati non
pertinentirispetto
Pianifi governo-del Fempestive- alle caratteristiche
- 330013 i €00t piani-p strumenti-ur generali-e-dt tart—39;e—+-dlgs— iorganizzative o
(da-pubblieare-in-tabelle) nonchéleloro-variantt #-33/2013) funzionali
dell’Amministrazio
ne
D . . " dip
D relativa-a-ciascunp di-pr ppi
dele-propeste-di-trasformazione-urbanistiea-diiniziativa-privata-o-pubblieain Dati non
variante-allo-str urbanisti nerale-e d + vigente-nonehé FERETE e
e o R S N o Fempestive- alle caratteristiche
Art39-e2-ddgsn HE dHiniziativa-privata-o-pubbheatin P
- . . FURTINY (ex—aﬂ—S—d—lgs—fr. = IEin organizzative o - - -
332013 stico gener (.11: vigente che comportino pr t 332013 fuﬁliona"
dei-privati-allar di-opere-di dell'Amministrazio
o o Fealieh
a di-ar ie-per-finalita-di ne
Dati non
pertinentirispetto
Lo . . . . Ce . Tempestivo
~ Art. 40, ¢. 2, d.Igs. n. Informazioni ambientali Informazioni ambientali che le amministrazioni detengono ai fini delle proprie (ex art. g dlgs. n :Irl;c:i;:::;':gc"e . -
33/2013 attivita istituzionali: 33120 1'3) T iunzionali
dell'Amministrazio
ne
Dati non
1) Stato degli elementi dell'ambiente, quali l'aria, I'atmosfera, l'acqua, il suolo, il Tempestivo plertinentiris.pe.tt:
8 . territorio, i siti naturali, compresi gli igrotopi, le zone costiere ¢ marine, la diversita P i CIEREIRIN
- Stato dell'ambiente 3 . . . . Lo s S N . (ex art. 8, d.Igs. n. iorganizzative o - - -
biologica ed i suoi elementi costitutivi, compresi gli organismi geneticamente 33/2013) funzionali
modificati, e, inoltre, le interazioni tra questi elementi dell'Amministrazio
ne
Dati non
. . . o . . . pertinentirispetto
2) Fattori quali le sostanze, l'energia, il rumore, le radiazioni od i rifiuti, anche Tempestivo alle caratteristiche
- Fattori inquinanti quelli radioattivi, le emissioni, gli scarichi ed altri rilasci nell'ambiente, che (ex art. 8, d.Igs. n. iorganizzative o - -
incidono o possono incidere sugli elementi dell'ambiente 33/2013) funzionali
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Denominazione sotto-
sezione livello 1
(Macrofamiglie)

Tipologia
Pubblicazione
(formati di dati aperti: frui

. . i
Denominazione Trasmissione e line in formati non proprietari (es.
sotto-sezione 2 e . . . . " . . Note icazi Open Office), quindi odt oppure rtf
vello (Tipologie di Riferimento normativo : D del sing Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Agglornamento Durata per documenti di testo, ods 0 csv
dati) Servizio/Ufficio per fogli di calcolo, PDF/A (non
PDF in formato immagine
scansionato)
. . . . . . I Dati non
3) Misure, anche amministrative, quali le politiche, le disposizioni legislative, i ) pertinentirispetto
piani, i programmi, gli accordi ambientali e ogni altro atto, anche di natura Tempestivo alle caratteristiche

Misure incidenti sull'ambiente e relative
analisi di impatto

amministrativa, nonché le attivita che incidono o possono incidere sugli elementi e
sui fattori dell'ambiente ed analisi costi-benefici ed altre analisi ed ipotesi
economiche usate nell'ambito delle stesse

(ex art. 8, d.Igs. n.

33/2013)

organizzative o
funzionali
dell’Amministrazio
ne

Misure a protezione dell'ambiente e
relative analisi di impatto

4) Misure o attivita finalizzate a proteggere i suddetti elementi ed analisi costi-
benefici ed altre analisi ed ipotesi economiche usate nell'ambito delle stesse

Tempestivo
(ex art. 8, d.Igs.
33/2013)

B

Dati non
pertinentirispetto
alle caratteristiche
organizzative o
funzionali
dell'’Amministrazio
ne

Relazioni sull'attuazione della
legislazione

5) Relazioni sull'attuazione della legislazione ambientale

Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs. n.

33/2013)

Dati non
pertinentirispetto
alle caratteristiche
organizzative o
funzionali
dell’Amministrazio
ne

Stato della salute e della sicurezza
umana

6) Stato della salute e della sicurezza umana, compresa la contaminazione della
catena alimentare, le condizioni della vita umana, il paesaggio, i siti e gli edifici
d'interesse culturale, per quanto influenzabili dallo stato degli elementi
dell'ambiente, attraverso tali elementi, da qualsiasi fattore

Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs. n.

33/2013)

Dati non
pertinentirispetto
alle caratteristiche
organizzative o
funzionali
dell'’Amministrazio
ne

Relazione sullo stato dell'ambiente del
Ministero dell'’Ambiente e della tutela
del territorio

Relazione sullo stato dell'ambiente redatta dal Ministero dell'’Ambiente e della
tutela del territorio

Tempestivo
(ex art. 8, d.Igs.
33/2013)

B

Dati non
pertinentirispetto
alle caratteristiche
organizzative o
funzionali
dell'’Amministrazio
ne

Art. 42, c. 1, lett. a), d.lgs.

n. 33/2013

Interventi straordinari e di emergenza

(da pubblicare in tabelle)

Provvedimenti adottati concernenti gli interventi straordinari e di emergenza che
comportano deroghe alla legislazione vigente, con l'indicazione espressa delle
norme di legge eventualmente derogate e dei motivi della deroga, nonché con
I'indicazione di eventuali atti amministrativi o giurisdizionali intervenuti

Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs. n.

33/2013)

Dati non
pertinentirispetto
ale
caratteristicheorg
anizzative o
funzionali
dell'Amministrazio
ne

Art. 42, c. 1, lett. b), d.Igs.

n.33/2013

Termini temporali eventualmente fissati per 'esercizio dei poteri di adozione dei
provvedimenti straordinari

Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs. n.

33/2013)

Dati non
pertinentirispetto
ale
caratteristicheorg
anizzative o
funzionali
dell'’Amministrazio
ne

Art. 42, c. 1, lett. ¢), d.lgs.

n.33/2013

Costo previsto degli interventi e costo effettivo sostenuto dall'amministrazione

Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs. n.

33/2013)

Dati non
pertinentirispetto
ale
caratteristicheorg
anizzative o
funzionali
dell'Amministrazio
ne

Prevenzione della
Corruzione

Art. 10, c. 8, lett. a), d.Igs.

n.33/2013

Piano triennale per la prevenzione della
corruzione ¢ della trasparenza

Piano triennale per la prevenzione della corruzione e della trasparenza e suoi
allegati, le misure integrative di prevenzione della corruzione individuate ai sensi
dell’articolo 1,comma 2-bis della legge n. 190 del 2012, (MOG 231)

Annuale

Scadenza
adozione Piano:
31 gennaio

Tempestivo entro
un mese
dall'adozione
(Delib.
1310/2016)

5 anni dal 1 gennaio
dell'anno successivo
alla pubblicazione e
comunque fino a che
gli atti producono i
loro effetti .

Performance e
controllo di gestione

link alla sotto-sezione Altri
contenuti/Anticorruzione




Sezione Amministrazione Trasparente - Elenco obblighi di pubblicazione con uffici e termini di pubblicazione

Denominazione sotto-
sezione livello 1
(Macrofamiglie)

Denominazione
sotto-sezione 2
livello (Tipologie di
dati)

Riferimento normativo

Ll

D inazione del singol ig

Contenuti dell'obbligo

Aggiornamento

Note

Aggiornamento

Trasmissione e

Durata

Servizio/Ufficio

Tipologia
Pubblicazione
(formati di dati aperti: fruibili on
line in formati non proprietari (es.
Open Office), quindi odt oppure rtf
per documenti di testo, ods o csv
per fogli di calcolo, PDF/A (non
PDF in formato immagine
scansionato)

Altri contenuti

Prevenzione della
Corruzione

Art. 1, ¢. 8,1.n.190/2012,
Art. 43,c. 1,d.]gs. n.
33/2013

Responsabile della prevenzione della
corruzione ¢ della trasparenza

Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza

Tempestivo

5 anni dal 1 gennaio
dell'anno successivo
alla pubblicazione e
comunque fino a che
gli atti producono i
loro effetti .

Performance e
controllo di gestione

odt oppure rtf per documenti di testo,
ods o csv per fogli di calcolo, PDF/A

Altri contenuti

Prevenzione della
Corruzione

Regolamenti per la prevenzione e la
repressione della corruzione e
dell'illegalita

Regolamenti per la prevenzione e la repressione della corruzione e dell'illegalita
(laddove adottati)

Tempestivo

5 anni dal 1 gennaio
dell'anno successivo
alla pubblicazione e
comunque fino a che
gli atti producono i
loro effetti .

Performance e
controllo di gestione

odt oppure rtf per documenti di testo,
ods o csv per fogli di calcolo, PDF/A

Altri contenuti

Prevenzione della
Corruzione

Art. 1, c. 14,1.n. 190/2012

Relazione del responsabile della
prevenzione della corruzione e della
trasparenza

Relazione del responsabile della prevenzione della corruzione recante i risultati
dell’attivita svolta (entro il 15 dicembre di ogni anno - data indicativa)

Annuale
(exart. 1,c. 14, L.
n. 190/2012)

5 anni dal 1 gennaio
dell'anno successivo
alla pubblicazione e
comunque fino a che
gli atti producono i
loro effetti .

Performance e
controllo di gestione

odt oppure rtf per documenti di testo,
ods o csv per fogli di calcolo, PDF/A

Prevenzione della

Provvedimenti adottati dall'A.N.AC. ed

Provvedimenti adottati dall'A.N.AC. ed atti di adeguamento a tali provvedimenti in

5 anni dal 1 gennaio
dell'anno successivo
alla pubblicazione e

Performance e

odt oppure rtf per documenti di testo,

Altri contenuti . Art. 1,¢.3,1.n.190/2012 C . . . . PR . . Tempestivo N i q .
Corruzione atti di adeguamento a tali provvedimenti ; materia di vigilanza e controllo nell'anticorruzione P comunque fino a che controllo di gestione : ods o csv per fogli di calcolo, PDF/A
gli atti producono i
loro effetti .
5 anni dal 1 gennaio
dell'anno successivo
q q Prevenzione della :Art. 18, c. 5, dIgs. n. g S P R . PSPPI . | icazi Perf dt rtf per d ti di tests
Altri contenuti . it 18 c. 5, dlgs.n Atti di accertamento delle violazioni Atti di accertamento delle violazioni delle disposizioni di cui al d.Igs. n. 39/2013 Tempestivo alla pubbllca.uone N eriormance € oat oppure it per documenti ¢ testo,
Corruzione 3972013 comungue fino a che controllo di gestione : ods o csv per fogli di calcolo, PDF/A
gli atti producono i
loro effetti .
Nome del Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza cui ¢ 5 anni dal 1 gennaio
L. . resentata la richiesta di accesso civico, nonche modalita per l'esercizio di tale ' i
Art. 5, c. 1, dlgs. n. Accesso civico "semplice"concernente pret C . . o per | N dellanno SUCCESSVO 4 5o stione web,
q q - It . N s L . idiritto, con indicazione dei recapiti telefonici e delle caselle di posta elettronica . alla pubblicazione e - X
Altri contenuti Accesso civico 33/2013/ Art. 2, c. 9-bis, 1. dati, documenti e informazioni soggetti ;. . . o L . A Tempestivo N comunicazion e Urp pagina web
241/90 - . . istituzionale e nome del titolare del potere sostitutivo, attivabile nei casi di ritardo o comunque fino a che
a pubblicazione obbligatoria N P . .. e . Ji atti prod .
mancata risposta, con indicazione dei recapiti telefonici e delle caselle di posta gli atti producono i
elettronica istituzionale loro effetti .
5 anni dal 1 gennaio
- . " Nomi Uffici competenti cui € presentata la richiesta di accesso civico, nonché dellanno SUCCESSVO- 4 g octione web,
. . - Art. 5,¢. 2, d]gs. n. Accesso civico "generalizzato s | L L T A . . . alla pubblicazione e o .
Altri contenuti Accesso civico . - .. imodalita per l'esercizio di tale diritto, con indicazione dei recapiti telefonici e delle Tempestivo ) comunicazion e Urp pagina web
33/2013 concernente dati e documenti ulteriori lle di ! ica istituzional comunque fino a che
caselle di posta elettronica istituzionale gli atti producono i
loro effetti .
5 anni dal 1 gennaio
Elenco delle richieste di accesso (atti, civico e generalizzato) con indicazione dell’ dellanno successivo {ERLRN—EN o
Altri contenuti Accesso civico Lince guida Anac FOIA Registro degli i oggetto e della data della richiesta nonché del relativo esito con la data della S tral alla pubblicazione e comunicazion e Urj odt oppure rtf per documenti di testo,
vl (del. 1309/2016) cgistro deglt accesst gg. R cmestrale comunque fino a che P ods o csv per fogli di calcolo, PDF/A
decisione gli atti producono i
loro effetti .
5 anni dal 1 gennaio
Accessibilita e . Catalogo dei dati, dei metadati definitivi e delle relative banche dati in possesso dell'anno successivo Gesti "
. . Catalogo dei dati, A >3 ¢ 1bis dlgs. Catalogo dei dati, metadati e delle delle amministrazioni, da pubblicare anche tramite link al Repertorio nazionale dei . Coll a !alla pubblicazione e EREIEUES ) .
Altri contenuti N 82/2005 modificato dall . . L . . . . Tempestivo . P ) comunicazion e Urp link al portale Agid dedicato
metadati e banche . 4350 dlgs. 179/16 banche dati dati territoriali (www.rndt.gov.it), al catalogo dei dati della PA ¢ delle banche dati baiodati.agid.gov  : comunque fino a che
dati www.dati.gov.it e e http://basidati.agid.gov.it/catalogo gestiti da AGID gli atti producono i
loro effetti .
5 anni dal 1 gennaio N
Accessibilita e dell'anno successivo ?::\t:::\?:azz:'e Urp
q A atalo; idati, :Art 53,c. 1, bis, dlgs. . Regolamenti che disciplinano I'esercizio della facolta di accesso telematico e il I icazi
Altri contenuti Catalogo dei dati, Art 53, c. 1, bis. dlgs Regolamenti "ego ! ¢he discipinano es - : . Annuale alla pubblicazione e 4 ¢ie | oo
metadati e banche ;822005 riutilizzo dei dati, fatti salvi i dati presenti in Anagrafe tributaria comunque fino a che (e
dati gli atti producono i N
presidenza

loro effetti .




Sezione Amministrazione Trasparente - Elenco obblighi di pubblicazione con uffici e termini di pubblicazione

Denominazione sotto-
sezione livello 1
(Macrofamiglie)

Tipologia
Pubblicazione
(formati di dati aperti: frui

. . 1
Denommazmnze Trasmissione e line in formati non proprietari (es.
sotto-sezione o . . L . N . . Note icazil Open Office), quindi odt oppure rtf
vello (Tipologie di Riferimento normativo : D del sing Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Agglornamento Durata per documenti di testo, ods 0 csv
dati) Servizio/Ufficio per fogli di calcolo, PDF/A (non
PDF in formato immagine
scansionato)
Accessibilita e Obiettivi di accessibilita 5 a':"i dal 1 gennaio
Catalogo dei dati ?7%/56?27' dl. e Obiettivi di accessibilita dei soggetti disabili agli strumenti informatici per I'anno Annuale dﬁ" a";zlf““_ess""’ Gestione web,
. T X P . . . alla pubblicazione e
o %i e banch ’ o .°°“.V§alia°lfol“7 (da pubblicare secondo le indicazioni :corrente (entro il 31 marzo di ogni anno) e lo stato di attuazione del "piano per (exart. 9,¢. 7, D.L. Comznque finon che | comunicazione e URP.: link a posrate dedicato
dati dicembre 2012, n. 221 contenute nella circolare dell'Agenzia  :l'utilizzo del telelavoro" nella propria organizzazione n. 179/2012) gli atti producono i Risorse umane

per I'ltalia digitale n. 1/2016 e s.m.i.)

loro effetti .

Dati ulteriori

Art. 7-bis, c. 3, d.Igs. n.
33/2013

Art. 1,¢.9, lett. f), L. n.
190/2012

Dati ulteriori

(NB: nel caso di pubblicazione di dati
non previsti da norme di legge si deve
procedere alla anonimizzazione dei dati
personali eventualmente presenti, in
virtt di quanto disposto dall'art. 4, c. 3,
del d.Igs. n. 33/2013)

Dati, informazioni e documenti ulteriori che le pubbliche amministrazioni non
hanno 'obbligo di pubblicare ai sensi della normativa vigente e che non sono
riconducibili alle sottosezioni indicate

Annuale
(exart. 26¢c.4 L.
488/99)

Relazione ex
art. 26 comma
4 L. 488/99

5 anni dal 1 gennaio
dell'anno successivo
alla pubblicazione e
comunque fino a che
gli atti producono i
loro effetti .

Trasversale ciascun
ufficio per i
procedimenti di propria
competenza

odt oppure rtf per documenti di testo,
ods o csv per fogli di calcolo, PDF/A

Disciplinare
controlli
dichiarazioni
sostitutive

Disciplinare
alternanza
ispettori metrici

Performance e
controllo di gestione

Performance e
controllo di gestione

odt oppure rtf per documenti di testo,
ods o csv per fogli di calcolo, PDF/A

odt oppure rtf per documenti di testo,
ods o csv per fogli di calcolo, PDF/A

MOnitoraggio
autovetture

Provveditorato

paina web

Piano utilizzo
telelavoro

Risorse Umane

odt oppure rtf per documenti di testo,
ods o csv per fogli di calcolo, PDF/A
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