
Deliberazione di Giunta
26 Settembre 2023

Verbale n. 12

1

v_2/2023

Oggetto: Piano Integrato Attività e Organizzazione (PIAO) 2023 - 2025: aggiornamento 

e proposte di variazione 

ABSTRACT: con il presente provvedimento la Giunta approva le proposte di variazione del 
PIAO nelle sezioni dedicate agli Obiettivi strategici e operativi di performance e dei 
Fabbisogni del personale per il triennio 2023-2025, aggiornando altresì il documento circa 
gli effetti dell’entrata in vigore della Legge 41/2023 relativamente al rispetto dei termini di 
pagamento.

Il Presidente, con l’assistenza del Segretario Generale, espone quanto segue:

PREMESSO CHE 

﹣ con Deliberazione n. 2 del 31 gennaio 2023 la Giunta ha approvato il Piano Integrato 

attività e organizzazione (PIAO) 2023-2025. Il Piano contiene ed integra una pluralità 

di documenti programmatici tra i quali gli obiettivi e gli indicatori di performance ed il 

Piano triennale dei fabbisogni di personale;

﹣ l’Aran, con gli orientamenti applicativi CFL207 e CFL208 condivisi con il Dipartimento 

della Funzione Pubblica e con il Dipartimento della Ragioneria Generale dello Stato, 

ha chiarito e precisato che: 

● in caso di progressione tra le aree di cui all’art. 13, comma 6 del Contratto 

Collettivo Nazionale di Lavoro relativo al personale del comparto funzioni locali 

triennio 2019 - 2021 sottoscritto il 16/11/2022, il consumo di risorse da imputare 

allo 0,55% del monte salari 2018 è dato dalla differenza tra i valori annuali di 

stipendio tabellare + quota dell’indennità di comparto a carico del bilancio 

dell’area di destinazione e stipendio tabellare + quota dell’indennità di 

comparto a carico del bilancio dell’area di appartenenza;

● le risorse di cui all’art. 1, comma 612, della legge n. 234 del 30 dicembre 2021, 

in quanto risorse attribuite alla contrattazione collettiva il cui utilizzo è limitato 

alla sola fase transitoria di prima applicazione del nuovo sistema di 

classificazione ai sensi dell’art. 52, comma 1-bis, penultimo periodo, del d.lgs. 

n. 165/2001, possono essere destinate integralmente alle progressioni tra le 

aree.

﹣ l’art. 4 bis co. 2  del d.l. 13/2023, poi convertito con modifiche dalla l. 41/2023, pone 

l’obbligo, alle pubbliche amministrazioni, di prevedere specifici obiettivi annuali  relativi 

al rispetto dei  tempi  di pagamento previsti dalle vigenti disposizioni secondo i termini 

seguenti:

● assegnazione, ai dirigenti di vertice, a quelli responsabili dei pagamenti delle 

fatture commerciali e ai dirigenti dei singoli settori dai quali originano i processi 

di spesa, di uno o più obiettivi annuali specifici riguardanti il rispetto dei tempi 

di pagamento previsti dalla legge; 
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● definizione degli obiettivi avendo come riferimento l’indicatore di ritardo 

annuale definito dalla normativa di riferimento (art. 1, commi 859, lett. b, e 861 

l. 145/2018);

● verifica del raggiungimento degli obiettivi in questione a cura dell’organo di 

controllo di regolarità amministrativo-contabile; 

● riconoscimento della retribuzione di risultato correlata a tale obiettivo in misura 

non inferiore al 30%

CONSIDERATO CHE 

﹣ relativamente alla sezione della Performance:

● a seguito del monitoraggio dei risultati degli obiettivi di Performance alla data 

del 30 Giugno scorso, presentati in data odierna con Comunicazione di Giunta, 

sono emerse, come di consueto, delle opportunità e/o necessità di modifica di 

alcuni obiettivi, sia in ambito strategico che operativo oltre a quelli comuni di 

sistema, al fine di adattarli al contesto

● le variazioni proposte al cruscotto degli obiettivi, illustrate e motivate 

nell’Allegato 1, sono state condivise, riscontrando parere positivo, con l’OIV 

(Organismo Indipendente di Valutazione) in data 31/08/2023;

﹣ relativamente alla sezione del Piano triennale dei fabbisogni di personale:

● l’utilizzo delle risorse di cui all’art. 1, comma 612, della legge n. 234 del 30 

dicembre 2021 - secondo i criteri espressi dall’Aran con i predetti orientamenti 

applicativi CFL207 e CFL208 - consente di programmare un percorso di 

sviluppo professionale, riservato ai dipendenti di ruolo della Camera di 

Commercio di Padova, secondo le modalità previste dall’art. 13 del CCNL 

16.11.2022 e conseguentemente una rimodulazione del Piano di reclutamento 

2023  da effettuare  anche attraverso una nuova articolazione della dotazione 

organica nel limite di spesa potenziale massima sostenibile ai sensi del D.Lgs. 

30 marzo 2001, n. 165 recante “Norme generali sull'ordinamento del lavoro alle 

dipendenze delle amministrazioni pubbliche” e tenuto conto delle Linee di 

indirizzo del Ministro per la semplificazione e la pubblica amministrazione 

dell’8.5.2018, pubblicate sulla G.U. n.173 del 27.7.2018;

﹣ relativamente all’entrata in vigore della Legge 41/2023:

● la previsione di cui all’art. 4 bis co. 2  del d.l. 13/2023, introduce una 

correlazione - tra  riconoscimento della retribuzione di risultato e rispetto  dei  

tempi  di pagamento in misura non inferiore al 30% - che risulta di difficile 

armonizzazione con il sistema di valutazione individuale, effettuata in 

applicazione della Metodologia permanente di misurazione e valutazione della 

performance (adottata con determinazione del Segretario Generale n. 42 del 

30 maggio 2013) e basata su tre elementi:

1. contributo alla performance complessiva (peso 30% per il Segretario 

Generale e 20% per gli altri dirigenti);
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2. conseguimento di specifici risultati legati ad obiettivi individuali e 

comuni (peso 65% per il Segretario Generale e 75% per gli altri 

dirigenti);

3. capacità di differenziare le valutazioni dei collaboratori (peso 5% per 

tutti);

● si rende pertanto necessario un ragionevole e adeguato contemperamento 

della previsione normativa di cui trattasi con i criteri che sono alla base della 

misurazione e valutazione della performance individuale e di ente;

● a questo proposito l’Unioncamere, evidenziando l’opportunità di collocare il 

monitoraggio dei tempi di pagamento a valle del ciclo della performance 

camerale per consentire una quantificazione effettiva della retribuzione di 

risultato disponibile, ha proposto la seguente metodologia operativa:   

a. individuazione di un “obiettivo” in termini di valore soglia che definisca 

il target rispetto all’indicatore stabilito per legge (es. la percentuale di 

pagamenti effettuati avvenuta nel rispetto dell’indicatore); 

b. verifica del livello di raggiungimento del target a cui corrisponde una 

proporzionale riduzione dell’ammontare teorico massimo della 

retribuzione di risultato, in ragione dell’entità dell’eventuale 

scostamento, secondo lo schema di seguito riportato:

Livello raggiunto (in percentuale) 

rispetto al target

Entità penalizzazione

96-100 5%

91-95 15%

86-90 25%

=<85 30%

IL PRESIDENTE PERTANTO PROPONE ALLA GIUNTA

1. di approvare, alla luce degli elementi espressi in premessa, l’aggiornamento del Piano 

Integrato attività e organizzazione 2023-2025 con le variazioni previste nei documenti, 

allegati alla presente deliberazioni, “Allegato n. 1 - Variazione degli obiettivi di 

performance” e “Allegato n. 2 - Variazione dei fabbisogni di personale”  2023 - 2025;

2. di prendere atto della previsione di cui all’art. 4 bis co. 2  del d.l. 13/2023 e quindi della 

opportunità di collocare il monitoraggio dei tempi di pagamento a valle del ciclo della 
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performance per consentire una quantificazione effettiva della retribuzione di risultato 

disponibile della dirigenza camerale;

3. di approvare pertanto l’adozione della metodologia operativa proposta da 

Unioncamere che prevede:   

a. l’individuazione di un “obiettivo” in termini di valore soglia che definisca il target 

rispetto all’indicatore stabilito per legge (es. la percentuale di pagamenti 

effettuati avvenuta nel rispetto dell’indicatore); 

b. la verifica del livello di raggiungimento del target a cui corrisponde una 

proporzionale riduzione dell’ammontare teorico massimo della retribuzione di 

risultato, in ragione dell’entità dell’eventuale scostamento, secondo lo schema 

di seguito riportato:

Livello raggiunto (in percentuale) 

rispetto al target

Entità penalizzazione

96-100 5%

91-95 15%

86-90 25%

=<85 30%

4. di dichiarare il presente provvedimento immediatamente efficace ed eseguibile. 

II Presidente apre la discussione. 

Prendono la parola il dott. Antonio Palmieri, Responsabile del Servizio Organizzazione 

Sviluppo Capitale Umano e Orientamento al Lavoro, coadiuvato dal dott.Stefano Boaretto 

Responsabile del Servizio Pianificazione e Controllo,Compliance e Gestione Partecipazioni, 

che illustrano nel dettaglio la proposta.

Verificato che nessun consigliere chiede la parola sul tema in trattazione

LA GIUNTA

UDITA la relazione del Presidente e l’illustrazione della proposta ;

VISTO
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﹣ l'art. 4 del Decreto Legislativo 30 marzo 2001 n. 165  che dispone la distinzione delle 

competenze tra le funzioni di indirizzo politico-amministrativo in capo alla Giunta 

camerale e la gestione finanziaria tecnica e amministrativa in capo ai Dirigenti;

﹣ l’art. 1 della Legge  7 agosto 1990 n. 241 per il quale l’attività amministrativa persegue 

i fini determinati dalla legge ed è retta da criteri di economicità, di efficacia, di 

imparzialità, di pubblicità e trasparenza;

﹣ gli artt. 5 e 6 della Legge  7 agosto 1990 n. 241, che definiscono i soggetti responsabili 

dell'istruttoria tecnico-amministrativa, nonché i relativi compiti;

﹣ gli artt.  14 e 15 della Legge 29 dicembre 1993, n. 580 e s.m.i che disciplinano la Giunta 

e le riunioni e deliberazioni;

﹣ lo Statuto della Camera di Commercio di Padova vigente pubblicato sul sito 

istituzionale dell’ente;

﹣ il Regolamento per il funzionamento della Giunta camerale approvato con 

deliberazione del Consiglio camerale n. 19 del 15/12/2022;

﹣ il Regolamento di organizzazione amministrativa della Camera di Commercio di 

Padova approvato con deliberazione del Consiglio camerale n. 13 del 23.07.2012 ed 

in particolare gli artt. 16, 17 e 19.

PRESO ATTO 

﹣ che il Responsabile Pianificazione e Controllo - Compliance - Gestione Partecipazioni 

e il Responsabile del Servizio Organizzazione Sviluppo Capitale umano e 

Orientamento al Lavoro hanno valutato le condizioni di ammissibilità, i requisiti di 

legittimazione ed i presupposti che siano rilevanti per l'emanazione del provvedimento, 

ai fini istruttori,ai sensi degli artt. 5 e 6 della Legge 7 agosto 1990 n. 241 ;

ACQUISITO

﹣ il parere favorevole del del Segretario Generale, cui è affidata la gestione del budget 

direzionale, che esercita il controllo di regolarità contabile e amministrativa e della 

conformità degli atti alle leggi

﹣ il parere favorevole del Segretario Generale che coadiuva il processo decisionale degli 

Organi di governo dell'Ente fornendo pareri e consulenze alla Giunta e al Consiglio.

VISTO l'art. 11 del Regolamento per il funzionamento della Giunta camerale, secondo il quale 

il Presidente e i componenti della Giunta devono astenersi dal prendere parte alle 

deliberazioni nei casi in cui sia ravvisabile un contrasto tra l’interesse, anche potenziale, 

proprio e quello perseguito con l’oggetto di trattazione.

VERIFICATO che sono presenti il Presidente Santocono e i consiglieri Allibardi, Bertin, 
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Bressan, Dall’Aglio, Montagnin e Poli e che pertanto sussiste il numero legale ai fini della 

votazione del presente provvedimento.

A VOTI unanimi palesemente espressi

DELIBERA

1. di approvare, alla luce degli elementi espressi in premessa, l’aggiornamento del Piano 

Integrato attività e organizzazione 2023-2025 con le variazioni previste nei documenti, 

allegati alla presente deliberazioni, “Allegato n. 1 - Variazione degli obiettivi di 

performance” e “Allegato n. 2 - Variazione dei fabbisogni di personale”  2023 - 2025;

2. di prendere atto della previsione di cui all’art. 4 bis co. 2  del d.l. 13/2023 e quindi della 

opportunità di collocare il monitoraggio dei tempi di pagamento a valle del ciclo della 

performance per consentire una quantificazione effettiva della retribuzione di risultato 

disponibile della dirigenza camerale;

3. di approvare pertanto l’adozione della metodologia operativa proposta da 

Unioncamere che prevede:   

c. l’individuazione di un “obiettivo” in termini di valore soglia che definisca il target 

rispetto all’indicatore stabilito per legge (es. la percentuale di pagamenti 

effettuati avvenuta nel rispetto dell’indicatore); 

d. la verifica del livello di raggiungimento del target a cui corrisponde una 

proporzionale riduzione dell’ammontare teorico massimo della retribuzione di 

risultato, in ragione dell’entità dell’eventuale scostamento, secondo lo schema 

di seguito riportato:

Livello raggiunto (in percentuale) 

rispetto al target

Entità penalizzazione

96-100 5%

91-95 15%

86-90 25%

=<85 30%

4. di dichiarare il presente provvedimento immediatamente efficace ed eseguibile. 
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Il Segretario
Roberto Crosta

(firma digitale ai sensi del D. Lgs. 7 marzo 2005, 
n. 82 - art. 20, comma 1 bis)

Il Presidente
Antonio Santocono

(firma digitale ai sensi del D. Lgs. 7 marzo 2005, 
n. 82 - art. 20, comma 1 bis)
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