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SEGRETARIO GENERALE
ATTO GESTIONALE 

n. 76 del 09/11/2018

Fondo delle risorse decentrate del personale anno 2018: costituzione

Il  Segretario  Generale,  tenuto  conto  delle  risultanze  dell’istruttoria  compiuta  ai  sensi 
dell’articolo  6 della legge 7 agosto 1990 n. 241 dal Responsabile del Servizio Segreteria e 
Sviluppo Risorse Umane,  espone quanto segue:

In data 21 maggio 2018 è stato sottoscritto il nuovo CCNL del Comparto Funzioni Locali che si va ad  
innestare nel nuovo quadro normativo dettato dai decreti legislativi n. 74 e 75 del 25 maggio 2017 in 
attuazione del processo di riorganizzazione del lavoro alle dipendenze delle pubbliche amministrazioni  
avviato con la c.d. Riforma Madia, e che riordina le regole in materia di costituzione ed utilizzo del  
fondo delle risorse decentrate prima stabilite negli artt. 31 e 32 del CCNL 22.01.2004 ed ora definite  
negli artt. 67 e 68 del nuovo CCNL.

L’art. 67 del CCNL 21 maggio 2018 mantiene immutata la distinzione tra risorse stabili e variabili.  
Le prime sono quelle che che presentano la caratteristica della certezza, stabilità e della continuità nel  
tempo, mentre le seconde sono quelle che hanno carattere di eventualità e variabilità. Si conferma  
altresì che la quantificazione delle risorse del fondo è di esclusiva spettanza dell’Amministrazione e  
non è oggetto di negoziazione.

L’art. 67 comma 1 del nuovo contratto nazionale prevede che, a decorrere dall’anno 2018, il Fondo  
delle risorse decentrate sia costituito da un unico importo consolidato di tutte le risorse stabili  
indicate dall’art. 31 comma 2 del CCNL 22.01.2004 relative all’anno 2017, come certificate dal  
Collegio dei Revisori,  ivi comprese quelle utilizzate per finanziare le progressioni economiche e le  
quote di indennità di comparto gravanti sul Fondo stesso ma al netto delle risorse stabili destinate nel  
2017 al finanziamento della retribuzione di posizione e di risultato delle posizioni organizzative, che  
d’ora in  poi  saranno finanziate  esclusivamente a carico del  bilancio dell’ente,  come precisato  dal  
successivo comma 7.  Nell’importo consolidato di cui al presente comma confluisce altresì l’importo  
annuale delle risorse di cui all’art. 32, comma 7, del CCNL del 22.1.2004, pari allo 0,20% del monte  
salari dell’anno 2001, esclusa la quota relativa alla dirigenza, nel caso in cui tali risorse non siano  
state utilizzate, nell’anno 2017, per gli incarichi di “alta professionalità”. L’importo consolidato di cui  
al  presente  comma  resta  confermato  con  le  stesse  caratteristiche  anche  per  gli  anni  
successivi.

L’importo così calcolato, che resterà confermato con le stesse caratteristiche nei prossimi anni, risulta  
essere stabilmente incrementato dei seguenti importi:

● di un importo su base annua, pari a euro 83,20 per le unità di personale destinatarie del  
CCNL Funzioni Locali  in servizio alla data del 31.12.2015. L’importo corrispondente a tale  
incremento, potrà integrare il Fondo delle risorse decentrate soltanto a decorrere dall’anno 
2019 (€ 8.985,60);

● di un importo pari alle differenze tra gli incrementi a regime di cui all’art. 64 riconosciuti alle  
posizioni economiche di ciascuna categoria e gli stessi incrementi riconosciuti alle posizioni  
iniziali. Tali differenze sono calcolate con riferimento al personale in servizio alla data in cui  
decorrono  gli  incrementi  e  confluiscono  nel  Fondo  a  decorrere  dalla  medesima  data  (€ 
13.942,10)

Le circolari aventi ad oggetto le istruzioni per la compilazione del Conto Annuale e RGS  n. 25/2012 
(nella versione aggiornata alla data del 28 febbraio 2013) avente ad oggetto l’adozione degli schemi di  
Relazione illustrativa e Relazione tecnico finanziaria ai contratti integrativi, dettano criteri applicativi  
per la corretta costituzione del Fondo per la contrattazione integrativa che deve essere monitorata e  
validata dai preposti Organi di Controllo. La determinazione delle risorse come sopra richiamate deve  
essere destinata a soddisfare l’obiettivo generale e prioritario di promuovere effettivi  e significativi  
miglioramenti  nei  livelli  di  efficacia  ed  efficienza  della  Camera  nonché  nella  qualità  dei  servizi  
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istituzionali erogati attraverso un sistema di programmazione e controllo qualitativo e  quantitativo dei  
risultati ottenuti.

Con  deliberazione del Consiglio    n. 11 del 25 ottobre 2017   il Consiglio ha approvato il  programma 
pluriennale 2018 - 2020 e la Relazione previsionale e programmatica per l’anno 2018.

Con la successiva  deliberazione n. 2 del 29 gennaio 2018 la Giunta Camerale ha approvato il Piano  
Triennale  della  Performance per  gli  anni  2018  -  2020,  il  quale  rappresenta  la  declinazione degli  
obiettivi strategici in obiettivi ed azioni operative per i dirigenti ed il personale, quale dettaglio delle  
azioni  necessarie  all’implementazione  dei  programmi  strategici  e  delle  relative  modalità  
(valorizzazione dell’organizzazione e delle risorse umane, risorse economiche, interventi, ecc), in tal  
modo  rispondendo  alle  previsioni  del  nuovo  sistema  di  gestione  della  Camera  di  Commercio  di  
Padova che si incentra infatti sulle metodologie focalizzate a collegare in modo forte e permanente 
le linee strategiche con l’operatività (Balanced Scorecard). 

Lo stretto collegamento tra gli obiettivi operativi del Piano della Performance ed i programmi ed attività  
utili per la quantificazione delle risorse da inserire ad incremento del Fondo di cui all’art. 67  comma 3  
CCNL  21.05.2018, garantisce  standard  ed  indicatori  di  risultato,  tempi  di  realizzazione  ed  un  
monitoraggio costante di verifica del risultato per l’applicazione corretta dell’incremento delle risorse  
variabili del Fondo.

Tali risorse vengono determinate quantificando le giornate lavorative dedicate dai dipendenti suddivisi  
per categoria alle attività individuate collegate al Piano della Performance.

In merito alla quantificazione delle risorse complessive del  fondo per l’anno 2018, si  continua ad  
applicare  l’art. 23 del D.Lgs  25 maggio 2017 n.75  il quale stabilisce al comma 2 che “nelle more di  
quanto previsto dal comma 1, al fine di assicurare la semplificazione amministrativa, la valorizzazione  
del merito, la qualità dei servizi e garantire adeguati livelli  di efficienza ed economicità dell'azione  
amministrativa, assicurando al contempo l'invarianza della spesa, a decorrere dal 1° gennaio 2017,  
l'ammontare complessivo delle risorse destinate annualmente al trattamento accessorio del  
personale, anche di livello dirigenziale, di ciascuna delle amministrazioni pubbliche di cui all'articolo  
1, comma 2, del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165,  non può superare il corrispondente  
importo determinato per l'anno 2016. A decorrere dalla predetta data l'articolo 1, comma 236, della  
legge 28 dicembre 2015, n. 208 e' abrogato.”

Nell’atto di indirizzo relativo alla costituzione del fondo risorse 2018 adottato con  deliberazione  n. 98 
del 19 settembre 2018 la Giunta ha approvato i seguenti criteri metodologici per l’applicazione art. 67 
comma 3 lett. i) del CCNL 21.05.2018 in sede di costituzione del Fondo delle risorse decentrate per  
l’anno 2018:

A. Risorse  derivanti  da  obiettivi ricompresi  nel  Piano  della  performance  potranno 
essere  relativi  a nuovi servizi  prestati  dalla Camera di  Commercio a beneficio degli  
stakeholders ovvero a incremento/riorganizzazione di servizi già esistenti con rilevanza  
sempre diretta agli stakeholders ovvero a significativi progetti di miglioramento relativi  
all’organizzazione  interna  con  particolare  riferimento  all’utilizzo  di  tecnologie  
innovative.
B. Risorse  derivanti  da  obiettivi ricompresi  nel  Piano  della  performance  relativi  a  
servizi gestiti in forma associata o trasversali a più Camere di Commercio  nell’ottica  dei  
processi derivanti dalla riforma del sistema camerale di cui al D.Lgs. 219/2016.
C. Risorse derivanti da obiettivi di mantenimento: Il regime premiale degli obiettivi di  
mantenimento, inseriti nella formulazione del nuovo CCNL, e che già erano stati oggetto di un  
parere Aran n. 19.528/2015 reso al Comune di Scandicci,, potranno essere riconosciuti dove  
si sia prodotto un effettivo e significativo miglioramento della qualità dei servizi erogati, il cui  
mantenimento richieda un  maggiore, prevalente e concreto impegno del personale.
D. Risultati  sfidanti  e  ruolo  determinante  del  personale  interno:  è  necessario  
definire,  tra  gli  obiettivi  da  raggiungere,  quelli  che  hanno  una  maggiore  rilevanza  e  
complessità da cui si accerti un apporto significativo e/o un valore aggiunto del personale per  
realizzarli.
E. Risorse  quantificate  secondo  criteri  trasparenti  analiticamente  illustrati:  la  
quantificazione delle risorse da rendere disponibili deve tenere conto dell’impegno aggiuntivo  
richiesto al personale calcolandone il valore in termini economici. Le risorse sono attribuite in  
funzione dell’entità dei risultati ottenuti e quindi con gradualità.
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F. Risorse rese disponibili  solo a consuntivo dopo aver accertato i  risultati:  le  
risorse  sono  disponibili  e  liquidate  al  personale,  secondo  il  Sistema  di  misurazione  e  
valutazione della Performance a consuntivo dopo aver accertato il conseguimento dei risultati  
rispetto agli obiettivi assegnati a seguito della certificazione dell’Organismo Indipendente di  
Valutazione.

Le  risorse  stabili, calcolate  dagli  uffici  competenti  e  determinate  dalla  dirigenza  camerale,  non  
avendo margini di discrezionalità, al netto delle risorse stabili destinate nel 2017 al finanziamento  
della retribuzione di posizione e di risultato delle posizioni organizzative, sono state quantificate  
in € 418.822,65. 

Le risorse variabili attualmente  definite sono costituite da:

− ricavi per sponsorizzazione ai sensi dell’art. 43, comma 3 della Legge 449/1997, secondo il  
quale «...le amministrazioni pubbliche possono stipulare convenzioni con soggetti pubblici o  
privati  dirette  a  fornire,  a  titolo  oneroso,  consulenze  o  servizi  aggiuntivi  rispetto  a  quelli  
ordinari. Il 50 per cento dei ricavi netti, dedotti tutti i costi, ivi comprese le spese di personale,  
costituisce economia di bilancio.». La  deliberazione della Giunta Camerale n. 244/2012 ha 
approvato il Disciplinare camerale per la gestione delle Sponsorizzazioni. Complessivamente  
gli introiti per sponsorizzazioni sono pari attualmente a € 5.500,00. Il 3% di tale importo è da  
destinare ad economie di bilancio mentre il 50% dell’importo residuo, pari a € 2.425,00 può 
essere inserito alla lettera a) dell’art. 67 comma 3  del CCNL 21.05.2018. 

− risorse  in  applicazione  dell’art.  67  comma 4  CCNL  21  maggio  2018  il  quale  prevede  la  
possibilità  per gli  Enti  di  inserire  tra  le risorse variabili  un importo  massimo dell’1,2% del  
monte salari anno 1997, pari a € 33.549,95, qualora sussista la relativa capacità di bilancio.

− Somme non utilizzate o non attribuite con riferimento alle finalità del corrispondente esercizio  
finanziario precedente ai sensi del CCNL 21/05/2018 art. 68 c. 1 pari a  € 15.985,75.

Il totale delle risorse disponibili alla data odierna ammonta a € 470.783,35 articolate secondo l’allegato 
1 alla presente deliberazione. 
Tale importo rispetta il limite di cui all’art. 23 comma 2 del D.Lgs. 75/2017, pari a d € 829.044, al netto 
delle componenti variabili escluse dal vincolo di spesa ed al lordo delle risorse destinate nel 2017 al  
finanziamento della retribuzione di posizione e di risultato delle posizioni organizzative.

Si specifica altresì che ulteriori risorse verranno definite a consuntivo con successivo atto gestionale  
di cui in particolare:

● le risorse derivanti dal conseguimento degli obiettivi dell’ente, anche di mantenimento,  
definiti nel piano della performance ai sensi del CCNL 21/05/2018 art. 67 c. 3 lett. i);

● le risorse  derivanti dall'attuazione dell'art. 43 della  L. 449/97 (Manifestazioni a premio) ad 
integrazione dell’art. 67 comma 3 lett a);

Al Segretario Generale è proposto:

a. di  individuare  conseguentemente  per  l’anno 2018 in  € 470.783,35 le   risorse del 
fondo ai sensi degli art. 67 e 68 del CCNL 21.05.2018  utilizzabili per le politiche di 
sviluppo delle  risorse umane e per  la  produttività  come dettagliatamente riportato 
risulta dall’allegato 1;

b. di definire a consuntivo, con successivo provvedimento ulteriori risorse derivanti dai 
risparmi  definitivi  conseguiti  nel  2018  relativamente  alle  risorse  derivanti 
dall'attuazione dell'art. 43 della  L. 449/97 (Manifestazioni a premio) ad integrazione 
dell’art. 67 comma 3 lett. a)  e dal conseguimento degli obiettivi dell’ente, anche di 
mantenimento, definiti nel piano della performance ai sensi del CCNL 21/05/2018 art. 
67  c.  3  lett.  i)  il  cui  ammontare sarà quantificato previa  valutazione  da parte del 
Collegio Dei Revisori dei Conti in sede di certificazione della costituzione del fondo 
delle risorse decentrate ai sensi dell’art. 40 del D.Lgs. 165/2001 e relative circolari 
applicative.
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Valutato quanto sopra, il Segretario Generale  assume il seguente

ATTO GESTIONALE

IL SEGRETARIO GENERALE

RICHIAMATO l’art. 4, comma 2, del D. Lgs. 165/2001 che stabilisce i poteri e le prerogative 
dei dirigenti;  

RICHIAMATO l’art. 5 comma 2 del D. Lgs. 165/2001 che stabilisce che  le determinazioni 
per l'organizzazione degli uffici e le misure inerenti alla gestione dei rapporti di lavoro sono 
assunte in via esclusiva dagli organi preposti alla gestione  con  la capacità e i poteri del 
privato datore di  lavoro,  comprese  le misure inerenti  la  direzione e l'organizzazione del 
lavoro  nell'ambito  degli uffici;

RICHIAMATA  la  deliberazione del Consiglio  camerale n. 16/2017 del 19/12/2017 che ha 
approvato il preventivo 2018;

RICHIAMATA  la  deliberazione della Giunta camerale n. 147/2017 del 19/12/2017 che ha 
approvato il budget direzionale per l'anno 2018;

RICHIAMATA la determinazione del Segretario Generale n.104/2017 del 20/12/2017 che ha 
assegnato il budget direzionale e la competenza all’utilizzo delle risorse previste ai dirigenti;

DISPONE

1. di  individuare  conseguentemente  per  l’anno 2018 in  € 470.783,35 le   risorse del 
fondo ai sensi degli art. 67 e 68 del CCNL 21.05.2018  utilizzabili per le politiche di 
sviluppo delle  risorse umane e per  la  produttività  come dettagliatamente riportato 
risulta dall’allegato 1;

2. di definire a consuntivo, con successivo provvedimento ulteriori risorse derivanti dai 
risparmi  definitivi  conseguiti  nel  2018  relativamente  alle  risorse  derivanti 
dall'attuazione dell'art. 43 della  L. 449/97 (Manifestazioni a premio) ad integrazione 
dell’art. 67 comma 3 lett. a)  e dal conseguimento degli obiettivi dell’ente, anche di 
mantenimento, definiti nel piano della performance ai sensi del CCNL 21/05/2018 art. 
67  c.  3  lett.  i)  il  cui  ammontare sarà quantificato previa  valutazione  da parte del 
Collegio Dei Revisori dei Conti in sede di certificazione della costituzione del fondo 
delle risorse decentrate ai sensi dell’art. 40 del D.Lgs. 165/2001 e relative circolari 
applicative.

Il Segretario Generale
Maurizio Pirazzini

(firma digitale ai sensi del D. Lgs. 7 marzo 2005, n. 82 -  
art. 20, comma 1 bis)
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Il Responsabile del Servizio
   Pier Andrea  Zaffoni 

(firma digitale ai sensi del D. Lgs. 7 marzo 2005, n. 82 -  
art. 20, comma 1 bis)

Il presente documento è un documento informatico originale in formato Pdf/A (e conforme alle Regole tecniche previste dall’art. 71 del Codice 
dell'Amministrazione Digitale -   D.lgs. n. 82/2005). Il  documento è sottoscritto  con firma digitale (verificabile con i  software elencati  sul sito  
dell'Agenzia per l'Italia digitale) e/o con firma elettronica avanzata (firma grafometrica), le cui caratteristiche tecniche sono pubblicate nel sito 
www.pd.camcom.it. In caso di stampa cartacea l’apposizione della firma grafometrica o, nel caso di apposizione di firma digitale, l’indicazione a  
stampa del soggetto firmatario rendono il documento cartaceo con piena validità legale ai sensi dell’art. 4, comma 4 bis, del D.L. 18 ottobre 2012  
n. 179

Link ad uso interno
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Allegato  1

FONDO DELLE RISORSE DECENTRATE

ANNO 2018

COSTITUZIONE - PRIMA INDIVIDUAZIONE

RISORSE STABILI come da CCNL 21/05/2018 - art. 67

UNICO IMPORTO CONSOLIDATO ANNO 2017 532.297,41

CCNL 21/05/2018 - art. 67, comma 2 lett. a) 0,00

CCNL 21/05/2018 - art. 67, comma 2 lett. b)

rideterminazione Progressioni Economiche Orizzontali per incremento 
stipendio 13.942,10

CCNL 21/05/2018 - art. 67, comma 2 lett. c)

RIA ed assegni ad personam personale cessato (quota consolidata) 5.708,14

CCNL 21/05/2018 - art. 67, comma 2 lett. g)

Incremento per riduzione stabile fondo lavoro straordinario 0,00

CCNL 21/05/2018 - art. 67, comma 2 lett. h)

Incremento dotazione organica (stabile e ricoperta) 0,00

TOTALE RISORSE STABILI 551.947,65

RIDUZIONE RISORSE STABILI DESTINATE NEL 2017 A RETRIBUZIONE DI 
POSIZIONE E RISULTATO 133.125,00

TOTALE RISORSE STABILI RIDOTTE 418.822,65

RISORSE STABILI come da CCNL 21/05/2018 - art. 67

CCNL 21/05/2018 art. 67 c. 3 lett. a)
Somme derivanti dall'attuazione dell'art. 43 della L. 449/97 (Sponsorizzazioni 
e MAP) 2.425,00

CCNL 21/05/2018 art. 67 c. 3 lett. b)

- Piani triennali di Razionalizzazione previsti dall’art. 16 del D.L. 98/2011 0,00

CCNL 21/05/2018 art. 67 c. 3 lett. c)

le risorse destinate da future e specifiche disposizioni di legge 0,00

CCNL 21/05/2018 art. 67 c. 3 lett. d)

RIA ed assegni ad personam personale cessato (quota anno 2018) 0,00

CCNL 21/05/2018 art. 67 c. 3 lett. e)



CLASSIFICA
3.1.8 e 2.11.5.1

risparmi derivanti dalla applicazione della disciplina dello straordinario 0,00

CCNL 21/05/2018 art. 67 c. 3 lett. h)

Integrazione definita in sede di contrattazione decentrata, sino ad un 
massimo di 1,2% del monte salari 1997 pari a L. 5.413.480.489 (escluso 
quota dirigenza) - Disponibilità di bilancio 33.549,95

CCNL 21/05/2018 art. 67 c. 3 lett. i)

Obiettivi dell'Ente definiti nel Piano della performance 0,00

CCNL 21/05/2018 art. 68 c. 1

Somme non utilizzate o non attribuite con riferimento alle finalità del 
corrispondente esercizio finanziario precedente 15.985,75

TOTALE RISORSE VARIABILI 51.960,70

TOTALE RISORSE EVENTUALMENTE RIDOTTE PER RICONDURRE AL 
LIMITE ANNO 2016

TOTALE RISORSE PER L'ANNO 2018 470.783,35

LIMITE RISORSE ANNO 2016 AI SENSI ART. 23 COMMA 2 D.LGS. 75/2017 829.044,00

VERIFICA LIMITE RISORSE ANNO 2016 AI SENSI ART. 23 COMMA 2 D.LGS. 
75/2017 573.980,50


		2018-12-28T11:08:20+0000
	zaffoni pier andrea


		2018-12-31T11:30:09+0000
	PIRAZZINI MAURIZIO




